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Abstract

The purpose of this ideology critical study is to investigate the hidden content in the reform
Gyl1 and compare it with the concept new public management. After the clarification of the
hidden content, we compare the structure of the organization in Swedish high schools with the
structure in public sector called new public management. The main questions of this study are
the following: Is it possible to see the foundation of new public management in the Swedish
high schools when it comes to the views of knowledge and the formation of goals? Which

similarities can we find when we look at the organization new public management and the

Swedish high school?

The result showed many similarities, both regarding the views of knowledge and the
formations of goals. The structure of new public management has been largely implemented
in the Swedish high schools and the schools now focus more on instrumental knowledge

rather than universal knowledge based on understanding.

This is not surprising due to the social progress. In a society where instrumental knowledge is
requested with the purpose of being sold on the market, schools are transforming the
knowledge that is being taught as well. We have arrived in a society where individuals grow

instead of the collective.

Keywords: School, new public management, ideology critics, Gyl1, structure, individual,

instrumental
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1. Inledning

Sambhillets fordndring speglas i skolan. Idéhistorikern Sven- Erik Liedman, skriver att “malet
ar att uppna samma effektivitet i offentlig sektor som inom industrin”. Detta kan hérledas
tillbaka till det Liedman menar var ideologiernas dod. Den enda ideologi som 6verlevde var
liberalismen (Liedman, 2011 s. 99). Det kapitalistiska och liberalekonomiska synséttet, att
effektivisera med det enda fundamentala syftet att ackumulera kapital, gar att finna i hur de
offentliga verksamheterna drivs. Med den liberala kolonialiseringen av samhéllet kom dérfor
en samhéllsforandring som tydligt avspeglas i konceptet new public management, ett begrepp
som bor ses som ett namn pé de senaste decenniernas fordndring i den offentliga sektorn.
NPM ir ett hogst méngfacetterat begrepp som oversiktligt handlar om konkurrensutsittning,
kontraktsstyrning samt kontroll (Almgqvist, 2006 s. 11). Den offentliga sektorn anpassas efter
institutionerna marknaden och foretagen som forebilder vilket innebdr att samtliga
organisationer styrs malrationellt med mailen att effektivisera, kontrollera och 0Oka
métbarheten till dess fullstindiga potential. Detta genomfors huvudsakligen genom att man
sitter upp mal, gr mot malen och sedan utvirderar. Skolan blir en verksamhet som skall
drivas kostnadseffektivt och marknadsanpassat, vars uppgift ar att stirka svensk
konkurrenskraft. Entreprendrerna skall rddda Sverige, detta kan enbart ske med en méilstyrd,
métbar och transparant skola dir kunskapens ekonomiska vérde betonas istéllet for dess varde

for det goda samhillet (Liedman, 2011 s. 16-17).

Det ir i skolan samhéllsmedlemmarna skall formas s att de inte bara blir anpassade till och
forberedda pa, utan ockséd skickliga och framstdende i att hantera, samhéllets krav. Den
moderna skolan agerade som en grundldggande fostringsinstitution medan den senmoderna
sysslar med medborgardverforing da det inte liangre reproduceras ndgra virden i skolans
vérld, vilket omojliggdr fostran. Statsvetaren Peter Gustavsson skriver att ”Ddrmed dr den
senmoderna skolan inte ldngre ett demokratiskt och socialt projekt, utan den ér avyttrad till
samhillets administrativa — teknologiska — ekonomiska sfér" [...] och for att mota de tidigare
omndmnda kraven skolas eleverna in i "entreprendrsandan" (Gustavsson, 2014 s. 12).
Skolpengens inforande i borjan av 90-talet har dessutom tilldelat eleverna roller som kunder,
vilket har som konsekvens att elevens inflytande och valfrihet inom skolvérlden 6kat. Precis
som man inom NPM vill 6ka kundens inflyande dver verksamheterna har eleven fétt dkat

inflytande dver skolan.



I 6vergangen frin det moderna samhillet till det senmoderna, har alltsd kraven pa individen
fordndrats. De samhélleliga normer som idag rader &r de normer som skapas for att fosa
konsumenten in i hennes roll. Det som avgdr om konsumenten blir framgangsrik &r hennes
formaga och vilja att spela konsumentens roll (Bauman, 1999 s. 40). Sociologen Pierre
Bourdieu, menar att utbildningssystemets ideologiska funktion &r legitimeringen av den
sociala ordningen i ett givet samhdélle, samt att skolan som institution reproducerar samhéllets
grundvalar (Olesen & Pedersen, 2004 s. 150). Genom att djupgdende forklara relationen
mellan objektiva strukturer och individen i sina teorier beskriver Bourdieu ocksa relationen
mellan makt och individ. Relationen utgdrs enligt Bourdieu inte av medvetna forhallanden.
Tvirtom uppfattar “badde de dominanta och de dominerade det sociala spelet som ett
fullstandigt naturligt och korrekt forhallande av rent yrkesmadssig karaktir” (Olesen &
Pedersen, 2004 s. 153). Individer gor val utifrdn det Bourdieu kallar for sitt praktiska sinne,
vilket bygger pa individens habitus och disposition som &r de objektiva strukturerna
internaliserade. P& sd vis upplever individen att den gor egna val, trots att dessa endast
mojliggdrs genom de sociala villkoren. Diarfor skiljer Bourdieu pa handlande, som &r
medvetet, frin praktik, som &r omedvetet handlande. Skolan reproducerar sambhillets
grundvalar genom en for individerna omedveten internalisering av samhéllets strukturer. Det
kapital skolan erbjuder méste vara attraktivt for eleven och dérfor ocksd anvéndbart 1 det
samhille eleven ror sig. P4 grund av strukturernas internalisering och deras pdverkan pa

individens liv samt praktik blir NPM déirfor ett maktinstrument.

Om den offentliga sektorn anpassas efter forebilder som marknaden och foretag borde det gé
att utldsa vidden av marknadsanpassning i den senmoderna skolans organisation. Néar
fordndringen institutionaliserats i skolan har den legitimerats for hela samhallet. Skolan som
institution reproducerar och forstarker det som skall ses som det goda till den grad att dven
skolans inldrningsmaéssiga funktion dr underordnad dess funktion att reproducera sociala och
politiska ordningar. Kunskapen har blivit en vara, ett ting, vars essens inte ldngre dr att
“priagla det sociala och samhilleliga, utan att forverkliga autonoma individers intresse”
(Gustavsson, 2014 s. 3). Den svenska utbildningen &r darfér under fordndring och
fordndringen gir mot kunskap, effektivitet, métning och tydlighet. Ordet forstéelse tappar
mérkbart sin tyngd dé det stdlls mot ordet kunskap. Forstdelse, i denna studie, kdnnetecknas
av klokhet, bildning och socialt priglad kunskap medan den isolerade kunskapen &r
dndamalsenlig och instrumentell. Aristoteles skilde pa techne, den tekniska kunskapen och
fronesis, den kunskap som gor oss till goda samhillsmedlemmar och medménniskor

(Liedman, 2011 s. 251). Precis som liberalismen har kolonialiserat samhéllet har den
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instrumentella och mélrationella kunskapssynen, techne, kolonialiserat skolan. Bevis for detta
antas déarfor ga att utldsa i exempelvis styrdokumenten for skolan. I Skolverkets publikation
“Léarare 1 den nya gymnasieskolan- hogre krav och kvalitet” beskrivs de viktigaste
fordndringarna 1 punktform varav tvé utav tolv punkter uttryckligen visar pa en koppling till
NPM-konceptet: “entreprendrskap inférs som ett nytt Overgripande perspektiv i
gymnasieutbildningen” och “tydliga och mer &dndamalsenliga &mnesplaner (tidigare

kursplaner)” (Skolverket, 2010 s. 4).
1.1 Syfte och fragestéallningar

Denna studie syftar foljaktligen till att analysera Gyll samt understryka och belysa den
senmoderna skolans relation till marknadens rationalitet och NPM-konceptet. Vara

fragestéllningar blir darfor som foljande:

Vilka kopplingar mellan de grundliggande elementen inom konceptet New Public
Management och gymnasieskolans kunskapssyn och malformuleringar kan gdras genom att

analysera Gy11?

Vilka organisatoriska likheter mellan konceptet New Public Management och institutionen

gymnasieskolan finns?
1.2 Metod och material

Var studie syftar till att stdlla innehdllet i Gyll i relation till konceptet new public
management. For att detta skall bli mdjligt och héllbart, s& méste man forst f4 en insyn i vad
som doljer sig bakom formuleringarna i Gyll. Genom att titta pd olika teman, i vart fall,
kunskap, entreprendriella kompetenser, malstyrning och arbetslivet efter gymnasietiden, och
sdtta dem i ett socialt och politiskt sammanhang, sé har vi en stabil grund for att genomfora en
ideologikritik textanalys med avsikt att demaskera det faktiska innehallet i Gy11 kopplat till
marknadens rationalitet och NPM-konceptet. Ideologikritisk textanalys ter sig som den mest
rimliga metod for vér studie, dd vi vill synliggéra kopplingarna och relationen mellan en
laroplan forfattad i senmoderniteten och en organisationsstruktur som vunnit mark likt ingen
annan under samma tidsperiod. Utifran de teoretiska perspektiv studien behandlar anser vi att
resultaten dr relevanta. Vi reserverar oss for att andra perspektiv skulle kunna ge ett utfall som

potentiellt skulle skilja sig fran vért, dock var vi tvungna att begrdnsa studiens omfattning.



Grunden for en ideologikritisk textanalys dr att tendenser i textens innehdll sitts i sin sociala
praktik, med avsikt att tydliggora ideologin. Nar textens ideologi dr synliggjord, stiller man
fragan: “Bidrar textens ideologi till att dolja och uppritthdlla makt?”. I en ideologikritisk
textanalys ldggs en storre vikt vid att koppla idéer och ideologier till en materiell omvirld,
vilket dr den stora distinktionen i forhdllande till andra former av idé- och ideologianalyser

(Bergstrom & Boréus 2012, s. 160).

En ideologi bestdr av en synlig del, den sd kallade manifesta ytan samt en osynlig,
underliggande latent, del. Ideologianalysens avsikt blir dé att synligéra den latenta delen av i
ideologin. Oversiktligt kan den ideologikritiska metodens tillvigagingssitt beskrivas med
foljande tre steg. Forsta steget dr en analys av sjélva texten, 1 vart fall &r denna text Gyl1 samt
propositionen som 1ag till grund for Gyl1l. Konkret kan man beskriva det som en form av
textanalys. Den andra delen av ideologikritiken gér ut pa att begripliggora den osynliga,
latenta, delen genom att stilla frdgan: ”Vilken verklighet handlar texten om?”. Detta gors
eftersom “varje del i texten handlar om nagonting, den pekar ut frin sig sjalv”’ (Bergstrom &
Boréus 2012, s. 161). I var studie dr verkligheten den senmoderna och varje del av texten
handlar om faktorer kopplade till senmoderniteten, till exempel new public management. Det
sista steget dr att beskriva kontexten. Detta eftersom en ideologi inte far ndgon innebdrd om
den inte relaterar till kontexten den &r skriven i. Vilka representerar textens ideologi? Texten
uppmanar somliga till att handla pé ett visst sdtt, medan andra ska handla pé ett annat. I sin
helhet har man nu tydliggjort ideologins funktion (Bergstrom & Boréus 2012, s. 161).
Senmoderniteten och new public management star tydligt beskrivna i studien och &ven
faktorer som ror detta. Den osynliga, det vill séga latenta, delen av Gyll visar dess
bakomliggande avsikt och kan dédrigenom kopplas till koncept som new public management
som stér for en organisation som ligger helt i tiden, da Gyl1 dr formulerad. Genom att titta pa
grunderna i new public management och den osynliga delen av de inledande kapitlen 1 Gy11
samt de principiella utgdngspunkterna i dess proposition, sd vidgas perspektivet till en
omfattning som mdjliggdr nya fragor och slutsatser. Vilket samhélle &r efterstrdvansvirt?
Vilka individer dr Onskvdrda i samma samhélle? Hur ser relationen mellan skolan och

arbetsmarknaden se ut? Vilka kunskaper, kompetenser och formégor efterfrdgas i samhéllet?



2. Teori

Nedan ger vi en dversiktlig bild av fenomenet new public management, forhallandet mellan
individ och struktur samt dvergingen frin det moderna till det senmoderna samhéllet for att

ge en grund till studiens analys.

2.1 New public management

Det har under en lang tid skett fordndringar inom offentlig sektor. En process som pé ett
tydligt sétt vunnit mark dr new public management, som vi i uppsatsen dven betecknar som
NPM. Denna process har intensifierats vid 6vergédngen frdn det moderna till det senmoderna

samhillet, det vill sdga, de senaste decennierna (Almgqvist, 2006 s. 10-11).

Grunddragen i NPM-rorelsen ar att se "institutionen marknaden" samt "institutionen
foretaget" som forebilder i arbetet. Fordndringarna syns tydligt genom separationen mellan
politik och handling i form av att man later politikerna sitta upp mélen och de offentliga
organisationerna och forvaltningarna arbetar mot dessa. Detta fenomen har fatt namnet
mélstyrning (Almqvist, 2006 sid. 11). Som tidigare ndmnt ar NPM inte ett koncept som
skapats och implementerats av praktiker i den offentliga sektorn utan snarare ett namn pé de
omfattande fordndringar som skett i den offentliga sektorn under de senaste decennierna.
Detta medfor att NPM ir ett hogst mingfacetterat koncept som inte faller under samma teorier
och idéer. Det aterfinns dock tre centrala element for NPM och dessa ér:
konkurrensutsittning, kontaktsstyrning samt kontroll. Almqvist (2006) illustrerar
kontrollelementet genom ett forsok att infora decentralisering och malstyrning som
administrativ styrprincip i kommunala organisationer. Det behdvs dock ett grundldggande
antagande for att kunna implementera NPM-rorelsens idéer och det &r att samhéllet och det
sociala livet gér att effektivisera samt att det i ndgon mening &r programmerbart (Almqvist,

2006s. 11, 15).

I dagens samhille kan vi ldtt synliggéra hur man har for avsikt att skapa styr- och
informationssystem for att na en storre insyn i samt nd en hogre métbarhet av ett storre antal
organisatoriska aspekter. Nar man har for avsikt att méta, skapar man fler métbara aspekter
och variabler inom organisationen for att 6ka mojligheten att utdva management, s& kallad
rationell styrning (Almgqvist, 2006 s. 16). Ledare idag efterfrigar snarare ett behov av matt
och indikatorer som visar pa vad som dr mojligt att uppna, istdllet for vad de faktiskt har

uppnatt. Detta medfor att man Onskar synliggora perspektiv som exempelvis kunderna,
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verksamhetsprocesserna samt den samlade kunskapen inom organisationen. Inom den
offentliga sektorn synliggdérs denna utveckling genom kvalitetsperspektivet som kan
exemplifieras genom hur man vill 6ka mgjligheten for medborgare och servicemottagare att

paverka verksamheten (Almgqvist, 2006 s. 17).

Roster har hojts om ett pagédende paradigmskifte, dir organisationer byts ut fran hierarkiska
pyramider till decentralisering i form av management som fokuserar pa marknader och
kontraktsrelationer. Syftet med paradigmskiftet dr att forsoka storta de verksamheter som
bygger pa tradition och professionalism. Exempelvis skall skolan inte styras av en chef som &r
larare 1 grunden utan av en “manager”, oberoende om denne dr ldrare i grunden eller ej

(Almgqvist, 2006 s. 18).

Det finns en rad olika forklaringar till NPMs framvéxt. Vissa hdvdar att NPM har sin
utgéngspunkt i kritiken mot den stadigt vixande offentliga sektorn. Andra menar pé att det
gamla traditionella synséttet inte hingde med i den snabba utvecklingen och ett tredje
perspektiv ser NPM som ett resultat av de hogerliberala idéerna som foresprékar ett skifte i
organisationen fran byrdkratisk hierarki till marknads- och foretagstinkande. Andra
forklaringar pekar pd att skattebetalarna har rétt att veta att deras skattepengar spenderas
“economically, efficiently and effectively”. Séledes blir skattebetalarna den faktorn som ger
NPM ett grundldggande syfte. En femte forklaring bygger pa att NPM ér en del av en generell
individualiseringsprocess som ér paverkad av Human Resource Management-rorelsen som vi

finner 1 var tid (Almqvist, 2006 s. 21-22).

Hoods (1995 1 Almqvist) forklaring och huvudargument till framvéxten av NPM ligger i det
fordndrade synséttet pa styrning, uppfoljning och redovisning. Hood menar att NPM inte
uppkommit som id¢ for att fordndra hur varor och tjénster produceras, utan istéllet har idén
uppkommit for att fordndra hur aktdrerna inom den offentliga sektorn managerar, kontrollerar
och redovisar dessa varor och tjénster. Hoods synsétt klargor att NPM dr ett uttryck for kritik
mot vad han sjélv kallar for den offentliga sektorns progressiva era, dven benimnt som PPA =

Progressive Public Administration (Almgqvist, 2006 s. 22-23).
Tyngdpunkten inom PPA var f6ljande (Almqvist, 2006 s. 23):

* att offentlig sektor pé ett tydligt sdtt skall sdrskilja sig fran det privata néringslivet
vad giller affirsmetoder, organisatorisk utformning, strukturer for karridrs- och

beloningssystem osv, och



* att motverka korruption och favorisering bland politiker och tjanstemdn genom

formulerandet av regler”

PPA ldgger tyngden vid fortroende. Nitverket och relationerna inom PPA &r uppbyggda
genom fortroende, vilket skall vara grunden till att transaktionskostnaderna inom den
offentliga sektorn skall héllas pa 1ag niva och dirigenom bidra till en hog effektivitet

(Almgqvist, 2006 s. 23).
NPMs tyngdpunkt till skillnad fran PPA ir foljande (Almqvist, 2006 s. 24):

* eliminera skillnaderna mellan offentlig sektor och néringslivet vad giller ovan

nimnda affarsmetoder etc. och

* att fa till ett skifte 1 fokus fran processansvar (t ex genom formulerandet av regler om

hur processerna ska utformas) till ett storre fokus pa ansvar for uppkomna resultat”

Fokus hamnar nu pé styrning, uppfoljning och redovisning. Detta pa grund av ett skifte i
fortroende for de offentliga tjdnsteménnen och de traditionella professionerna. Fortroendet
laggs nu istillet pd marknaden och niringslivets affarsmetoder. De offentliga tjanstemadnnens
presentationer skall numer kontrolleras genom redovisnings- och uppfoljningssystem. Power
(1997 1 Almqvist) menar att urholkandet av staten genom NPM skapar en efterfriga pa
revision och andra utvdrderingsformer for att fylla igen luckan. Foresprakare for NPM hévdar
att denna lucka skall fyllas med foretagsliknande aktiviteter sdsom redovisning, revision och
management. Dessa aktiviteter kan anvidndas som ideologiskt neutrala verktyg for att
legitimera tillimpningen av tankarna bakom NPM i praktiken. Diskursen kring NPM har
saledes varit dold bakom en anda av ekonomisk rationalism som &r skapad av aktorer som
Hood (1995 i Almgqvist) bendmner “econocrats” och “accountacrats” i kontrast till

bendmningen “bureaucrats” (Almqvist, 2006 s. 24).

Det finns tva olika forebilder for NPM-rorelsen. Den ena ér foretaget som ligger till grund {or
det foretagsorienterade NPM-idealet. Den andra &r marknaden som ligger till grund for det
marknadsorienterade NPM-idealet. Av dessa tvd ideal var det NPM-idealet som bygger pa
foretagsorienterade processer som forst fick fdste 1 exempelvis véra svenska kommuner.
Grundidéerna bygger pd att byta ut de traditionellt sett viktiga policydokumenten och
formulerandet av regler for hur saker bor utforas mot foretagsliknande management. Detta
innebdr att man istdllet lagger vikt vid maélformulering och noggrann uppfoljning av

méaluppfyllelse (Almqvist, 2006 s. 25).
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En annan idé géllande NPM ir att skjuta dver fokus fran “input” till “output”. Detta innebdr
att den offentliga sektorn inte langre skall styra sina verksamheter med fokus pa resurser
(exempelvis budgetstyrning) utan istéllet fokusera pa vad verksamheten kan uppna (vilket
innebdr formulerandet av mél, métning av maluppfyllelsen och slutligen revidering av mélen).
Ytterligare en idé behandlar vem som ska utféra verksamheterna. Traditionellt sett har stat,
kommun eller landsting utfort de offentliga verksamheterna, men nya roster har hojts som
foresprakare av konkurrensutséttning. Detta resulterar i att verksamheterna kan utkontrakteras

till privata utforare (Almgqvist, 2006 s. 25-26).
Lena Agevall delar in NPM i foljande (Almqvist, 2006 s. 26):
* styrning och kontroll

e disaggregering och konkurrens

ledningsroller och empowerment

medborgare, kund och empowerment

nytt sprak

Styrning och kontroll innefattar verksamhetens effektivitet och hur man maximerar den. I
grund och botten dr tanken att man ska far ut maximalt vérde av varje krona. Detta sker med
hjélp av malformulering samt utvédrdering av maluppfyllelsen och resultatet. Kontrollen
forskjuts fran processerna till resultatet. Prestationsersattningar skall fungera som motivation

for basta resultat (Almgqvist, 2006 s. 26).

Disaggregering och konkurrens innebdr att man ska skapa kvasimarknader,
konkurrensutsdttning och privatisering. Man ska dela upp den offentliga sektorn i olika
bestandsdelar. Ett uttryck for denna uppdelning ar bestdllare och utférare. Exempel pa
bestillare kan vara politiker sadvédl som kunder. Denna modell samt dessa modeller skapar
konkurrens savél internt som externt mellan ett antal aktdrer med syfte att nd hogre

effektivitet (Almqvist, 2006 s. 26-27).

Ledningsroller och empowerment innebir kort och gott att det &r politikerna som skall styra.
Managers, duktiga chefer, skall fungera som en ldnk mellan politikerna och verksamheten.
Denna manager skall besitta utdkade befogenheter och handlingsfrihet och anvinda sig av

mélstyrning for att effektivisera verksamheten. Modellen kan uppfattas som tvetydig och detta
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beror pd att NPM har grunder for att forespraka savil centralisering som decentralisering

(Almgqvist, 2006 s. 27).

Medborgare, kund och empowerment innebdr bland annat att medborgaren skall ha storre

makt gentemot politiker och tjinstemén lokalt for att i sin tur fa stérre makt genom sitt

inflytande som “kund” (Almgqvist, 2006 s. 27).

Det har skapats ett nytt sprak dar vi frangétt flertalet begrepp och ersatt dem med nya.
Exempel pa detta dr att kommuner ibland kallas for koncerner. Verksamheter bendmns som
resultatenheter. Chefstjdnstemén titulerar sig som direktorer. Service och omsorg beskrivs

som produktion samt att medborgaren blir en “kund” (Almqvist, 2006 s. 27).

Det finns flertalet mer eller mindre nya begrepp som forknippas med NPM, men de tre
tydligaste forblir konkurrens, kontrakt och kontroll. Flertalet av idéerna och begreppen som
anvinds for att forsoka definiera NPM ir inte nya i sig. Det som dr nytt, new public
management, dr att dessa begrepp, idéer och tankar har formerats under en och samma rorelse,
vars syfte dr att inféra mer av rationell management i offentlig sektor. Rationell management
forklaras lattast med tidigare ndmnda fokus. Tydliga mél ska formuleras och f6ljas upp pa ett
systematiskt sdtt. Sambandsanalyser av insatta resurser och presterat virde ska definieras.
Resursnivder, prestationsnivder och prestationernas kvalitet ska faststdllas och planeras.
Dessutom skall ansvaret for resurserna inte bygga pa fortroende i samma utstrackning utan

snarare bygga pa styrning, kontroll och uppfdljning (Almqvist, 2006 s. 27-28).
2.2 Forhéallandet mellan individ och struktur

I detta avsnitt behandlar vi Pierre Bourdieu och Michel Foucaults teorier 6versiktligt for att
med dessa forklara dialektiken mellan individen och samhilleliga strukturer. Syftet med
avsnittet dr att visa hur NPM fungerar som maktutovning genom att fortydliga kopplingen
mellan NPM, samhillsutvecklingen, skolans styrdokument och individen. Samtliga begrepp
som beskrivs nedan kommer inte att anvidndas i studien, ddremot &dr det néstintill en
omojlighet att redogora for de bada teorierna utan att samtidigt redogdra for de centrala

begreppen.

2.2.1 Strukturernas internalisering

For att dtergé till den Gversiktliga beskrivningen av Bourdieus teorier i inledningen, menar

Bourdieu att skolan reproducerar samhéllets grundvalar och legitimerar den sociala ordningen

12



1 det samma (Olesen & Pedersen, 2004 s. 150). Istéllet for att anvénda sig av begreppen aktor
och struktur anvénder Bourdieu habitus och filt. Genom denna begreppsanvéndning ger han
en bild av den dialektiska relationen mellan individ och struktur utan att stinga in vare sig den
ena eller det andra i determinism eller voluntarism. Bourdieu ville beskriva strukturernas
paverkan pa individen och samtidigt fanga in individens erfarenheter och upplevelser. Han
uppfattade ménniskan varken som viljelos eller determinerad de historiska och sociala
villkoren, men hade inte heller uppfattningen av att hon skapade sitt eget liv och 6de helt

fristaende fran strukturernas inramning (Olesen & Pedersen, 2004 s. 143, 144, 150).

Genom mdjligheter, de omstéindigheter och objektiva relationer ménniskan lever i och med
skapar hon sina forhoppningar, férvintningar och behov. Nér hon, genom att gora vad hon
upplever som fornuftiga val, beslutar sig for ndgot skapar dessa val en mening och ett
sammanhang for henne. Dock dr det inom strukturernas ramar och forutséttningar dessa val
kan goras. P& si vis internaliseras och sedimenteras de strukturer som &r forutséttningarna
ménniskan ror sig inom och blir en del av hennes inre, det som Bourdieu kallar dispositioner
(Olesen & Pedersen, 2004 s. 145-146). Dérfor blir ménniskan en aktdr inom det givna fdlt hon
befinner sig i och de dispositioner som &r skapade av det levda livet och aktdrens sociala
erfarenheter lagras i henne som ett praktiskt sinne. Manniskans praktiska sinne styr henne pé
ett icke medvetet plan till att fatta beslut i sin vardag. Denna vardag utgdrs av ett givet socialt
och kulturellt sammanhang (Olesen & Pedersen, 2004 s. 152). Samverkan mellan aktdrens
subjektiva dispositioner, hennes kapital samt hennes praktiska sinne utgér hennes grund for
att hantera de objektiva strukturerna vilket tillsammans utgodr hennes habitus. Hennes habitus
fungerar som ett tyst, praktiskt ordningsschema ”som styr iakttagelsen, tdnkandet, virdering

och handlande” (Olesen & Pedersen, 2004 s. 153).

Utbildningen kan enligt Bourdieu uppfattas som ett fdlr, det vill sdga det rum dar
dispositionerna och praktiken, aktorens omedvetna handlande, utvecklas (Olesen & Pedersen,
2004 s. 152). For att klara en utbildning krdvs det att man kan dechiffrera utbildningens
utmaningar, uppgifter och koder, exempelvis spraket i skolan. Elever vars fordldrar har en
akademisk utbildning har en béttre forutsittning for att ta sig fram i det giva féltet dn de
individer som star utan tidigare koppling till skolvérlden. Pa sd vis reproduceras vissa givna
strukturer, exempelvis snedrekrytering. Makten innehas alltsé inte av en elit utan ojimlikheten
1 samhéllet accepteras pa ett betydligt mer raffinerat sétt genom till synes naturliga fenomen
(Olesen & Pedersen, 2004 s. 149). Déarfor framtrader sociala skillnader som

utbildningsmaissiga skillnader (Olesen & Pedersen, 2004 s. 150). Bourdieu menar att aktérens
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praktik inte kan utgd frin teorier eftersom dessa skapas som en reflektion over den redan
rddande praktiken. Istéllet utgdr aktorens praktik helt ifrdn dennes praktiska sinne, vilket i sin
tur uppkommer ur aktdrens habitus och disposition som &r en internalisering av de objektiva
strukturerna (Olesen & Pedersen, 2004 s. 153). P4 sd vis uppstér en till viss grad dialektisk
relation mellan félt och aktor. Alltsa finns det anledning att undersdka hur NPM internaliseras

1 det pedagogiska filtet.

2.2.2 Frén disciplinering till sjidlvdisciplinering

Foucault beskriver anvidndandet av disciplin som en raffinerad teknik for att dressera
individers beteende. Denna teknik kriver vetenskaplig insikt i kroppen gillande dess funktion
och natur (Olesen & Pedersen, 2004 s. 90). Genom den kunskap om ménniskan som uppstod
genom utvecklandet av psyko-vetenskaperna kunde man jdmfora, klassificera och
prognosticera individer efter bestimda normer. Den form av maktutdvning det innebér att
differentiera genom att inrikta insatsen pa bestdmda sidor av individens beteende och pa sa vis
paverka henne att utveckla onskade formagor genom sjdlvdisciplinering bendmner Foucault
med begreppet normalisering (Olesen & Pedersen, 2004 s. 90-91). Normalisering &r nagot
som i allra hogsta grad sker i skolan d& Foucault vidare beskriver begreppet som; 1,
individualiserande eftersom undervisningen inte bara vinder sig till gruppen utan syftar till att
gora den enskilde individen battre. 2, differentierar och gor individen médtbar genom att fraimja
ett visst beteende och utveckla standardiserade scheman som individen méste forhélla sig till.
3, hierarkiserar genom att rangordna individerna, betygsskalor. 4, utestinger genom att
bestraffa ett visst beteende med uteslutning, exempelvis specialklass, samt; 5, "homogeniserar
genom att underkasta individerna samma grundldggande mal” (Olesen & Pedersen, 2004 s.
90). Sammanfattningsvis kan man séga att Foucaults normaliseringsbegrepp beskriver hur
normernas paverkan pa individen fungerar som en maktstruktur, och darfor ocksd fungerar

som maktteknik 1 samhéllet 1 stort sdvil som 1 skolans vérld.

Man kan genom ovanstaende tekniker gora individen manipulerbar till den grad att hon
disciplinerar sig sjdlv till att bli nyttig, effektiv och lydig (Olesen & Pedersen, 2004 s. 90).
Foucault dr tydlig med att makten inte ar besutten av individer eller grupper utan utvecklas
genom normer och har en positiv, produktiv och intentional karaktir (Olesen & Pedersen,
2004 s. 88). Han menar att vid fodelsen av den borgerliga liberala demokratin och individens
rittighet till frihet, 1ds negativ frihet, skapades ett behov av maskerade och disciplinerade
former av maktutovning som riktar sig direkt till individens inre och inte till henne som

rittssubjekt (Olesen & Pedersen, 2004 s. 93). Denna form av disciplinering var en del av den
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moderna skolan och bidrog till individualiseringen och konsekvent ocksé till internaliseringen
av samma maktstrukturer. Detta innebér att individen idag reglerar samt skapar sig sjlv
genom att disciplinera sig sjdlv (Olesen & Pedersen, 2004 s. 97). Exempelvis skapar normen
att vara tranad och é&ta rdtt en livsstil som manga disciplinerar sig sjélva att f6lja, vilket 1 sin
tur avlastar hdlsobudgeten (Olesen & Pedersen, 2004 s. 99). Individen bér sjilv ansvaret och
upprétthéller och reproducerar de redan internaliserade strukturerna. Det senmoderna och
eftertraktansviarda idealet har borjat ta form av en framgéngsrik entreprendr, vilket
naturligtvis péverkar eleverna till att forsoka uppnd detsamma. P& sd vis dr skolans
entreprendrsanda inte enbart ett sitt att forsoka péverka eleverna utan har dven blivit till ett

behov hos eleverna som gor att de efterfrdgar den pagaende fordandringen inom skolvérlden.

2.3 Fran modernitet till senmodernitet

Det moderna samhéllet genomgick dven detta en transformation vilken i stort handlade om
hur religionens normativa éverhdghet ersattes med forestéllningar om ritt och demokrati. Det
moderna samhéllets mest centrala kénnetecken kan darfor sdgas vara rittstatlighet och
demokrati, trots att dessa forestéllningar institutionaliserades pa olika sdtt och med varierande
kraft. Nu kopplades inte ldngre de politiska réttigheterna till innehav av egendom och kapital
vilket innebar att storre delen av befolkningen fick fullstandigt politiskt medborgarskap. De
privata réttigheterna tappade vikt medan de sociala rittigheterna védgde tyngre (Carleheden,
2002 s. 45). For att koppla detta till dagens senmoderna samhélle var det moderna
produktionssamhéllet understdtt av en kollektiv medvetenhet medan man i det senmoderna
konsumtionssamhéllet stdr ensam och isolerad (Bauman, 1999 s. 49). Den kollektiva
medvetenheten byggdes ur uppfattningen att frihet och tvang, 14s den positiva friheten, hade
en intern relation. Denna relation bestod av tron att individens frihet enbart kan sdkras i ett
samhille dir allas frihet garanteras av positiv rétt och statligt valdsmonopol (Carleheden,
2002 s. 60). P4 sa vis blev den positiva friheten och ansvaret gemensamt. Man var fri #ill att
arbeta i det moderna produktionssamhéllet, arbetet var huvudarenan for social integration och

det centrala elementet for sjdlvuppfattningen (Bauman, 1999 s. 30-31).

I efterkrigstiden véxer arbetsmarknadens och ekonomins krav fram vilka borjar normera
utbildningssystemen (Carleheden, 2002 s. 55). I utvecklingen frén ett kollektivt byggande av
vélfardsstaten dir arbetet och ekonomin var ett gemensamt ansvar och dédr den offentliga
autonomin, folksuverdniteten, var ett grundldggande virde utifrdn en tro pa positiv frihet

borjar ett intresse for den negativa friheten gro. Ur den moderna kollektivistiska och
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paternalistiska  socialstatsmodellen, vilken byggde Sveriges vilfird, foddes den
individualistiska liberala modellen som en antites. I den kollektiva moderna fostran uppstod
nu en onskan om negativ frihet, en frihet fran andra individer och frén staten (Carleheden,
2002 s. 49). Pa attiotalet i Sverige nadde denna tanke genomslagskraft da Sverige pekades ut
som det land med hogst ekonomisk jamlikhet mellan klasserna i védrlden. De allménna
slagorden som nu hordes i den politiska debatten var att man skulle satsa pd sig sjdlv och
foretagen gick ut med reklam vars slogan byggde pad varje persons rétt att unna sig.
Konsumismen slar pd sa vis igenom eftersom ekonomisk vinning kom att likstéllas med
individuell autonomi; “Fést inget avseende vid det >>bittre>>, det enda som betyder nagot &r

>>mer>>!" (Bauman, 1999 s. 36-37).

Om det moderna samhillet definierades som ett produktionssamhélle kan det senmoderna
samhillet definieras som ett konsumtionssamhille. Det viktigaste mattet pd att ett samhiélle
fungerar som det ska dr dess ekonomiska tillvdxt och denna &r i konsumtionssamhéllet i
huvudsak beroende av konsumenternas energi och entusiasm (Bauman, 1999 s. 44). 1
konsumtionssamhallet skall konsumenter och entreprendrer skapas, vars kénnetecken ar att
det bor vara omojligt att tillfredsstélla dem, deras identitet byggs pd egna val och maste kunna
fordndras i samma takt som kraven fordndras. P4 samma sdtt som produktion ar en kollektiv
stravan dr konsumtion en isolerad, individuell och ensam verksamhet (Bauman, 1999 s. 49).
Vart samtida samhélle kan beskrivas som ett risksamhélle dir klasserna suddas ut i
forhallandet till medvetenheten om att de risker som drabbar oss alla. Endast ekonomisk
framgang kan minska dessa risker och dérfor reduceras samma é&garintressen och
kommersiella intressen som gor var mat till handelsvaror ocksa véra faktiska liv till varor.
Konsekvent blir minniskan, genom hennes reducering, i sig sjilv instrumentialiserad och

fortingligad (Beck, 2000 s. 50-54).

En alltmer globaliserad och tekniskt framskriden vérld innebédr stora fordndringar for det
moderna produktionssamhillet. Den tekniska utvecklingen har gjort att produktionen Okar
men sysselsittningen minskar (Bauman, 1999 s. 41). Den arbetskraft som den moderna
industrin behovde efterfragas inte ldngre i samma utstrackning och storre delen av den procent
som efterfrigas finner fOretagen i andra virldsdelar samt ldnder dér arbetskraften kostar
mindre (Bauman, 1999 s. 77-78). P4 grund av dessa fordndringar ser anstillningarna och
anstillningskraven annorlunda ut i det senmoderna samhillet. Oversiktligt kan man
sammanfatta skillnaderna med att den yrkeskarridr som i det moderna produktionssamhéllet

var permanent och sdker i det senmoderna saknar garantier om kontinuitet och varaktighet.
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Permanenta jobb som passar ihop med ett livslangt identitetsbyggande och en trygghet i
anstillningen ir nu en raritet, istéllet blir slagordet flexibilitet (Bauman, 1999 s. 45). Nya
arbeten ir deltidsanstéllningar eller tidsbegrénsade. Pa s& vis maste dagens arbetssokande vara
Oppna for plotsliga mojligheter och ha en rorlig identitet som moter rorliga krav. Allt ansvar
ligger pa individen och 1 linje med detta tycks ett alltmer framtridande karridrsalternativ vara
att starta eget. NPM-konceptet understodjer dessa nya anstéllningskrav och erbjuder en vég att

mota dem pa.

2.4 Fran den moderna till den senmoderna skolan

I den moderna skolan var det huvudsakliga syftet att skapa den gode och kloke medborgaren,
en medborgare som var fri #i// att delta i ett uppbyggande av det gemensamma goda, vart
samhille. Dérfor var den moderna skolan en disciplinér och fostrande institution i vilken den
’politiskt formulerade forestdllningen om det goda samhillet och den ideala medborgaren”
skulle reproduceras (Gustavsson, 2014 s. 1). Enligt Gustavsson karakteriserades den moderna
skolan av tvd forestdllningar som utgdr varandras forutsdttningar: forst “en universalistisk
samhillssyn pd produktion av kunskap och virden dér utbildningsinstitutionen dr en del av en
social helhet, en samhéllelig totalitet” som underkastas en politisk strdvan och vision. Sedan
foljer forestillningen om “en politiserad skola dér det normativa innehéllet &r styrande 1
forhédllande till kunskap och vetande” (Gustavsson, 2014 s. 2). I sin artikel betonar
Gustavsson universalismens betydelse for den moderna utbildningskonceptionen, vilken

kommer att suddas ut i och med individualiseringsprocessen.

I det senmoderna samhélle som vixer fram &r utbildningens frimsta syfte att bidra till den
ekonomiska tillvixten vilket far som konsekvens att den individuella kompetensen kommer
att understrykas (Carleheden, 2002 s. 55). En forestéllning om vérdeneutral vetenskaplig
kunskap och malrationalitet 4&r den grund som ersitter de tidigare fOrestdllningarna om
universalism och den politiserade skolan. P4 sd vis kan man inte ldngre tala om fostran,
eftersom fostran handlar om en formedling av véirden. De politiska och sociala ordningar som
skolan nu reproducerar ser annorlunda ut, de uttrycker partikuldra behov hos utpekade
grupper snarare dn, som i den moderna skolan, ha som syfte att emancipera alla. Gustavsson
skriver att kunskapen i den senmoderna utbildningskonceptionen har blivit ett ting, en vara
som kan kopas och siljas pad en marknad (Gustavsson, 2014 s. 10). Han beskriver denna
fordndring av kunskap péd foljande sétt: “Reduceringen av kunskap till vara innebdr att

kunskapen instrumentaliserats och individualiserats, det vill sdga dess essens &r inte att prigla
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det sociala och samhilleliga, utan att forverkliga autonoma individers intresse” (Gustavsson,
2014, s. 10). Allt fler blir mana om att skaffa sig dndamalsenlig och sdljbar kunskap eftersom
varje individ 4r sin egen lyckas smed och méste méta de nya senmoderna samhéllskraven. Pa
sé vis skapas ett okande krav pa 6kad individuell autonomi, vilket i det senmoderna samhéllet

innebdr en pluralistisk demokrati dir de liberala och negativa friheternas roster hors hogst.

Den nya skolan dr nyliberal till sin politiskfilosofiska karaktdr och déarfor &r den ocksa
skenbart vérdeneutral i sitt uttryck (Gustavsson, 2014 s. 11). Den moter vad den
individualiserade ménniskan efterfragar vilket overensstimmer med de nyliberala objektiva
strukturer hon har internaliserat. Den senmoderna skolan far inte Overskrida den liberala
definierade friheten, vilket far som konsekvens att den inte kan formedla ndgot bestimt
politiskt eller socialt (Gustavsson, 2014 s. 12). Ett tydligt exempel pa detta &r friskolorna, da
deras framvixt omojliggdr en jimn kvalitet 6ver landet. Friskolorna, de fristdende skolorna,
motsvarar ett liberalt marknadsideal och deras existens omojliggdr de krav pd jamn kvalitet
kontrollskolan efterfragar (Liedman, 2011 s. 128). Friskolornas vara innebar ocksé att skolan
som helhet omgjligt kan formedla ndgot bestdmt politiskt eller socialt d& dessa star utanfor
och star starka pa sin marknadsliberala grund. Precis som for de fristiende skolorna blir
eleven dven for skolan en kund i och med inférandet av skolpengen. Eleven far genom sin
egenskap av kund dennes valfrihet; passar inte den vara som erbjuds gar man vidare till nésta
skola (Liedman, 2011 s. 126). Ett annat exempel pa att skolan &r nyliberal till sin
politiskfilosofiska karaktér dr inférandet av entreprendrskapet. Kravet pa anstéllbarhet gor att
studenten maste védlja den utbildning som passar arbetsmarknaden och hér smyger sig kraven
pa beredskap i entreprendrsandan in i skolan (Liedman, 2011 s. 137-138). I den senmoderna
skolan blir darfor kunskapen instrumentell, eleverna hdmtar den kunskap som de behover. For
att kunna matcha utbildningen med anstéllningskraven maste skolan anpassas till att mota
marknaden. Kunskapen maste kunna métas och utvérderas i och med elevernas prestationer.

Denna form av méitbarhet och utvirdering syns tydligt inom NPM-konceptet.
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3. Empiri

I detta kapitel har vi for avsikt att redogora for de centrala tankarna bakom den nya l4roplanen
for gymnasieskolan; Gyl1. Detta foljs sedan upp med en presentation av hur dessa tankar
tagit sig uttryck 1 Gyl1l. S&vil perspektiv som funnits med i tidigare ldroplaner som nya
fordndringar kommer att presenteras. Empirin, det vill séga, innehallet i detta kapitel kommer
sedan ligga som grund for de citat som kommer analyseras i foljande kapitel. De centrala

tankarna kommer édven ligga till grund for resultatet.

3.1 Centrala tankar bakom den nya ldaroplanen utifrdn proposition

2008/09:199

I de principiella utgdngspunkter for propositionen for den nya gymnasieskolan trycker
propositionsforfattarna tidigt pd att kunskap &r en faktor som gor att minniskan vixer. Den
tredriga gymnasieutbildningen ska forbereda ungdomarna for livet efter skoltiden, det vill
sdga, vuxenlivet, samhallslivet samt hogre studier. Gymnasieskolan dr en del i den utbildning
som ses som en ménsklig rattighet. Denna réttighet ger individen mgjlighet att vidga sina
perspektiv, ge sig sjilv forutsittningar samt 6ka individens valmojligheter. Gymnasieskolan
ar en frivillig skolform, men propositionsforfattarna trycker hart pa att det ar en forutsittning
for individens etablering pd arbetsmarknaden samt vidare studier, sdledes behdver alla
ungdomar gymnasieskolan som en grund for framtida liv och ldrande. I samma anda belyser

propositionen dven vikten av att “eleverna ska ha inflytande Over hur deras utbildning

utformas” (Prop. 2008/09:199 s. 10, 35).

Propositionsforfattarna fastslar att minniskan véxer med kunskap, vilket inte gor det
fraimmande att de har dsikten att kunskap lyfter Sverige. For att investera 1 framtiden, s& bor
Sverige satsa pé utbildningen. Vi lever i en globaliserad vérld dar kunskap blir allt viktigare,
ekonomisk konkurrenskraft blir d4 en viktig del for Sveriges stillning globalt och grunden
ligger i utbildningen. For att mota framtidens krav och den globala konkurrensen krédvs en
kvalificerad arbetskraft med god utbildning, vilket i sin tur medfor att den svenska
gymnasieskolan maste ha en inriktning och kvalitet som méter dessa globala krav. Vikten av
en skolgdng och utbildning med hog kvalitet kan inte patalas nog. Grunden for en kvalitativ
utbildning som sdkrar individens och samhéllets framtid laggs redan péd forskolan och

fortsitter sedan upp genom grunds- och gymnasieskolan (Prop. 2008/09:199 s. 36).
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Som tidigare ndmnt &r utbildningens kvalitet en viktig faktor om Sverige ska kunna hivda sig
pa det globala planet. Ett led i denna kvalitetssdkring &r att fler ungdomar nir malen och
slutfér den svenska gymnasieutbildningen. Savél forkunskaperna eleverna tar med sig fran
grundskolan som gymnasieskolans utformning ar av avgorande betydelse for sdkrad kvalitet 1
utbildningen. For att ge ungdomar forutsittningar for personlig utveckling, aktivt deltagande i
samhills- och arbetslivet samt vidare studier ar det av stor vikt att gymnasieskolans struktur
och innehdll forandras, utvecklas och kvalitetshdjs. Regeringen har beslutat om att oka
méaluppfyllelsen 1 grundskolan pa grund av de stora kunskapsluckor som ménga ungdomar
lamnar grundskolan med. Oavsett bostadsort, bakgrund eller forutsittningar har regeringen
som madl att allt fler elever ska ldmna grundskolan med de grundliggande kunskaper som alla

individer behover (Prop. 2008/09:199 s. 36).

En grundlidggande faktor till okad kvalitet och bittre studieresultat &r ungdomarnas
motivation. Regeringen har for avsikt att med den nya laroplanen utforma gymnasieskolan pa
ett meningsfullt sétt, sd att ungdomarnas anstrangning och motivation skall dka. Att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden &r av storsta vikt, darfor méste en fordndring ske pa ett satt
som stirker ungdomarnas sjilvfortroende och dérigenom ockséd studiemotivationen. Vidare
bygger den nya ldroplanen att varje individ skall kunna vilja utbildningsinriktning efter

fallenhet och intresse, oavsett kon och social bakgrund (Prop. 2008/09:199 s. 36).

Gymnasieskolan har en viktig uppgift i form av att implementera entreprendriellt 1drande. Allt
for ofta syftar utbildning till att nd en anstéllning och dirigenom arbete, utan att overviga att
starta egna foretag och forsorja sig pa sa sitt. De entreprendriella kompetenserna som den nya
gymnasieskolan ska formedla okar individens mdjlighet att utforma och starta egna foretag.
Initiativformaga och implementering av idéer dr virdefulla kompetenser for savél individen
som for samhillet i stort. Utbildning i entreprendrskap ér en faktor som bade okar individens
mdjlighet till anstdllning samt starta egna foretag eftersom det &r kompetenser som dr
eftertraktade pa dagens arbetsmarknad. Formagorna att kunna planera sitt arbete, 16sa problem
samt samarbeta med andra kan vara en bidragande faktor till forbéttra studieresultat och 6kad
méluppfyllelse. Betydelsen av det entreprendriella ldrandet kan inte tryckas pa nog och dérfor
avser regeringen att dessa kunskaper, formagor och kompetenser skall 16pa som en réd trad

genom hela gymnasieutbildningen (Prop. 2008/09:199 s. 37).

Regeringen vill utveckla gymnasieskolan pé ett sétt som minskar likformigheten mellan de
olika programmen. Yrkesprogrammen skall vara mer kopplade till den inriktning som

programmet behandlar och inte ldgga lika stor vikt vid den teoretiska kunskapen medan de
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hogskoleforberedande programmen maste utvecklas, sd att eleverna &r mer forbereda for
vidare studier, s att de pa ett framgangsrikt sétt kan ta sig an dven detta. Med detta i dtanke,
sd4 maste gymnasieskolan formeras pé ett sitt som ger mojligheter att savél gd direkt ut 1
arbetslivet som att fortsitta med studier, vilket blir argumentet {for tva olika typer av program
ndmligen hogskoleforberedande program samt yrkesprogram. Att utbilda sig péd ett
yrkesprogram skall dock inte stdnga dorrarna for vidare studier. Dessa program skall vara
utformade, sé att eleverna har mojlighet att & anstillning, starta eget foretag eller fortsitta
med vidare studier. For att hoja kvaliteten pa yrkesprogrammen, sa behdvs en dialog med
representanter fran arbetslivet, som kan ge indikationer pé vilka kunskaper och formagor som
efterfragas pa arbetsmarknaden, sa gymnasieprogrammen kan anpassa sin utbildning. En av
de stora skillnaderna mellan hogskoleforberedande och yrkesprogram skall vara att det
sistndimnda programmet ska innehélla arbetsplatsforlagt lirande for att forbereda ungdomarna
for yrkeslivet eller vidare yrkesstudier, medan det hogskoleférberedande programmet skall
forbereda eleverna for vidare studier och ge dem grundliggande behdrighet for dessa.
Regeringens avsikt dr att samtliga program skall forbereda eleverna for det kommande

arbetslivet samt ett aktivt deltagande i samhallslivet (Prop. 2008/09:199 s. 37).

For de ungdomar som inte har behorighet till gymnasieutbildning skall specialutformade
program finnas tillgéngligt, s& kallade individuella program. De individuella programmens
primdra syfte dr att forbereda eleverna for studier pd nationella eller specialutformade
program. Det ska dven finnas mdjlighet till att genomf6r en gymnasial larlingsutbildning pa
dessa individuella program. Yrkesprogrammen och de individuella programmen é&r de
program dir flest elever inte klarar studierna, vilket 1 forlingningen medfor ett senare intrdde
pa arbetsmarknaden. Enligt regeringen, dr det av stor vikt att eleverna klarar av den valda
gymnasieutbildningen och dérfor méste man kvalitetssdkra sévél yrkesprogrammen som de
individuella programmen genom en utformning som Okar elevernas mojligheter att klara
utbildningen inom avsedd tid samt att de far med sig de nddvédndiga kunskaperna till
arbetslivet. Som ett led i kvalitetssdkringen kridvs det av skolan att ta tillvara pa elevernas
fallenhet och intressen med avsikt att 0ka motivationen pa sévil hogskoleforberedande
program som pi yrkes- och individuella programmet. Okad motivation kan ocksa nis genom
mdjligheten att f4 vélja specialisering, som i sin tur kan skapa goda fOrutséttningar for ett
fortsatt ldrande i1 arbetslivet. En 6kad kvalitetssdkring innebdr ocksa fran regeringens sida

okade krav att fa tilltrade till hgskoleforberedande program (Prop. 2008/09:199 s. 38).
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Regeringen ser stora vinster for bade individ och samhille i att minska direktovergangen fran
gymnasiestudier till gymnasiala vuxenutbildningar. Samhéllet ska ge varje individ
mdjligheterna som krivs for att klara gymnasieskolan och dérfor bor utbildningen anpassas
efter individens behov och forutsittningar. Det maste finnas en ambition att varje elev ska ha
mdjligheter uppnd malen och detta skall ges genom stdd och stimulans (Prop. 2008/09:199 s.
39).

Regeringen har avsikten att ge arbetslivet en mer betydande roll i reformeringen av de
gymnasiala yrkesprogrammen. [ takt med den snabba tekniska och metodologiska
utvecklingen blir representanter fran arbetslivet allt viktigare i fordndringen av utbildningen.
Dessa representanter har vetskap om vilken kunskap som efterfragas pa arbetsmarknaden. I
yrkesomrdden dér utbildningen ges pd gymnasial nivd, maste det foras en dialog mellan
representanter fran arbetslivet och gymnasieskolorna for att forsdkra sig om att den utbildning
som ges pa de gymnasiala yrkesprogrammen &r den utbildning som arbetslivet efterfragar.
Regeringen vill dven minska den konsuppdelning som finns pa yrkesprogrammen och som i
sin tur speglar av sig i arbetslivet. Detta skall ske genom den aktiva dialogen som &r beskriven
ovan. Fordjupningen i karaktirsimnena pad yrkesprogrammen skall oka samt att de
gymnasiegemensamma dmnena skall utformas utifrdn ett centralt innehall som ar sdrskilt

relevant for utbildningen (Prop. 2008/09:199 s. 39).

Regeringen har blickat ut 6ver dvriga Europa och vill anamma den lérlingsutbildning som
finns att tillga i ménga ldnder, men traditionellt inte 1 Sverige. For ungdomar som kénner att
de uppnar mer kunskap genom produktion péd arbetsplats, s& skall en gymnasial
larlingsutbildning finnas som ett attraktivt alternativ. Med dessa larlingsutbildningar ges det
mojlighet till en grundldggande utbildning som mdter de krav arbetsmarknaden har. Detta
gynnar bade individen och arbetsmarknaden, d4 man i grannldnderna har sett en tydlig

relation mellan arbetsplatsforlagd utbildning och arbete (Prop. 2008/09:199 s. 39).

De ungdomar som viljer att utbilda sig pad hogskoleférberedande program kommer mota
storre krav dn tidigare, eftersom regeringen har for avsikt att pd ett bittre sétt forbereda
ungdomarna for vidare studier. Det skall finnas mdjligheter for dmnesfordjupning samt att
man kan dra nytta av att ldsa &mnen som é&r relevanta for den hogskoleutbildning som eleven

avser att soka (Prop. 2008/09:199 s. 39).

Oavsett skola skall utbildningen 1 Sverige vara likvardig. Framvixten av friskolor har 6ppnat

nya dorrar for ungdomar, vilket leder till en 6kad valfrihet. Regeringen ser det som positivt att
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gymnasieskolor savdl kommunala som privata konkurrerar om eleverna, da detta medfor en
kontinuerlig forbéttring av kvaliteten 1 verksamheten. Detta kommer dock kridva att
regleringarna for friskolor och kommunala skolor bor vara i stort sett samma, annars kommer
inte konkurrenskraften fungera i det avseende som &r menat. Med utdkat antal specialformade
gymnasieprogram Okar ocksa risken for otydlighet i utbildningen. Risken att arbetslivet,
eleven och fordldrar stéller sig fragande till utbildningens centrala innehall &r problematiskt.
Didrav kridvs en tydligare grund for att alla parter skall forstd innehdllet och virdet
utbildningen. Gymnasieskolor skall dock i olika regioner kunna anpassa sina program pa ett
for eleven givande och betryggande sétt. Med det menas att gymnasieskolor i olika regioner
utformar sina program efter arbetsmarknadens behov i den specifika regionen, sé att bade
eleverna och arbetslivet ges bista mdjliga forutsittningar for arbete och produktion. Eleverna
ska 1 grund och botten kinna en trygghet i att kunskaperna och fardigheterna i deras

utbildning efterfragas pa arbetsmarknaden (Prop. 2008/09:199 s. 39-40).

3.2 De centrala tankarnas utformning i Gy11

I skollagen (2010:800) star det att utbildningen som sker inom skolvidsendet avser att eleverna
ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. "Undervisningen ska vara saklig och allsidig.

Nér vérderingar redovisas, ska det alltid klart framgd vem det dr som star for dem.”

(Skolverket, 2001 s.5- 6)

Gymnasieskolans framsta uppdrag ar att formedla samt ge eleverna forutsittningar att tilligna
sig och utveckla kunskaper. Utbildningen skall stimulera elevernas utveckling till
ansvarskdannande ménniskor som aktivt kan delta i yrkes- och samhallslivet). Skolan har som
uppdrag att 6verfora viarden, formedla kunskaper samt forbereda eleverna for att arbeta och
verka 1 samhillet. Skolan ska formedla stadigvarande kunskaper som utgdr samhillets
gemensamma referensram samt utgar frdn de demokratiska virden och ménskliga rattigheter
som priglar omvérlden. Inte nog med att undervisningen ska formedla kunskaper om
grundliggande demokratiska varden. Undervisningen ska ocksa bedrivas i demokratisk anda,
vilket innebdr att eleverna ska ha inflytande &ver undervisningen med avsikt att skapa
personligt ansvar och forbereda for aktivt deltagande i samhéllslivet. Eleverna skall ta eget
ansvar for sina studieresultat vilket medfor att utbildningens mél, innehall och form maste
vara tydligt faststdllt. Med var komplexa verklighet priaglad av hogt informationsflode samt
snabb fordndringstakt som referens, dr det av storsta vikt att eleverna kan finna, tilldgna sig

och anvinda ny kunskap for att orientera sig i samhdllet. Genom att trdna sitt kritiska
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tainkande och att granska fakta samt inse konsekvenserna av olika alternativ skall eleverna
ndrma sig det vetenskapliga séttet att tdnka pd. For att 6ka elevernas mdjligheter att starta och
driva egna foretag, sa ska hela gymnasieskolan préglas av entreprendrskap, fortagande samt
innovationstdnk. Detta eftersom dessa formégor sammankopplat med initiativ- och
ansvarstagande ses som védrdefulla for vidare studier, arbetslivet och samhillslivet

(Skolverket, 2011 s. 6-7).

En aktiv diskussion om kunskapsbegreppet dr ett méste, da skolan aktivt verkar for att
formedla kunskaper till eleverna. Detta innebdr diskussioner med olika stindpunkter om
kunskaper som é&r viktiga sévél idag som i framtiden. Det str tydligt i kursplanen att kunskap
inte dr ett entydigt begrepp utan kan infatta savdl fakta som fOrstaelse, fardigheter och
fortrogenhet, som skall vara i samspel med varandra. Skolan har inte for avsikt att bara betona
enstaka inneborder av begreppet kunskap. Skolan ska fungera som en centralpunkt for
bildning, tdnkande och kunskapsutveckling som sedermera eleven skall ta med sig ut i
samhillet. Anknytningar till elevers tidigare kunskaper och erfarenheter &r nagot skolan skall
ta vara pd, dd skolan forbereder eleverna for den virld som kommer efter avslutad skoltid.
Eleven ska bli varse om forutséttningarna for personlig utveckling, vilka &r nya kunskaper och
insikter. Pé sd sétt avser skolan att grundldgga en positiv instéillning till larande for alla elever
oavsett tidigare skolerfarenheter, d& skolans uppgift &r att stirka elevernas tro pa sig sjdlva

och framtiden (Skolverket, 2011 s. 8).

Den nya ldroplanen har en tydlig formulering géillande gymnasieskolans ansvar, syfte och
mél. Vi vill synliggéra formuleringarna genom att citera till examensmalen f{or
gymnasieskolan. Exempelvis dr formuleringen “kan hdmta” i sig sjdlv ett uttryck for

instrumentalitet. Foljande star skrivet i ldroplanen (Skolverket, 2011 s. 9-10):

Det ar skolans ansvar att varje elev

pé ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppnd kraven for en
yrkesexamen som innebdr att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara vil forberedd for yrkeslivet,

pé ett nationellt hogskoleférberedande program inom gymnasieskolan ges mdjlighet att uppna
kraven for en hogskoleforberedande examen som innebér att eleven har tillrdckliga kunskaper
for att vara vil forberedd for hogskolestudier, eller

som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrickliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppnér en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden.

Det dr dven skolans ansvar att varje elev som har slutfort ett nationellt program eller annan
nationellt faststilld utbildning med eget examensmédl inom gymnasieskolan eller ett
introduktionsprogram i den utstriackning det framgér av elevens individuella studieplan

tilldgnar sig goda kunskaper i de kurser som ingdr i elevens studievdg och kan anvinda dessa
kunskaper for vidare studier och i samhallsliv, arbetsliv och vardagsliv,
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kan anvinda sina kunskaper som redskap for att

— formulera, analysera och prova antaganden och 16sa problem,
— reflektera over sina erfarenheter och sitt eget sétt att ldra,

— kritiskt granska och vérdera pastdenden och forhallanden, och

— 16sa praktiska problem och arbetsuppgifter,

kan ldra, utforska och arbeta bade sjdlvstidndigt och tillsammans med andra och kénna tillit till
sin egen forméga,

kan soka sig till saklitteratur, skonlitteratur och dvrigt kulturutbud som en kélla till kunskap,
sjalvinsikt och glddje,

kan hidmta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla kinsla for estetiska vérden,

har kunskaper om forutsattningarna for en god hélsa,

har kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och visterlandska
kulturarvet,

har kunskaper om de ménskliga réttigheterna,

har kunskaper om de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar och
tornedalingar) kultur, sprak, religion och historia,

har kunskaper om sambhélls- och arbetsliv,
har forutséttningar for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhélls- och arbetsliv,

har formaga att kritiskt granska och bedéma det han eller hon ser, hor och ldser for att kunna
diskutera och ta stdllning i olika livsfragor och vérderingsfragor,

har kunskaper om internationell samverkan och globala samband och kan bedoma skeenden ur
svenskt, nordiskt, europeiskt och globalt perspektiv,

kan observera och analysera ménniskans samspel med sin omvarld utifrén perspektivet hallbar
utveckling, och

kan anvinda bok- och bibliotekskunskap och modern teknik som ett verktyg for
kunskapssokande, kommunikation, skapande och larande.
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4. Analys

Nedan lyfter vi fram de paralleller och kopplingar som kan dras mellan teorikapitlet och
empirin genom att i huvudsak analysera propositionen samt Gyl1l. Vi har valt att anvénda
citat for att fortydliga eftersom dessa &r av hog relevans for studien. Reservationer gors for att
bade propositionen samt Gyl1 kan innehélla fler relevanta formuleringar for studien, dock har
vi pd grund av tidsbegridnsning stannat vid de som presenteras nedan. De delar av
propositionen och Gyll som inte bevisar studiens grundforestillning &r inte
uppmirksammade 1 ndgon storre utstrickning. Detta kan ses som en brist i studien. Dock kan
vi inte finna att dessa delar motséger sig skolans samtida marknadsanpassning, som dr

studiens utgédngspunkt.
4.1 Kunskap

Skolverket skriver att: "Eleverna ska ha inflytande 6ver hur deras utbildning utformas” (Prop.
2008/09:199 s. 10). Inom NPM Onskar man synliggdra kundperspektivet, som synliggors
genom kvalitetsperspektivet, vilket exemplifieras genom att man vill 6ka mdjligheten for
medborgare att pdverka verksamheten. Samtidigt har eleverna fatt egenskapen av kunder vid
inforandet av skolpengen. Medborgaren skall ha stdrre makt gentemot politiker och
tjanstemdn for att i sin tur {4 storre makt genom sitt inflytande som kund. Eleven dr sin egen
lyckas smed och maste i sin egenskap av kund kopa den kunskap som gagnar densamme baést.
Darfor ar det ocksd viktigt att eleven far vara med och paverka sin utbildning. Almqvist
(2006) visar att syftet med kundperspektivet inom NPM ir att 6ka medborgarens makt genom
egenskapen som kund for att sétta press pad politiker, chefer och lokala tjansteman.
Skolpengen har méjliggjort att eleven i stdrre utstriickning blir skolans kund. Ar man

missndjd, s tar man sin skolpeng och byter till en annan skola, som moéter de krav som eleven

har.

Vidare skriver Skolverket: ”Bildning ger ménniskor makt och mgjlighet att forma sina egna
liv’ (Prop. 2008/09:199 s. 35). Det senmoderna samhillet ligger fokus pd ménniskans
individualitet och ansvar att sjilv ta vara pa de mojligheter som kommer i hennes viag. Hon
skall genom den bildning som utbildningen erbjuder sedan sté redo for samhéllets krav. Att
ménniskorna skall ha makt och mdjlighet att forma sina egna liv dr helt 1 linje med
individualiseringsprocessen och dven kundperspektivet inom NPM. Eleven stdr med ensamt

ansvar for sin framtid. En tydlig paragraf som visar hur man belyser individen é&r:
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Samtidigt ska direktdvergangen fran gymnasieskolan till den gymnasiala vuxenutbildningen
minska. En béttre genomstromning i gymnasieskolan innebér vinster bade for individen och for
samhdllet. Samhaéllet har ett ansvar att gora sitt yttersta for att ingen ska behdva gé vidare genom
livet utan den viktiga grund som gymnasieskolan ska ge. Eftersom olika individer har olika
forutsdttningar maéste undervisningen anpassas efter individens behov och forutséttningar.
Ambitionen maste vara att genom stdd och stimulans ge varje elev mdjlighet att uppnéd mélen

(Prop. 2008/09:199 s. 39).

Att en bittre genomstromning “innebédr vinster for bdde individen och samhillet” &dr en
formulering som tydligt speglar var samtid och hela NPM som koncept. Det dr vinsterna som
ar 1 fokus, likt Almqvist (2006) skriver har fokus skjutits fran input till output. Vinsterna skall
inte bara sdkra samhéllets framtid utan dven den enskilde individen lyfts fram. Att den
enskildes vinst dr betydelsefull tyder pé ett individualiserat samhille medan understrykandet
av vinsterna i allménhet skulle kunna tolkas som en nyliberal influens. Vidare visar citatet pa

hur utbildningen skall méta partikuldra behov hos den enskilde.

Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom skolvédsendet syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Den ska frimja elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att ldra [...] Ménniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
méinniskors lika vérde [...] de virden som utbildningen ska gestalta och formedla [...] Skolans
uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och dirigenom kunna delta i

samhdllslivet genom att ge sitt bésta i ansvarig frihet (Skolverket, 2011 s. 5).

I detta citat anvinder man ord som “inhdmta” kunskap och formuleringen "livslang lust att
lara”. ”Livslangt ldrande” &r ett uttryck som dyker upp flertalet ganger, bade i Gyl1 men dven
1 propositionen. Nar man uttrycker att eleverna skall inhdmta kunskap i skolan understryker
man precis som Gustavsson (2014) menar, att kunskap dr ndgot man kan hémta, likt en vara
eller ett ting. Fostran har bytts ut mot kunskap som individer skall kunna inhdmta i skolan.
Andra formuleringar som exempelvis att tillgodogdra sig kunskap hade uttryckt ndgot annat,
man tillgodogor sig ndringsimnen genom matsmailtningen och dirfor hade ett sddant uttryck
gett ldsaren en annan association. Inhdmtning blir darfor, enligt denna tolkning, ett uttryck for
instrumentallitet och &ndamélsenlighet. Kopplingen till NPM blir tydlig, d& skolan ska forse
eleverna med en ryggsick fylld med kunskap och formagor. Almqvist (2006) trycker pa det
resultatfokus som préglar hela NPM. Skolan blir sdledes ett foretag som producerar individer.
Produkten, det vill sdga, resultatet dr elevernas kunskap och formagor efter avslutade
gymnasietid. Nér fokus forskjuts frén process till resultat, faller det sig naturligt att kunskapen

blir instrumentell. Som Liedman (2011) lyfter fram, sd &r den sortens kunskapen mitbar,
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vilket forstdelse inte dr. Sdledes kan man med hjédlp av den instrumentella kunskapssynen
maéta vilken "vinst" skolan gar med. Det vill sdga, hur hog maluppfyllelsen dr. En individ med
de rdtta kunskaperna och formagorna blir sdledes en vara som med enkelhet kan séljas pé

arbetsmarknaden.

Det livslanga larandet uttrycker att ménniskan aldrig kan sluta ldra sig utan skall vara 6ppen
for ny kunskap och utveckling hela livet. Detta &r i linje med den senmoderna méinniskans nya
anstéllningssituation. Hennes verklighet bestér inte, som forr, av en livslang anstéllning utan
méste vara beredd pé att 1dra om och byta yrke flera ganger. Vi anser att det finns skal att titta
pa varfor den typen av formuleringar anvédnds i var samtid. Almqvist (2006) beskriver hur
sarskilda rad skall fungera som en link mellan skolan och arbetsmarknaden. Detta stddjer
ovanstdende pastdende om att livslangt ldrande innebdr instrumentella utbytbara formagor,
som skall passa arbetsmarknadens krav. Hela samhillet ar praglat av vinstintresse och for att
oka vinsten krivs den rétta kunskapen, vilket Almqvist (2006) beskriver. Denna kunskap ska
"manageras" pa rétta sétt av en manager med syfte att f4 ut maximalt vérde av varje spenderad

krona.

Ser man vér definition av vérden blir det svart att hdvda att virden idag kan formedlas genom
skolan. For att virden skall fungera som vérden maéste det finnas en social och politisk
forankring som &r central och inte sekundir, pd sé vis hdvdar vi att den virdeféormedling Gy11
uttrycker inte har nigot grund. Idag saknas en tydlig ordning i samhaéllet. Under moderniteten
fanns det en given struktur, det vill sdga, givna sociala forankringspunkter (arbete, staten,
kyrkan m.m.) som préiglade alla individer. Uppbrottet av dessa forankringspunkter har gjort
att individen sjdlv maste forverkliga sig. Detta gor individen endast genom val, eftersom
virdena i samhéllet inte 14ngre existerar. Likt Gustavsson (2014) uttrycker, saknar vi en given
referensram att knyta an fostringen till, skolan som institution ir inte lingre en del av en
social helhet som préglas av givna sociala forankringspunkter. Skolan 16ser problemet genom
att formulera medménskliga och demokratiska vdrden. Men dessa “virden” blir i
sammanhanget endast ett uttryck for valet att ingd ett kontrakt. Det blir en extern knuff in i en
gemenskap som &r beslutad av en minoritet, inte en gemenskap som préglar alla individer 1

samhallet.

Att alla skall finna sin egen unika egenart tyder pa en individualisering och é&r ett uttryck for
att man 1 senmoderniteten ser till olika specifika grupper samt individers behov snarare dn
minniskan som en helhet. Almqvist (2006) forklarar detta med att inom NPM si dr det

politiker som bestimmer och den offentliga sektorn utfor, sd kallad malrationalitet. Likt
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Foucault beskriver ser vi tydligt sjélvdisciplineringen. Man ska finna sin unika egenart inom

ramen for vad samhallet efterfragar. Individen disciplinerar sig sjélv utifrdn samhéllets behov.

Den ansvariga frihet som det ges uttryck for i den sista delen av citatet bor ifragaséttas. Det
kollektiva ansvaret finns inte lingre i samma utstrickning. Darfor handlar det om ett
individuellt ansvar for sig sjdlv till sig sjdlv. Individen méiste prestera och mota samhéllets
krav men dessa har nu som Bourdieu pekar pa, internaliserats och blivit ménniskans egna
behov. Hon kan inte kdnna ett kollektivt ansvar eftersom hon lever i en individualiserad

verklighet.
Skolverket skriver dven att:

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Skollagen foreskriver att
utbildningen inom varje skolform ska vara likvérdig, oavsett var i landet den anordnas [...] En
likvéardig utbildning innebar inte att undervisningen ska utformas pa samma sitt dverallt eller att
skolans resurser ska fordelas lika. Hénsyn ska tas till elevernas olika forutsittningar, behov och

kunskapsnivé (Skolverket, 2011 s. 6).

Aterigen blir Gyll ett uttryck for individualiseringen och transformationen frdn den
universalistiska synen till den partikuldra och pluralistiska. Dock skriver Skolverket ocksa om

forstaelse:

“Kunskap dr inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former — sdsom
fakta, forstdelse, fardighet och fortrogenhet — som forutsétter och samspelar med varandra.
Undervisningen far inte ensidigt betona den ena eller den andra kunskapsformen”
(Skolverket, 2011 s. 8). Enligt var tolkning blir Gyl1 tvetydigt i och med detta citat. Den
kunskap som beskrivs som inhdmtningsbar dr precis som Gustavsson (2014) uttrycker det,
reducerad till ett ting eller en vara. Samma kunskap kan omgjligt vara i samspel med
forstaelse och fortrogenhet eftersom den kunskap du kan hdmta dr instrumentell. Individen
tillgodogdr sig inte kunskap som néring, vilken blir en del av henne for kunskapen i sig sjilvs

skull, utan hamtas for att anvindas och forbrukas som en vara.

Forstdelse och fortrogenhet dr kunskap som édr ytterst svara att méta, precis som Liedman
(2011) uttrycker. I takt med kraven pd mitbarhet och redovisning faller dessa kunskaper
mellan stolarna. P4 yrkesutbildningarna vérdesdtter man kunskaper som arbetsmarknaden
efterfragar, vilka inte &r sociala och politiska, utan instrumentella. Likadant sker pé
hogskoleforberedande utbildningar som efterfragar kunskap som ska mojliggdra individens

intrade till efterstudier. Viarden och fostran stills utanfor dessa métbara och Onskade
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kunskaper och blir ett forcerat bihang till de instrumentella efterfragade kunskaperna. Utan en
given referensram och en milj6 dér individen forverkligar sig sjélv genom valfrihet, sa finns
inget utrymme for forstaelse och fortrogenhet, eftersom individen i fraga saknar forstielse for

det forstaelseinriktade ldarandet.

4.2 Entreprenoriella kompetenser

Ofta sitts likhetstecken mellan anstéllning och arbete och alltfor fa overvéger ens tanken pé att
skapa sig en forsorjning genom att starta ett eget foretag. Entreprendriella kompetenser dkar
individens mdjligheter att starta och driva foretag. Kompetenser som att se mdjligheter, att ta
initiativ och att omsétta idéer till handling 4r dven vardefulla for individen och samhallet i vidare
bemirkelse. Dessa kompetenser efterfragas dessutom av arbetsgivare. Utbildning i
entreprendrskap kan darfor bidra till att unga léttare etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Kompetenser som att lara sig att 1dsa problem, planera sitt arbete och att samarbeta med andra
kan ocksé bidra till att unga mer framgangsrikt genomfor sina studier. Entreprenorskap ska mot
denna bakgrund I6pa som en rdd trdad genom hela utbildningssystemet. Vid den kommande
oversynen av gymnasieskolans kursplaner avser regeringen ocksé att framhaélla betydelsen av

entreprendrskap (Prop. 2008/09:199 s. 37).

De kompetenser som Onskas dr helt i linje med den tidigare beskrivna samhallsutvecklingen
dé de dr formagor en entreprendr forvéntas ha. Att skolan introducerar entreprendrskapet till
den grad att det skall vara en rod trdd genom hela utbildningssystemet bevisar dess vikt i
dagens samhille. Detta ligger dessutom helt i linje med den beskrivning Almqvist (2006) gor,
dé han pekar pd hur arbetskraften skall "manageras" pa ett sitt som gor att man far ut
maximalt vdrde av spenderad krona. Med nytink och entreprendrsanda kan nya
tillvigagéngssétt mojliggéras som bidrar till foretagens och samhillets vinst. Kraven pa
arbetsmarknaden har fordndrats och anstdllningarna ser annorlunda ut vilket skolan moter
med att introducera entreprendrskapet. D4 individerna inte ldngre kan sdkerstilla en
anstillning genom produktionen fir man vinda blicken mot konsumtionen och
foretagsamheten istédllet. Som ett alternativ till de deltidsanstéllningar och tidsbegrinsade
anstillningar som blivit vanliga pekar skolan mot mdjligheten att starta eget. Aven hir
framtrdder kraven som riktade till den isolerade individen. Eftersom syftet med
entreprendrsandan dr instrumentellt och &ndamélsenligt blir d&ven den kunskap som erbjuds
eleverna om entreprendrskapet instrumentell och dndamaélsenlig. Som Gustavsson (2014)
beskriver, himtar eleven den efterfrigade kunskapen i skolan, likt en vara i en affdr, for att
sedan anvénda densamme fOr att forverkliga sitt eget intresse. Intresset, som ér en 6nskan om

att blir entreprendr, har blivit individens eget eftersom hon som Bourdieu pépekar har
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internaliserat de radande strukturerna vilka lagrats inom henne i form av behov. Att foretagen

och didrav NPM star som forebild &r tydligt. Vidare skriver Skolverket:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroende samt vilja att prova
och omsitta nya idéer i handling och att 16sa problem. Eleverna ska i skolan fi utveckla sin
formaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade sjdlvstandigt och tillsammans med andra.
Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och forhallningssitt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstinkande. Déarigenom Okar elevernas mojligheter
att kunna starta och driva foretag. Entreprendriella férmagor ar vérdefulla for arbetslivet,
samhéllslivet och vidare studier. Vidare ska skolan utveckla elevernas kommunikativa och
sociala kompetens samt uppmérksamma hilso-, livsstils- och konsumentfrédgor. Skolan ska dven
striva efter att ge eleverna forutsdttningar att regelbundet bedriva fysiska aktiviteter (Skolverket,

2011 s. 7).

Forutom en tydlig koppling till NPM-idealen ir citatet ocksa ett uttryck for den normalisering
som beskrevs i teorikapitlet. Har framgar det vilka formégor som &r 6nskvérda, alltsa inriktar
man insatsen pa bestdmda sidor av individens beteende och far henne pa sa vis att utveckla de
onskviarda formédgorna genom sjélvdisciplinering, vilket Foucault uttrycker. Bourdieu
beskriver detta som en form av maktteknik som hjélper henne att internalisera de givna
strukturerna, vilket gor att de blir en del av hennes inre liv. De formégor som framtrader 1
texten dr helt i1 linje med den samhéllsfordndring som tidigare beskrivits. Almqvist (2006)
menar att nytdnk och innovation pd arbetsmarknaden dr hogt skattat om detta leder till
effektivitet och tillvéxt, eftersom sévil foretagen som samhallet strévar efter detta. Det 1 sin
tur avspeglar sig i skolverksamhetens efterfrdga pa effektivitet och tillvéixt, i form av hogre
méluppfyllelse. Genom att stimulera elevernas nytdnk, s& bidrar det eventuellt till en
utveckling som skapar effektivitet pa arbetsmarknaden och dirigenom en rationalisering. Som
Almgqvist (2006) ocksé ndmner &r en av grundtankarna i new public management dr att nyttja
varje krona pé bista sitt och genom att stimulera nytdnkande och innovation, s& skapar man
forutsdttningar for effektivisering, utveckling och pad lang sikt besparing som gynnar

sambhillets tillvaxt.
4.3 Malstyrning

“For att hoja kvaliteten pa yrkesprogrammen ska skolans kontakt med arbetslivet och dvriga
avnidmare forbittras genom sérskilda rad” (Prop. 2008/09:199 s. 37). Precis som Almqvist
(2006) beskriver att managern skall fungera som en lank mellan bestéllare och utforare skall

de sérskilda rdden agera koppling mellan arbetsmarknaden och gymnasieskolan. Detta av
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anledning att tillgodose arbetsmarknadens efterfraga pa specifika och partikuldra kunskaper
och formagor. Man vill effektivisera och kvalitetssédkra utgdngen. Arbetsmarknaden kan da
stdlla krav pa skolan likt Almqvist (2006) papekar att bestéllare kan stdlla krav pa utforare
géllande produkten. P& sd sitt blir skolan likt foretaget en verksamhet med avsikt att
producera produkter som &dr nyttiga for det rddande samhillet. Om representanterna fran
arbetsmarknaden ser en negativ trend hos nyanstdllda som kommer direkt frdn gymnasiet, sa
kan dessa aberopa detta och kriva en forbattring for att bryta trenden och anpassa elevernas
kunskaper efter arbetsmarknadens onskemdl. Vikten av att mota arbetsmarkadens krav syns

dven 1 nésta paragraf:

For att sdkerstélla en hog kvalitet i utbildningen och ett starkt engagemang frén néringsliv och
offentlig verksamhet behdver samverkan mellan skola och arbetsliv stirkas. Ett vdl fungerande
samarbete dr en fOrutsittning for att gymnasieskolan ska kunna erbjuda utbildningar med
tillrdcklig aktualitet och kvalitet. Darfor dr det av stor vikt att arbetslivets engagemang i

gymnasieskolan kan 6ka (Prop. 2008/09:199 s. 39).

Det aterkommande i detta citat dr vikten av hog kvalitet, aktualitet och samband mellan
arbetsliv och skola. Hér pekar man pa att prestationernas kvalitet maste faststdllas. Genom
kvalitetssékring skall man uppnd malen, skolan blir dirfor en resultatenhet vars resultat maste

kontrolleras likt ett foretag inom NPM-konceptet.

Den framtida kompetensforsorjningen utmanas av snabb teknisk utveckling, demografiska
fordndringar och tilltagande global konkurrens. Kompetenskraven har hgjts inom praktiskt taget
samtliga delar av arbetsmarknaden. Efterfragan pa kvalificerad arbetskraft har 6kat i snabb takt.
Yrkesomraden forsvinner och nya utvecklas. Fordndringarna pa arbetsmarknaden kommer med
all sékerhet att fortsétta. For att trygga den framtida kompetensforsorjningen kravs en fortgdende
fornyelse och uppdatering av yrkesutbildningen [...] OECD kom bland annat fram till att
Sverige behover utveckla en starkare mekanism som gor det mdjligt for utbildningssystemet att
fanga upp fordndringar i behoven péa arbetsmarknaden [...]. Dérfor anser regeringen att
nationella rad for de olika yrkesprogrammen bor inrdttas. Det dr angeldget att rdden har en bred
representation av intressenter, t.ex. bransch- foretridare, fackliga organisationer och eventuella
statliga normgivande myndigheter. Det dr ocksa viktigt att programraden inhdmtar synpunkter

frén elever (Prop. 2008/09:199 s. 46).

Hir uttrycks tydligen sambandet mellan den tekniska utvecklingen och det fordndrade
samhillet. Aterigen klargors vikten av att de nationella riden skall upprittas som i sin tur
skall sidkra samarbetet mellan arbetsmarknad, marknad och skola. Sverige behover en mer

kraftfull mekanism som kan uppticka de fordndrade behoven pd arbetsmarknaden, och
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indirekt marknaden, for att skolan pa ett mer effektivt sétt skall kunna méta dessa behov. Att
effektiviseringen och ackumuleringen av kapital genom utvecklad kompetens i form av
entreprendrskap stir i centrum framgar i var tolkning. Andamalsenligheten blir tydlig i detta
avseende da skolan endast blir en institution for instrumentell och rationell kunskap, som
Liedman (2011) uttrycker det, kunskap som kan mitas. Sverige behdver stirka sin stdllning
och detta gors genom effektivisering och styrning. Dirav far arbetsmarknaden en ledande
stillning, d& dessa representanter talar for samhéllets nytta med avsikt att oka tillvixten och
gora Sverige mer konkurrenskraftigt. Politiker stéller krav pd tillvdxt, arbetsmarknaden stéller
krav pé skolan och skolan fordndrar sitt arbete for att 6ka anstillningsbarheten. Kopplingen
till new public management som Almqvist (2006) beskriver den blir dirigenom glasklar.
Genom maélrationalitet och styrning nar vi Okad tillvixt, bade i skolan och pé

arbetsmarknaden.

Skolan ska efterstrava ett bra samarbete med arbetslivet, vilket ar viktigt for all utbildning inom
gymnasieskolan men av avgdrande betydelse for yrkesutbildningens kvalitet [...] Skolans
verksamhet maste utvecklas sd att den svarar mot de nationella malen. Detta kriver att
verksamheten stdndigt provas och att resultaten f6ljs upp och utvérderas samt att olika metoder

provas, utvecklas och utvarderas (Skolverket, 2011 s. 8).

Skolan behdver nd en hogre métbarhet for att genom rationell styrning nd en hdogre
méluppfyllelse. Fokus hamnar pa styrning, uppf6ljning och redovisning, vilka samtliga ar
centrala element inom NPM. Man ldgger stor vikt vid malformulering och noggrann
uppfoljning av maéaluppfyllelsen. Styrning och kontroll innebdr att man efterstrdvar att
effektivisera verksamheten till dess fulla potential. Kontrollen forskjuts fran processen till
resultatet eftersom det dr resultatet som har betydelse. Det dr inte ldngre intressant vad som
sker i organisationen, utan fokus flyttas till produkten. Eleven blir en produkt genom
skolgéngen och denna produkt ska nyttjas pa bista mojliga sétt pa arbetsmarknaden. For att
kvalitetsséikra denna produkt ar det viktigt att man har full insyn i organisationen, vilket i sin
tur kraver att man gor fler moment mitbara. Kunskap som inte gir att médta blir saledes
kunskap som inte ér viktig. Man ska genom dokument ha full insyn i varje elevs féorméiga och
detta kan endast ske genom att médta det som dr métbart. Hér blir kopplingen mellan skolans
verksamhet och NPM tydlig, eftersom likt foretaget fokuserar skolan numer endast pa

resultatet.
4.4 Arbetslivet

”Skolan ska bidra till att elever fir en identitet som kan relateras till inte bara det specifikt
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svenska utan ocksa det nordiska, det europeiska och ytterst det globala. Internationella
kontakter och utbildningsutbyte med andra ldnder ska fridmjas” (Skolverket, 2011 s. 5). I en
global vérld dr det viktigt med globala kontakter. Ett lands ekonomi &r beroende av de samma.
Har finns en tydlig koppling till NPM och liberalekonomiska intressen. Som Almqvist (2006)
beskriver blir foretagen och marknaden forebilder, vilket innebér att skolan nu foljer samma

utveckling som de tidigare ndmnda institutionerna gor.

”Utvecklingen i yrkeslivet innebér bland annat att det behdvs grinsdverskridanden mellan
olika yrkesomraden och att krav stélls pa medvetenhet om sévél egen som andras kompetens.
Detta stiller i sin tur krav pa skolans arbetsformer och arbetsorganisation” (Skolverket, 2011
s. 7). Att det behovs gransoverskridanden mellan olika yrkesomraden och att individen bor
vara medveten om sa vil sin egen som andras kompetens stimmer dverens med de samtida
arbetsmarknadskraven. Dessa beskrivs, bland andra, som att de arbetssokande bor vara
flexibla och méta de rorliga krav som finns idag, vilket vi beskriver i teorikapitlet. Forméigan
att kunna beddma andras kompetens dr viktig for, exempelvis, en egen fOretagare som &r

personalansvarig for sina anstéllda.
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5. Diskussion

Viér tolkning &r att det finns kvarlevor av det moderna samhillet i Gy1l1 som uttrycks genom
formuleringar vilka inte lidngre dr legitima. Dock dr en fOrdndringsprocess inte en abrupt
overging frén ett typ av samhdlle till ett annat. Arvet fran den tidigare epoken kommer leva
kvar, inte minst genom lagar, sociala forankringspunkter och formuleringar. Dessa kvarlevor
bor dock ifrégasittas sd linge deras essens utgors av nagot vilket inte ldngre kan inforlivas i
samtiden. D& finns det skél till medvetenhet och fordndring. For att, exempelvis, kunna
inforliva dnskade virden i skolan bér man vara medveten om den samhillsforandring som
skett. De védrden som uttrycks i Gyll har inte ldngre ndgon grund och kan darfor inte
inforlivas. I en viardeneutral samtid kommer de moderna viarden Gyl11 uttrycker en dnskan om
att implementera inte kunna vinna ndgon mark, eftersom de virden som tidigare lade grunden
for ett helt samhille i dag, 1 basta fall, &r sekundéra. Gyl1 erkdnner dérfor inte den rddande

samhillsfordndringen. Vad har da hint med skolan?

Det framgar tydligt i var analys att skolan inte l&ngre har samma organisationsstruktur som
den en géng haft och att fler och fler foretagsliknande processer tringer sig in i skolan.
Rektorn och skolledningen skall fungera som en lank mellan skolan och arbetslivet samt
skolan och hogskolan, d& dessa parter far en storre maktstillning nér man skall peka pé vilket
syfte utbildningen har. I dagens samhaélle krdvs tydliga métbara mal. Nadgot som fostran och
virdeoverforing aldrig kan vara. I ett samhélle som livndr sig pd att méta, utvirdera och
forbattra, gdr man miste om den grundlidggande forstaelse som varje individ behdver for att
kunna utveckla ett samhillsmedvetande och kritiskt tinkande. A andra sidan #r detta
samhillsmedvetande inget som dagens senmoderna samhille har ett behov av. Dagens
samhille har ett behov av individer som kan mdta de nya fordnderliga och osékra
anstéllningskraven. Samhéllet behdver individer som ser dessa krav som ndgot
efterstrdvansvart. Maktaspekten blir tydlig i detta sammanhang. Gy11 blir politikernas sétt att
utdva dold makt over folket. Samhéllsforédndringen och globaliseringen som grundar sig i en
kapitalistisk och liberal samhéllskolonialsiering har som ett sjidlvuppfyllande syfte att
ackumulera kapital. Konsekvent fortingligas kunskap sévél som individen sjilv. Genom att
frigora virdena och strdva mot vérdeneutralitet och objektivitet, s stir individerna frigjorda
fran varandra. Vi star ensamma i samhillet och vart fokus ldggs pd vad varje individ kan
tillfora, inte kollektivet. I sddan struktur vinner koncept som NPM mark. NPM anvénder
individens forméga som en vara, som sedan sdljs pd arbetsmarknaden. Vilken formaga

individen skall ldra sig, efterfrigas av arbetsmarknaden, med avsikt att individen skall rétta

35



sig 1 ledet och bli en del av samhillets maskineri. I ett foretag & NPM en av de viktigaste
styrande funktionerna i producerandet av varor och péd senare tid har NPM fitt samma
funktion i skolans virld. Detta medfor att eleverna och individerna vi utbildar 1 den svenska
gymnasieskolan endast blir en vara som siljs ut till arbetsmarknaden. Individen fylls med ett
dndamalsenligt vérde, det vill séga, en forméga som ska komma samhéllet till nytta. Individen
fylls med basal faktakunskap, men saknar forstaelse for sin omgivning. NPM blir dd den

ledande styrprocessen som forpassar manniskor in i de fack som samhallet efterfragar.

I Gyll kan vi ldsa att kunskap inte endast bestar av faktakunskaper utan dven fOrstaelse,
fortrogenhet och s vidare. Vi stéller oss dock ytterst fragande till om kunskap verkligen blir
allt det som beskrivs i Gyl1. Kraven pd métning och forstaelseinriktad kunskap ér en ekvation
som inte gar ihop. Hur kan man méta forstaelse? Pa sittet som den nya gymnasieskolan &r
formerad, sa dr det praktiskt taget omdjligt att mata forstaelse. Hur ska man kunna bedriva
formativ bedomning i en skola som &r summativ i sin organisation? Istédllet ligger man vikt
vid och premierar kunskap och férmigor som entreprendriell forméga, initiativforméaga och

innovationstink. Instrumentell andamalsenlig kunskap som samhéllet har nytta av.

Sambhillet efterfragar inte kritiskt tdinkande individer, eftersom det sitter kippar i hjulet i det
stora samhillsmaskineriet. Siledes finner vi en dold makt bakom formuleringarna i Gy11. For
bryter man ner Gyll och sétter den i sin samhélleliga kontext, s& tydliggors efterfrigan pa
instrumentell dndamalsenlig kunskap, virdeneutralitet, objektivitet, innovationstink och
entreprendriella formagor. Foljande begrepp dr nyttiga for samhillet i frigan om att maximera
vinsten och fi ut sa mycket som mojligt av varje spenderad krona. Vinder vi sedan tillbaka
och tittar p4 NPM som organisationskoncept, s ser vi exakt samma formuleringar! Syftet
med NPM ér att maximera vinsten och driva foretag i vinst genom att sétta upp mal, jobba
mot dessa mal och utvirdera arbetet. NPM fokuserar pd vad foretaget kan producera, istéllet
for att titta pa kvaliteten pd produkten och processerna for att nd den Onskade kvaliteten.
Sambandet med den svenska skolan blir dnnu tydligare. Vi tittar pa vad individen kan efter
avslutad gymnasieskolgang. Man stéller sig fragan vilka kunskaper och férmégor individen
har som dr nyttiga for samhallet, istéllet for att titta pd vilken forstéelse individen har for

samhillet och hur denne har natt denna forstielse.

Skolan har blivit ett foretag och eleverna har blivit savdl kunder som varor. Eleverna véljer
utbildning 1 sin roll som kund. Skolans mél har sedermera gétt fran att fostra eleverna till
kritiskt tdnkande medborgare till att producera dndamalsenliga instrumentella individer vars

kunskaper och formégor kan sdljas pa arbetsmarknaden likt varor. Fokus har forskjutits fran
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kvalitet till kvantitet och NPM far en nyckelroll i denna organisation. Gyll ér
grunddokumentet for hur makten skall utévas och NPM blir organisationen for hur makten
faktiskt utdvas, allt i enlighet med vad som efterfrdgas i det senmoderna samhillet. Lararna
sdtts 1 en otacksam situation som tvingar dem att undervisa utifran det efterfrigade. Utrymmet
for forstielse finns inte. Eleverna vill inte ha det, organisationen vill inte ha det och samhéllet
vill inte ha det. Strukturerna dr internaliserade i oss och i ett samhélle som efterfragar
dndamalsenlig instrumentell kunskap, s& kommer vi ha elever i skolan som efterfrdgar
detsamma och dirmed inte ser niagot vdrde i det forstielseinriktade ldrandet eftersom de

saknar forstaelse for det.

Var forskning har fokuserat pa gymnasieskolan och hur new public management trangt sig in
1 skolan som organisationsstruktur. Vidare forskning kan genomforas pa lararutbildningarna 1
Sverige med avsikt att undersoka vilka ldrare som efterfragas i den senmoderna skolan. Med
en fordndrad syn pa kunskap, formégor och kompetenser, s& maste vi ha lirare som é&r
utbildade att formedla dessa. Genom att titta pd ldrarutbildningens uppldgg, struktur,
kursplaner och litteraturlistor s& bor man kunna utréna vilka typer av larare som efterfragas i

den senmodera skolan.

Naturligtvis kan liknande undersokning genomforas pa savél lagre som hogre aldrar i svenska
skolan. Fordndringarna har inte bara skett i gymnasieskolan utan &dven i forskolan,

grundskolan och hogskolan.

Oavsett genomford studie 6ppnas det alltid upp for nya frdgor som kan leda till nya studier.

Ovan har vi beskrivit de som ligger ndrmast till hands som pabyggnad pa denna studie.

Denna studieprocess har for oss forfattare varit givande i rollen som ldrarstudenter och
forskare. Att som blivande ldrare fi en inblick i skolans struktur och hur det senmoderna
samhillet paverkar skolan har varit nyttigt. Snart examineras vi som gymnasieldrare och ska
ut 1 skolans vérld och ska agera som forebilder och utbildare i den svenska gymnasieskolan.
Det dr varje ldrares ansvar att utbilda de nya generationerna och agera for att dessa ska fa
forstaelse for sitt liv, samhéllet och omvarlden, 4ven om detta ar svart. Med denna studien har
vi tydliggjort vad som krdvs av liarare och vad ldrare méots av i den svenska gymnasieskolan
och med den fOrstaelsen med sig, s& kommer man mycket ldttare forsta skolvdsendet och

kunna agera utifran de forutsdttningarna man blir tillhandahallna som ldrare 1 arbetslivet.
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6. Sammanfattning

Att samhdllet genomgatt en transformation dir kraven pd individen och individens
forutséttningar fordndras gar att utldsa genom att en ideologikritisk analys av propositionen
samt Gyl1l. Dessa fOrutsittningar sattes sedan i relation till marknadens rationalitet samt

NPM-konceptet.

Samtiden kan definieras som globalt och tekniskt framskriden. Den ekonomiska
konkurrenskraften &r central for att stirka Sveriges stéllning globalt. For att detta skall kunna
ske méste Sverige utbilda individer som mdter de krav den nationella och internationella
marknaden samt arbetsmarknaden stéller. Individen maéste kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Darfor skall man utforma utbildningen efter arbetsmarknadens behov.
Arbetsmarknaden skall genom nationella rid sta i direkt kontakt med gymnasieskolan precis
som managern for ett foretag star i kontakt med bade bestillare och utforare. Ett led i
kvalitetssdkringen dr att eleverna nir méilen. Detta skall ske genom att metoder provas,
utvecklas och utvirderas med foretagens styrning, uppfoljning och redovisning som forebild.
P& detta sdtt kan man mita prestationerna, effektivisera och sékerstélla en hogre
méluppfyllelse. Effektiviseringen innebédr utvecklandet av en mekanism som ldser av
fordndringar av de formagor och kvaliteter som efterfrdgas pa arbetsmarknaden sé de dnskade
fardigheterna kan implementeras i skolan s& snabbt som mdjligt. Detta medfor att forstéelse
for omgivningen och samhéllet forsvinner. Sociala och politiska virden l&dmnas utanfor
skolan, eftersom skolan likt samhillet ska vara viardeneutralt. Grunden for fostran av kritiskt
tainkande samhillsmedborgare ligger i Gverforandet av sociala och politiska véirden, men
eftersom samhillet inte har ett intresse av att implementera denna typ av ldrande, s& blir
resultatet att fostran fOrsvinner i den svenska gymnasieskolan. Malet dr att utveckla

kompetenser och formégor, saledes ldmnar vi varderingar och fostran vid skolans troskel.

Individen maéste ta ansvar for sig sjilv och sin formaga att ta tillvara pad de mdjligheter hon
fdr. Hon behover dérfor vara innovativ, socialt kompetent och 6ppen for att 1dra om och lira
nytt hela livet. Hon skall i skolan inhdmta den kunskap hon behover for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Hon véljer utbildning i egenskap av kund, da hon har skolpengen i fickan,
vilket gor att hon skall f& vara med och péverka sin utbildning. Hennes autonoma intressen
blir darfor av storsta vikt for skolan. Dessa intressen dr dock internaliserade strukturer och

helt 1 linje med samhéllsutvecklingen. P4 sé vis reproduceras en redan radande ordning.
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I och med de fordndrade kraven pa eleven maste skolan erbjuda en utbildning vilken skall
genomsyras av entreprendrsandan. Fokus ligger pd individens valmdjligheter och den mest

framstdende valmojligheten skolan skall forbereda eleven pa ér entreprendrskapet.

Kunskapen som efterfrigas av savil arbetsmarknaden som eleverna sjédlva ér instrumentell
och skall ga att anvinda som en vara. Den har som syfte att anvéndas for att forverkliga
autonoma individers intresse och inte att skapa ett gemensamt gott samhélle. De féormagor
som efterfrdgas dr i det stora hela de entreprendriella. Eleven skall pd egen hand skapa en
framtid genom att vara driven och innovativ. S& ldnge hon é&r uppfinningsrik, har
sjalvfortroende och &r nyfiken behdver hon inte kénna sig osdker i pd den nya
arbetsmarknaden. Allt detta kan garanteras genom maitning, utvdrdering och i direkt koppling

till arbetsmarknaden, precis som NPM fungerar.
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