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Bakgrund och problemformulering: Eftersom allt fler svenska foretag véljer att
hallbarhetsredovisa, ansag vi att styrelsens egenskaper spelar en stor roll och ville underséka

hur de olika egenskaperna paverkar hallbarhetsredovisningen i foretag.

Syfte: Syftet med uppsatsen &r att undersbka och analysera hur styrelsens egenskaper
paverkar hallbarhetsredovisningen. Genom att underséka och analysera styrelsens egenskaper
som innefattar kon, alder, kulturell mangfald och besittningstid har vi tagit reda pa om

styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen.

Metod: Uppsatsen har en deduktiv ansats med ett positivistiskt synsétt for att framstélla svar
vad galler vara hypoteser. Datainsamlingen genomférdes genom att vi samlade in och
analyserade hallbarhetsredovisningar samt arsredovisningar. Den kvantitativa metoden
genomfordes genom att vi undersokte och analyserade 120 féretag som befinner sig under

Large Cap och Medium Cap och samtliga foretag ar noterade i Stockholmsbdrsen.

Teori: Inom hallbarhetsredovisningen finns olika teorier som forklarar foretagets hallbara
utveckling och hur styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen. Vidare stélls
fyra hypoteser utifran intressentteori, legitimitetsteori, institutionell teori, agentteori samt
positiv redovisningsteori med syfte att forklara om styrelsens egenskaper paverkar

hallbarhetsredovisningen.



Analys och slutsats: | analysen prévas vara hypoteser gentemot de statistiska testerna for att
se om det forekommer nagot positivt signifikant samband mellan hypoteserna. Darefter
presenteras resultatet av hypoteserna som en slutsats. Vara resultat visar att det inte
forekommer nagot positivt signifikant samband mellan samtliga variabler. Dock kan vi
konstatera att det forekommer ett positivt signifikant samband vad galler antal anstallda pa
foretaget, vilket visar att ju fler anstéllda foretagen har, desto mer &r foretagen bendgna att
hallbarhetsredovisa.
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Background and problem: As more and more Swedish companies choose to report
sustainability, we considered board characteristics to play a major role and we wanted to
explore how their characteristics affect the sustainability report.

Purpose: The purpose of this paper is to investigate how board characteristics affect
sustainability by studying and analyzing the companies' annual reports.

Method: The study is deductive with a positivistic approach to produce answers in terms of
our hypotheses. Data collection was carried out by collecting and analyzing annual reports
and sustainability reports. The quantitative method consists of a study involving 120
companies listed on the Stockholm Stock exchange. All companies are under Large Cap and
Medium Cap.

Theory: The sustainability report contains a different perspective that explains the company's
sustainable development and how the board's various characteristics affect that report. The
study uses stakeholder theory, legitimacy theory, institutional theory, agency theory and
positive accounting theory.

Analysis and Conclusion: In the analysis we test our hypotheses against the statistical tests
to see if there is a positive significant relationship between the hypotheses. Then we present
the results of the hypotheses in the conclusion. Our results show that there is no positive
significant correlation between all the variables. However, we have observed that there is a
positive significant relationship in terms of number of employees in the company. The more

employees the company has, the more they are prone to sustainability reporting.



FORKORTNINGAR

CERES Coalition for Environmentally Responsible Economies
ROI Avkastning pa investeringen

ROE Avkastning pa eget kapital

T™T Top Management Team

BoD Board of Directors

GRI Global Reporting Initiative

CSR Corporate Social Responsibility-

VD Verkstéllande Direktor

CSP Corporate Social Performance

PWC PricewaterhouseCoopers

FAR Branschorganisation for revisorer och radgivare.
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1. Inledning

Forsta kapitlet inleds med en presentation av det valda &mnets bakgrund samt en

problemdiskussion och problemformulering. Darefter foljer uppsatsens syfte.

1.1 Bakgrund

Styrelsens betydelse och ansvar for foretaget har under de senaste aren blivit allt storre, da
man vill na en hog konkurrenskraft och ett battre resultat. Styrelsens framsta uppgift ar att
utndmna en ledning tillsammans med en VD. En annan uppgift styrelsen har ar att 6vervaka
och vagleda foretagsledningen. For att uppnda en hog effektivitet ar det viktigt att
informationen inhamtas smidigt och i god tid. Informationen bor inte vara alltfor detaljrik sa
darfor ar det annu viktigare for styrelsen att ta hansyn till ledningens asikter och synpunkter
(Braun, 2007).

Den verkstéllande direktoren fattar de I6pande besluten medan styrelsen tar sig an att fatta de
overgripande besluten. Styrelsen har i forsta hand ansvar for bolagets organisation och
forvaltning, det vill saga att styrelsen maste ta hansyn till alla intressenters behov nar de fattar
beslut. FOr att foretaget ska minska osékerheten kring beslutsfattandet, ska alla i styrelsen vara
eniga om ett storre beslut och forst da kan beslutet verkstéllas. Detta medfor att styrelsens
krav okar. Det &r viktigt att styrelsen haller en aktiv och hdg professionell niva kring sitt
arbete med att utveckla foretagets struktur och arbetssatt. Potentiellt leder detta till dkad
framgang. Det ar dven viktigt att ha en ansvarsfull och bra styrelse eftersom den tillfor
strategiskt tdnkande, erfarenheter och kompetens i bolaget. Nu for tiden har allt fler foretag
och &gare fatt mer kunskap och forstaelse for den vasentliga inneborden som styrelsen har for

bolagets framtida utveckling (Braun, 2007).

Under de tva senaste artiondena har forskning kring miljo- och redovisningsstyrning
utvecklats samtidigt som miljoproblem och miljéansvar blivit viktiga faktorer. Miljéfragor har
blivit betydligt viktigare, eftersom det numera betraktas som en konkurrensfordel att beakta
sadana. Det &r upp till foretaget att ta tag i miljoansvaret, for att pa sa satt spegla en positiv
bild av foretaget i samhallet (Gomez-Haro et al. 2011).



Broberg, Tagesson, Smith, Umans och Collin (2012) forklarar att féretagsstyrningen &ar en av
flera funktioner av en mekanism. Till exempel kan styrelsen anses som en mekanism och
fortfarande vara Iénsam for ett foretag, dven om styrelsen ger upphov till storre kostnader.
Styrelsen fyller flera funktioner: kontroll och tillsyn, erbjudande av tjanster och resurser,
beslutsfattande och konfliktlésning. Kostnaden for styrelsen bor darfor inte behandlas som en
byrakostnad utan den bor fordelas pa olika funktioner eller behandlas som en icke
atervinningsbar kostnad. Darfor bor kostnaden for en mekanism omfatta alla de funktioner

som har utforts, inklusive styrning (Broberg, et al. 2012).

Webb (2004) havdar att skillnader i tillvaxtmojligheter kan spegla olika grader av
agentproblem i en organisation och tillvaxtmojligheten kan paverka framgangen fér olika
styrmekanismer. Vidare pastar Webb (2004) att en stark styrmekanism pa plats mildrar
effekterna av en annan mekanism. N&r den marginella nyttan av varje mekanism minskas i
anvandning medfor detta en okning av en annan mekanism. Detta tyder pa att effektivitet
minskar byraproblem som kan bero pa foretagets egenskaper. Darfor ar det lampligt att ha en

mixad styrmekanism pa plats.

For att bekdmpa agentproblemen i ett offentligt bolag, kan foretaget infora en rad olika
atgarder. Varje atgard forsoker lindra avvikelser mellan aktieagarnas och ledningens intressen
(Bonazzi & Sardar, 2006).

Deegan och Unerman (2006) forklarar att miljérapportering har en bred definition som ger
information i samband med de miljoméassiga konsekvenserna av ens verksamhet.
Rapportering om miljoprestanda hjalper inte foretag att fa intressenternas stod, men daremot
stods foretaget att bedoma eventuella risker for att bedriva verksamheten och minska
foretagets miljopaverkan.

Vidare menar Adams och Zutshi (2004) att miljorapportering kan ¢ka intdkterna samt ¢ka
foretagets varde daven om effekterna kanske inte &r kvantifierbara. Deegan (1999) anser att
miljorapportering ar avgorande for organisationens langsiktiga Overlevnad och att
organisationer maste vara sékra pa att det inte dyker upp 6verraskningar som kan skada ryktet
och lénsamheten i organisationen. Bolag skall rapportera foretagens sociala ansvar, vilket

innefattar att miljorapportering levererar verklig affarsnytta (Clarke & Gibson, 1999).
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Stodjande argument for miljérapportering papekar att ett foretags lonsamhet, liksom dess
existens skulle kunna paverkas av miljoprestanda. Vidare havdar Gibson och O' Donovan
(2007) att en 6kning inom miljérapportering skulle kunna uppnas genom stark bolagsstyrning,

som omfattar tillhandahallande av miljdinformation till legitima intressenter.

1.2 Problemdiskussion

Halme och Huse (1997) menar att foretagsstyrning kan definieras som en process genom att
foretag gor sig lyhorda for de rattigheter och onskemal intressenterna kraver. Fyra
huvudsakliga mekanismer som anvands av foretag for att paverka sitt beteende ar aganderatt,
styrelser, samhallets krav och regler. Samhallets krav och regler kan vara olika, beroende pa i

vilket land och bransch organisationen befinner sig (Halme & Huse, 1997).

Halme och Huse (1997) forklarar att bolagsstyrning handlar om hur externa intressenter
overvakar forvaltningen av foretag och att aktieagare brukar fa mest uppmarksamhet i stora
foretag. Medan Smith och Uman (2013) menar att en forklaring skulle kunna fokusera pa
maktkamp om bolag mellan ledare och forséljare. Ledarna for kapitalstarka foretag antas leta
efter satt att Ionsamt utveckla foretaget men samtidigt minska kostnaderna for delegering, det
vill sdga agentkostnader. Det finns emellertid ocksa andra viktiga externa intressenter sasom
kunder, media, lokalsamhélle och myndigheter. Vidare pastar Halme och Huse (1997) att den
hogsta ledningen, med stod av styrelsen, ar den drivande kraften bakom framsteg pa
miljoomradet. Tidigare forskning har visat att bland de olika styrningsmekanismerna, har

styrelsen visat sig ha en effekt pa hallbarhetsredovisning.

Nastan alla organisationer runt om i vérlden genomgar for narvarande stora forandringar, till
exempel till att bli mer miljovéanliga. Den stora foérandringen inom dessa organisationer ar
bolagsstyrningen som fatt okad uppmarksamhet. Det ar inte endast investerare och
intressenter utan aven lagstiftare som tittar narmre pa om verksamheten styrs ratt och
effektivt. Styrelsen anses som ett viktigt verktyg for att uppna en effektiv och god
bolagsstyrning (Demirbas & Yukhanaev, 2011).

Gomez-Haro, Aragon-Correra och Cordo-Pozo, (2011) menar att det &r viktigt for styrelsen
att skota det sociala ansvaret och miljon for att locka till sig investerare, eftersom investerarna

fokuserar pa foretag som ar miljovanliga. Broberg et al. (2012) forklarar att mekanismen blir
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sjalvdrivande pa grund av kundens inverkan. Potentiella internationella investerare kan tolka
internationalisering av investerarens bas av foretaget som en signal till att forbattra rutinerna
for information och redovisning, vilket gor foretaget mer attraktivt. Det ar viktigt att styrelsen
visar hur organisationen skoter sin omgivning och att de uppfyller samhallets allmanna krav

kring socialt ansvar och miljofaktorer.

Det krdvs en ansvarsfull styrelse for att kunna tillféra en god bolagsstyrning. Noterade bolag
bor redovisa en gang per ar for att inte ga miste om vilka rekommendationer och krav som
inte har foljts, for att pa sa satt forbattra foretagets hallbarhetsutveckling for kommande aren
(Rosen, 2007).

Shain och Zairi (2007) havdar att foretag alltfor ofta fokuserar pa att marknadsfora
verksamhetens produkter och gldmmer bort att ta socialt ansvar seriost. Detta beror framfor
allt pa att begreppet CSR har en otydlig legitimitet. CSR har definierats som en skyldighet for
organisationen att respektera individens réattigheter och framja méanniskors valfard i sin
verksamhet. Foretag ska inte endast ta hénsyn till det ekonomiska ansvaret for att vara
I6nsamma utan bor &ven ta hansyn till det juridiska ansvaret, som innebar att folja de lagar
och regler som styr deras férmaga att uppna sina ekonomiska krav. Det ar dven viktigt att

folja de samhalleliga normer eller standarder som berdr etiskt ansvar (Shain & Zairi, 2007).

Det kréavs teknisk utrustning men dven férmaga och kunskap att anvanda den. Det dr &ven
viktigt att ha ett system dar all miljéredovisning samlas in och som intressenterna kan ha
tillgang till. Med hjélp av ett redovisningssystem som omfattar miljéfaktorer kan foretaget
redovisa sina miljoatgarder, pa samma satt som foretag i nulaget anvander sig utav ett

redovisningssystem dar man redovisar den ekonomiska stallningen (Gomez-Haro et al. 2011).

Halme och Huse (1997) pavisar att styrelsens roll inom foretaget oftast kopplas till den
miljoméssiga uppmairksamheten, eftersom styrelsen kan fungera som fOretagets “ego”.
Styrelsens storlek har stor betydelse pa miljoarbetet da det sannolikt innebér fler investerare
med en bredare bakgrund. Styrelser med fler antalet styrelseledaméter & mer benégna till att

frivilligt hallbarhetsrapportera (Halme & Huse, 1997).

Halme och Huse (1997) forklarar att i en miljéundersokning av de storsta foretagen i
Skandinavien dr respondenterna styrelseordférande, VD eller miljéchefer. | Sverige ansag

65% av de tillfragade cheferna att Sverige var ledande inom miljoomradet. Tjanstesektorn i de
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nordiska l&nderna ar stérre &n i de sydeuropeiska landerna. Vidare forklarar Halme och Huse
(1997) att miljorapporteringen forvantas vara hogre i Norden &n i de sydeuropeiska landerna.
Svenska politiker faststallde vissa starka miljomaéssiga riktlinjer och h&vdade att svenska

foretaget visade mer hansyn till miljon an nagot annat land i Norden (Halme & Huse, 1997).

1.3 Problemformulering

| problemdiskussionen ovan presenterades hur styrelsens egenskaper antas paverka foretagets
hallbarhetsredovisning. Vi namnde &ven hur styrelsen ansvarar for arbetet kring miljon samt

vilken betydelse styrelsen har i en organisation.
Huvudfragan fér denna studie &r utifran detta:

e Hur paverkar styrelsens egenskaper foretagets hallbarhetsredovisning?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att analysera och undersoka hur styrelsens egenskaper péaverkar
hallbarhetsredovisning. Genom att undersoka och analysera styrelsens egenskaper som
innefattar kon, alder, kulturell mangfald och besittningstid har vi tagit reda pa om styrelsens

egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen.
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1.6 Disposition

Kapitel 1. Inledning
Forsta kapitlet inleds med en presentation av det valda &mnets bakgrund
samt en problemdiskussion och problemformulering.
Dérefter foljer uppsatsens syfte.

Kapitel 2. Vetenskaplig metod
| kapitel 2 framfors uppsatsens vetenskapliga synsatt,
vetenskapliga ansats samt val av metod.

Kapitel 3. Teoretisk referensram
Detta kapitel redovisar de teorier som ar relevanta for
fragestéllningen och som ligger till grund for analysen.

4. Empiri
Fjarde kapitlet presenterar studiens empiriska resultat och den
information som samlats in genom en kvantitativ studiemetod.

5. Analys
| analyskapitlet sammanfors studiens referensram med dess
empiriska resultat.

Kapitel 6. Slutsats
| det avslutande kapitlet presenteras vara slutsatser samt egna reflektioner
over uppsatsen. Kapitlet avslutas med forslag pa vidare forskning.
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2. Vetenskaplig metod

| det har kapitlet framfors uppsatsens vetenskapliga synsatt, vetenskapliga ansats samt val av
metod.

2.1 Vetenskapligt synsitt

Uppsatsen syfte ar att undersoka hur styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen
i foretag. Genom att analysera styrelsens egenskaper sasom kon, alder, kulturella mangfald
samt hur lange styrelseledamoterna har varit invalda, skall vi ta reda pa hur dessa egenskaper
paverkar hallbarhetsredovisningen.

Var uppsats ar skriven utifran ett positivistiskt synsatt. Wallen (1996) menar att positivistiskt
synsatt innebar att man som forskare skall vara objektiv och inte paverkas av utomstaende
varderingar. Utifran teorier och befintlig information, ska man sékerstalla om den insamlade
empirin ar trovérdig. Enligt Saunders, Lewis och Thornhilll (2009) ska den insamlade
informationen baseras pa ett stort urval och insamlad data ska vara strukturerad. Det
positivistiska synsattet passar var uppsats eftersom undersokningen vi genomfor har som
utgangspunkt att testa olika hypoteser.

2.2 Vetenskaplig ansats

Enligt litteraturen finns det tva olika ansatser, dar Jacobsen (2002) forklarar att den induktiva
ansatsen bygger pa att forskare ar mer fokuserade kring vad som ska undersckas. Forskare
utgar ifran att samla in s& mycket information som majligt for att sedan skapa en relevant
teori som tillampas med hjalp av den insamlade empirin. Randall och Mello (2011) forklarar
att i den deduktiva ansatsen utgar man utifran befintlig kunskap och teori som sedan stélls och

provas gentemot den insamlade empirin.

Det innebér att vi utifran forskningar och teorier som beror hallbarhetsredovisningen ska fa
fram ett resultat med hjalp av den insamlade empirin. Den induktiva ansatsen lampar sig

battre vid kvalitativa studiemetoder da man stravar efter en mer éppen ny information.

For var studie passar den deduktiva ansatsen béttre eftersom vi valt att utga ifran kvantitativa

studiemetoder. Nackdelen med att anvanda sig utav den deduktiva ansatsen, ar att det kan

15



uppsta problem da forskaren endast soker efter information som anses relevant (Jacobsen,
2002).

Viktig information kan komma att uteslutas utav misstag, da den deduktiva ansatsen
avgransas pa grund av att forskarna lagger storre fokus pa forvantningarna. Enligt Saunders et
al. (2009) forklarar den deduktiva ansatsen samband mellan olika variabler, vilket stora delar
av var undersokning grundas pa. Vidare havdar Saunders et al. (2009) att det &r nodvandigt att
ha tillrackligt stort urval for att kunna dra relevanta slutsatser vilket ocksa stammer Gverens

med det positivistiska synsattet.

2.3 Val av metod

Vid insamling av information finns det tva satt att utga ifran namligen kvantitativ och

kvalitativ forskningsmetod (Johannessen & Tufte 2003).

Den kvalitativa metoden innebar att man far en djupare forstaelse for och information inom
ett begransat omrade. Man viljer att gora en kvalitativ undersokning da man efterstravar en

djupforstaelse och érlighet om huvudamnet (Jacobsen, 2002).

Den kvantitativa metoden anvands da man vill testa olika teorier, i motsats till den kvalitativa
metoden som anvands for att bygga teorier. Darfor foredrar vi den kvantitativa metoden da
var undersokning baseras pa att testa olika hypoteser som grundas pa tidigare forskning och
teorier. Pa sa satt tillampar vi oss utav den kvantitativa metoden vilket innebar att vi samlar in
information genom att analysera och studera hallbarhetsredovisningar respektive

arsredovisningar.

Vi har valt att tilldampa den kvantitativa metoden for att den &r néra kopplad till det
positivistiska synsattet och den deduktiva ansatsen. Eftersom stora delar av var undersokning
ar att granska om det forekommer samband mellan olika variabler, sa ar kvantitativ metod den
optimala metoden att tillampa. Genom att avgrdnsa datainsamlingen har vi valt att endast
samla in information genom att analysera hallbarhetsredovisningar och arsredovisningar fran
senast aret (Saunders et al. 2009). Forutséattningen for denna studie ar att undersoka hur
styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen i féretag. Utgangspunkten har framst

varit framst dokument, som tidskrifter, vetenskapliga artiklar, kurslitteratur, vilket tillfort
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grundlaggande kunskaper infor fordjupningen av forskningsomradet samt arsredovisningar

och hallbarhetsredovisningar kring de utvalda féretagen (Denscombe, 2006).

Vi har valt att avgrénsa oss inom den svenska marknaden dér utvalda foretag &r borsnoterade
pa Stockholms bors under Large Cap och Medium Cap. Anledningen till att vi inte valt att
inkludera Small Cap é&r att hallbarhetsredovisningen ofta forknippas med tillgang till resurser
och foretagets storlek. Tidigare forskningen visar att de storre foretagen har en viktig roll
kring hallbarhetsredovisning, vilket ocksd forklarar varfér de ar mer benagna att

hallbarhetsredovisa (Galani, Grava, & Stavropoulos, 2011).
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3. Teoretisk referensram

Detta kapitel redovisar de teorier som ar relevanta for var fragestallning och som ligger till

grund for analysen.

Inom hallbarhetsredovisningen finns det olika teorier som forklarar foretagets hallbara
utveckling och hur styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen. Vidare stélls
fyra hypoteser utifran intressentteori, legitimitetsteori, institutionell teori, agentteori och
positiv redovisningsteori med syfte att forklara om styrelsens egenskaper paverkar

hallbarhetsredovisningen.

3.1 Intressentteori

Intressentteorin  omfattar intressenternas krav pad hur foretaget skoter den finansiella
rapporteringen och pa sa satt kan vi anknyta styrelsens betydelse som en av intressenterna och
hur styrelseledaméternas egenskaper hjalper foretaget att generera en positiv finansiell
stéllning.

| ett foretag ar det inte endast dgarna som &r intresserade av foretagets finansiella rapport utan
det finns en méngd andra intressenter i organisationens omgivning. Intressenter ar de som en
organisation paverkar eller paverkas av, sa som kunder, leverantdrer, anstallda, langivare,
investerare, myndigheter och samhallet i stort. Deegan och Unerman (2006) menar att pa
grund av att alla intressenter inte har samma synpunkter och dnskemal, kan verksamheten
darfor inte uppfylla intressenternas samtliga malsattning. Det &r endast de starka
intressenternas krav och onskemal som prioriteras och darefter kan en intressents behov

uppfyllas vid en tidpunkt och en annan intressents behov vid ett annat tillfalle.

AXx, Johansson och Kullven (2011) papekar att foretaget har som mal att pa langt sikt kunna
uppfylla alla intressenters krav och 6nskemal. Skarvad och Bruzelius (2011) namner ocksa
att verksamhetens allra viktigaste intressentgrupp ar kreditgivarna. Det ar de som bidrar med
kapital som behdvs for att kunna driva fram organisationen. Sasom alla andra intressenter,
kraver aven langivaren en ersattning for sitt investerade kapital namligen en procentsats pa
investerat kapital samt att amortering betalas ut pa bestamt datum (Skarvad & Bruzelius

2011). Som lanegivare tar man en risk nar man engagerar sig i ett foretag, da man inte har en
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riktig uppfattning om verksamheten har formaga att betala avtalad rantor och amortering. Det
galler da for lanegivarna att samla in sa mycket information om foretagets ekonomiska

stallning som mojligt innan man gor en investering i organisationen.

Figur 3.1 Foretagets intressenter
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(Kélla: http://home.swipnet.se/~w-22515/joakim/affide/main.html)



3.2 Legitimitetsteori

Legitimitetsteorin handlar om att féretag och organisationer bekréftar att de alltid foljer och
arbetar inom de normer och regler som samhéllet kraver. Deegan och Unerman (2006) menar
att de regler och normer som samhallet kraver forandras med tiden, vilket ocksa innebar att
foretag och organisationer maste anpassa sig efter de nya reglerna. Organisationen far pa sa
sétt ett foretroende for sina intressenter och samhallet ser foretaget som legitimt.

Vidare menar Deegan och Unerman (2006) att det inte endast racker for foretag att de
redovisar en god ekonomisk stallning for att fa legitimitet av intressenterna, utan foretag
maste dessutom folja de regler och normer som samhallet forvantar sig av dem. Annars ar

risken stor att foretaget forlorar sin legitimitet.

Om foretaget eller organisationen forlorar sin legitimitet forvantas negativa pafoljder sasom
att samhallet valjer att dra ner pa efterfragan pa verksamhetens produkter och tjanster (Deegan
& Unerman 2006). For att foretag inte ska forlorar sin legitimitet véljer man att redovisa sin
miljomassiga arbetsformaga och pavisar hur foretaget varnar mot miljoforstorelse (Ax, et al.
2011).

Enligt Deegan och Unerman (2006) har dagens intressenter hdgre forvantningar och stéller
allt hogre krav pa sina foretag. Verksamheter ska vara tydligare och ta hansyn till miljon

samtidigt som de tar hand om sina kunder och anstallda.

En hallbarhetsredovisning ska vara ett satt att kommunicera utdt om sitt arbete... Den
ska vara latt att jamfora 6ver tiden. Den ska inte bara ta upp framgangarna utan ocksa
de mindre lyckade situationerna som har uppstatt och hur man hanterat dessa... Det dr
viktigt att vara transparent vad galler de konkreta atgarder foretaget har vidtagit.
Redovisningen bor omfatta saval den egna organisationen som leverantérer och hur

arbetet med att forebygga och lésa problem sker i hela organisationen.
(Ljungberg och Barkland 2010, s. 21)

Ljungberg och Barkland, (2010) papekar att foretag har svarigheter nar det géller att vara arlig
och uttrycka sig om foretagets styrkor och svagheter. Detta sker pa grund av att andra foretag

och organisationer framhaver just foretagets svagheter betydligt mer.
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Cunningham (2002) menar att legitimitetsteorin och intressentteorin ar tva teorier som
kopplar samman varandra, namligen for att intressentteorin beskriver foretagets relation till
sina intressenter och omvarlden samtidigt som legitimitetsteorin syftar till att visa hur
foretaget ska fa legitimitet av sina intressenter. Det ar dven viktigt for styrelsen att ta hansyn
till de regler och normer som kravs av samhéllet, for att foretaget ska bli legitimt accepterat av

samhallet.

3.3 Institutionell teori

Instutionell teorin forklarar hur de olika foretagen efterliknar varandra. Nar man resonerar
kring den institutionella teorin namns tva viktiga begrepp, isomorfism och decoupling. Det

finns tre olika typer av isomorfism; patvingad, normativ och harmande isomorfism.

Patvingad isomorfism forklarar hur intressenterna paverkar foretag genom krav och
forvantningar. Den patvingande isomorfismen forklarar att intressenternas forvantningar ar i
rampljuset. Man forknippar den patvingade isomorfismen med intresseteorin, da de bada
behandlar pa liknande foreteelse.

Normativ isomorfism handlar om hur foretag eller organisationer maste folja regler och lagar.
Exempelvis &r foretag tvungna att félja redovisningslagen. Den harmande isomorfismen ar
som det later, namligen att foretag forsoker ta efter och vara lik konkurrenterna fér att oka

fordelarna i legitimitet.

Decoupling handlar om att féretag gor en skillnad mellan beslut och handling. Foretag pastar
sig arbeta inom ett visst omrade, vilket i sjélva verket inte alls forekommer. Till exempel kan
ett foretag séga sig varna om miljon men i foretagets redovisning visas det inga som helst

miljoatgarder (Deegan & Unerman, 2006).

Aven har har styrelsen stor paverkan pa foretaget da de ocksd anses som intressenter och
satter krav pa foretaget. Med hjalp av den institutionella teorin far man en tydlig forklaring pa
hur styrelsen omfattar sina beslut kring hallbarhetsredovisning. Enligt decoupling anses
foretaget redovisa exempelvis miljoarbete, men i sjilva verket forekommer det inga
miljoatgarder hos foretaget. Det ar mycket viktigt att palitlighet blir en god egenskap hos

styrelsen och att hallbarhetsredovisningen rapporteras arligt.
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3.4 Agentteori

Da fokus ligger pa att undersoka hur styrelsens egenskaper paverkar foretagets
hallbarhetsredovisning, ar det relevant att lyfta upp agentteorin. Den fokuserar pa att forklara
forhallandet mellan tva aktorer principalen (dgarna) och agenten (foretagsledningen).
Agentteorin handlar om att I6sa tva problem som kan uppsta i agentrelationer, namligen
malsattning och riskdelning.

Det forsta agentproblemet som foérekommer, ar att det uppstar konflikter mellan &garen och
ledningen vad galler deras malsattning. Det ar svart och dyrt for dgaren att kontrollera vad
agenten faktiskt gor. Agaren kan inte verifiera att ledningen har agerat korrekt. Det andra
problemet handlar om riskdelning som uppkommer nar &garen och ledningen har olika
attityder till risk. Har kan &garen och ledningen foredra olika atgarder pa grund av de olika
riskerna (Eisenhardt, 1989).

En dvergripande slutsats ar att agentteorin &r ett bra komplement till organisationsteorin. ldéer
kring risker inom agentteorin (utfall, osakerhet, incitament och informationssystem) &r nya
bidrag till organisatorisk tdnkande och empiriska bevis som stddjer agentteorin, sarskilt i
kombination med kompletterande teoretiska perspektiv. Agentteorin ar bland de mest anvénda
teorierna inom bolagsstyrning nar det galler att utforska styrelsens paverkan pa foretagets
hallbarhetsredovisning. Styrelsens uppgift ar att 6vervaka ledningen och att sakerstalla de

intressen som aktiedgarna har (Zahra & Pearce, 1989).

Forskning visar att styrelsen har en paverkan pad miljorapportering. Styrelsen forsoker ta
hansyn till intressenterna och uppfylla deras nskemal. Styrelsen anses ofta vara den hogsta
intressenten inom ett bolag, dar styrelsens uppgift ar att anpassa beteendet hos bolagets
intressenter med storre fokus pa aktiedgarna. En viktig uppgift for styrelsen ar att utvardera
ledningen och for att styra ledningens atgarder och beslut, men det finns tillfallen da de inte

behover genomfora uppgiften (Halme & Huse, 1997).

Styrelsens roll forknippas oftast med miljoaspekter, som visar att foretaget tar hansyn till
miljon. Styrelsen skulle kunna fungera som ett slags “superego” av foretaget. Aven om det
inte forekommer nagra offentliga direktorer, kan mangfalden i styrelsen stimulera
uppmarksamheten kring miljofragor. Foretag med flertalet styrelseledamoter har en hogre

sannolikhet att fa ett storre utbud av intressenter, vilket medfor ett hogre varde for foretaget.
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Uppmarksamheten kring miljofragor forvantas hogre pa foretag dar det forekommer fler

styrelsemedlemmar (Halme & Huse, 1997).

3.5 Positiv redovisningsteori

Positiv redovisningsteori omfattar teorier som har i atanke att forutspa och forklara en
befintlig prestation. Teorierna kopplas oftast ihop med normativ teori som utreder och
forklarar vilken metod som &ar mest lamplig for sitt syfte. Den normativa teorin
rekommenderar metoder eller tillampning som inte passar in i befintlig sedvénja, medan den
positiva redovisningsteorin framstaller verkligheten. Orsaken till att foretag frivilligt valjer att
miljoredovisa forknippas med det som faktiskt hander i verkligheten och att det bidrar till

nytta som senare gor att informationen kring miljoredovisningen frilaggs (Kabir, 2010).

Det finns flera teorier som ryms inom miljéredovisningen namligen intressentteorin och
legitimitetsteori. Watts och Zimmerman (1990) som utvecklade den positiva
redovisningsteorin har spelat en viktig roll inom omradet. Som Deegan och Unerman (2006)
vidare namner forklarar positiv redovisningsteori om varfor foretag véljer att acceptera och

redovisa efter vissa redovisningsmetoder framfér andra.

Né&r man frivilligt miljéredovisar &r det upp till styrelsen att valja om man ska redovisa
ytterligare information utdver den information som riktlinjerna &r faststéllda till att redovisa.
Positiv redovisningsteori bidrar till att styrelsen valjer att redovisa miljoinformation i
betydligt storre utstrackning (Waweru, Ntui & Mangena, 2011). Forklaringen till det &r att
cheferna &r resultatinriktade individer som framst stodjer sina egna intressen. |
Overensstimmelse med detta sa bekraftar Waweru, Ntui och Mangena, (2011) att den
motiverande faktorn som paverkar chefernas val av séarskild malsattning inom redovisningen,
ar att kunna maximera den egna nyttan. Styrelsen och dgarna ar ofta separerade i féretaget och

darfor kan det uppsta konflikter mellan deras intressen.

Den positiva redovisningsteorin har en tendens att forklara och stddja sina slutsatser. Med
hjdlp av den induktiva metoden och empirin stodjer den positiva redovisningsteorin
slutsatserna till skillnad ifran den deduktiva metoden som varken stodjer eller forklarar

slutsatserna.
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Teorin forutsatter att marknaden ar effektiv, sa att marknadsaktorerna kan se genom
observerade enheter sdsom val av redovisningsprinciper. Det finns tre overlappande
perspektiv pa val av redovisningsprinciper, namligen opportunistiskt beteende, effektiv
kontraktering och perspektiv informationssystem. De tva sammankopplande perspektiven
(effektiv upphandling och opportunistiskt beteende) grundar sig pa existensen av kontrakt,

som tyder pa redovisningsteorin (Kabir, 2010).

N&r man tillampar positiv redovisningsteori skriver Watts och Zimmerman, (1986) att man
anvander sig utav opportunistiskt synsétt eller ett prestationsbaserat perspektiv. Det
opportunistiska synsattet forklarar pa vilket satt styrelsen agerar, vilka redovisningsstrategier
de ska vélja och tillampa, for att 6ka foretagets egen vélfard (Watts & Zimmerman, 1986).
Prestationsperspektivet ~ forklarar — att  styrelsen  kommer att ta hjalp av

hallbarhetsredovisningen, for att visa hur foretaget verkligen presterar.

3.6 Styrelsens funktion

Den inverkan som styrelsens dgande av aktier har pa den sociala prestandan i foretaget ar
oklar, men det finns olika egenskaper hos styrelsen som paverkar den. Foretagets sociala
prestanda (CSP), rapporterar om det sociala och miljomassiga resultatet fran olika perspektiv,
som omfattar samhéllsengagemang, relationer till anstallda, produktsékerhet och foretagets
effekter pa miljon (Dunn & Sainty, 2009).

Braun (2007) forklarar att styrelsens betydelse och ansvar kring féretaget har under de senaste
aren blivit allt storre, dd man vill na en hog konkurrenskraft och ett battre resultat. Styrelsens
framsta uppgift ar att utndmna en ledning tillsammans med en VD. En annan uppgift styrelsen
har, &r att 6vervaka samt végleda foretagets ledning. Styrelsen har i forsta hand ansvar for
bolagets organisation och forvaltning, det vill sédga att styrelsen paverkas av aktieagarna for

att kunna fatta beslut.

For att foretaget ska minska osékerheten kring beslutsfattandet, ska alla i styrelsen vara eniga
om ett storre beslut och forst da kan beslutet verkstallas. Dock leder detta till att kraven pa
styrelsen Okar. Det ar viktigt att styrelsen haller en aktiv och hog professionell niva kring
arbetet, vilket da leder till en potentiell framgang. Det &r viktigt att ha en ansvarsfull och bra

styrelse eftersom det tillfor strategiskt tdnkande, erfarenheter och kompetens i bolaget. Allt
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fler foretag och &gare har fatt mer kunskap om och forstaelse for den vasentliga betydelsen

som styrelsen har for bolagets framtida utveckling (Braun, 2007).

3.7 Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning &r ett begrepp som behandlar méatning och prestation av det ansvar
foretagen har gentemot sina intressenter. Termen anvénds for att beskriva redovisning av

ekonomisk, miljémassig och social paverkan bade inom och utanfér foretaget.

3.7.1 Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility syftar till att foretag tillsammans med sina anstallda skall
bedriva sin verksamhet etiskt och minimera daliga effekter pa miljon. Foretag bedriver CSR
for en battre marknad och ett miljovanligt samhalle, samtidigt som fragor gallande miljoé och
socialt ansvar kommer att ses som den viktigaste faktorn i framtiden. Féretagens agenda ar
nagot som kan ses som en viktig malinriktning i foretagets generella strategier (Lohman &
Steinholtz, 2003).

Corporate Social Responsibility (CSR) heter pd svenska foretagets sociala ansvar’.
Foretagets samhallsansvar &r valfritt och ar uppdelat i tre omraden, namligen ekonomiskt,

miljomassigt samt socialt ansvarstagande.

Ekonomiskt ansvarstagande handlar om att foretaget ska ta ansvar for att trygga sina
aktiedgare samt foretagets finansiella stéllning. Det miljomaéssiga ansvarstagandet forklarar att
foretaget skall bedriva sin organisation med ett miljovanligt perspektiv utan att paverka
miljons naturresurser alltfor mycket (Grankvist, 2009).

Intressenterna &r intresserade av hur verksamheten bedriver sin organisation och hur
foretagets varden uppkommit. Foretaget staller upp mal for arbetet med miljo och sociala
fragor, dar man visar ett aktivt engagemang i samhéllets utveckling. Foretaget tar pa sig
samhallsansvaret for att se hur verksamheten paverkar dess omgivning (Lohman & Steinholtz,
2003).
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3.7.2 GRI

Global Reporting Initiative ar mer kant under benamningen GRI som faststalldes av CERES
ar 1997. CERES ar ett FN natverk av investerare, foretag och intressegrupperingar som
behdver hjdlp med att accelerera och bredda sitt inférande av den hallbara utvecklingen, for
att pa sa satt lyckas stodja en valmaende, varldsomfattande ekonomi (Isaksson & Steimle,
2009).

GRI:s riktlinjer ar kriterier som ska foljas for att uppfylla kraven kring hallbarhetsredovisning
och for att bevara en sund global miljo. Den forsta framstallning av GRI:s riktlinjer
publicerades i borjan av 2000-talet i Johannesburg, dar man klargjorde att dver 50 foretag runt
om i varlden ska tillampa dessa riktlinjer. Isaksson och Steimle (2009) forklarar att syftet var
att stodja varje foretag och skapa en hallbarhetsredovisning som anpassar de sociala,
miljomassiga och ekonomiska konsekvenserna for foretagen. Avsikten med GRI &r att
faststélla riktlinjerna internationellt, for alla foretag runt om i vérlden, som ett stod for en

jamforbar hallbarhetsredovisning (Isaksson & Steimle, 2009).

For foretag som foljer GRI:s riktlinjer &r det grundldggande att man tar hansyn till de
huvudsakliga viktiga principerna, ndmligen att respektera foretagets intressenter.
Intressenterna spelar en viktig roll for foretaget, da man till exempel véljer en leverantor som
ser pa miljon som en viktig faktor. GRI forenklar sa att man engagera sig kring de intressenter
som anses viktigast och att deras atgarder ska forst da redovisas i hallbarhetsredovisningen,
dar man tydliggor pa vilket satt man tagit hansyn till forvantningarna som intressenterna
bidragit med (Isaksson & Steimle 2009).

GRI:s riktlinjer ar uppdelade i tre bestandsdelar, som bestdar av principer,
standardupplysningar och vagledning. Dessa tre bestandsdelar underlattar for redovisningen
genom att visa hur man ska ga tillvaga kring avgransning av redovisningen, samtidigt som
man ska ta hansyn till de principer som ska féljas och sakerstéllas kring redovisningens
innehdll och kvalitet. Isaksson och Steimle (2009) menar att redovisningsprinciperna
underlattar och stodjer foretag att faststalla vad hallbarhetsredovisningen ska innehalla och

leda till att man enklare uppnar kriterierna i hallbarhetsredovisningen.
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3.7.3 GRI i Sverige

Statistiken visar att hallbarhetsredovisning runt om i Europa har varit dalig. Trots det har
hallbarhetsredovisning blivit allt vanlig bland féretag i Sverige. Tidigare har svenska foretag
varit daliga pa att hallbarhetsredovisa, jamfort med andra lander. Utvecklingen gar mot fler

hallbarhetsredovisningar eftersom det blivit ett lagkrav (Rosell, 2009).

Det var ar 2008 som svenska regeringen inforde att alla statliga bolag ska tillhandahalla en
sarskild hallbarhetsredovisning. Samma ar blev Sverige forst i varlden med att statligt agda
bolag helt enligt regeringens krav, borjade hallbarhetsredovisa. Varje ar gors en
rapportbeskrivning pa hur laget kring hallbarhetsredovisningen i Sverige ar och som vidare
publiceras av FAR SRS. PWC gor pa samma satt en rapport, dar man lagger storre fokus pa
de storsta svenska bdrsnoterade foretagen och de statligt &gda bolagen. Man har konstaterat

att alltfler foretag anvander sig av hallbarhetsredovisning (Rosell, 2009).

3.7.4 Syfte och vision med GRI

Huvudsyftet ar att utveckla ett valordnat ramverk for hallbarhetsredovisning. Detta innebar att
foretag redogor for hur de arbetar med hallbarhetsfragor. GRI:s framtida mal ar att den
ekonomiska, miljomassiga och sociala redovisningen blir lika accepterad och har samma
standard som den finansiella redovisningen. Eftersom hallbarhetsredovisning inte ska anses
som en produkt utan mer som en process, ska GRI vara till hjalp for foretaget att utveckla
hallbarhetsredovisningen (Rosell, 2009).

3.7.5 Tripple Bottom Line

Med hallbarhetsredovisning stravar man att na balans mellan de tre viktigaste faktorerna,
ekonomi, social och miljoperspektivet. Triple Bottom Line omfattar dessa tre viktiga aspekter
som inte endast tar hansyn till den ekonomiska aspekten, utan man rapporterar ocksa de
sociala och miljomassiga resultaten. Tripple bottom Line hjélper foretag med hur

hallbarhetsutveckling skall redovisas vad galler de tre aspekterna (Deegan & Unerman, 2006)
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Syftet med Triple Bottom Line &r att foretaget ska forsoka uppna en hallbarhet som levererar
bra resultat av alla tre faktorer och inte endast vad géller for den ekonomiska aspekten
(Bergstrom, Catasus, & Ljungdahl, 2002)

Om foretag ska uppna en hallbarhet, sa ar det viktigt att fokusera pa att ha en stabil ekonomi.
Deegan och Unerman (2006) menar dock att det inte &r endast den ekonomiska aspekten som
man maste ta hansyn till, utan man maste ocksa kunna agerar positivt i 6verensstimmelse med

samhéllets krav och forvantningar, samt att man i foretaget minskar miljoutslappen.

3.7.5.1 Ekonomisk aspekt

Den forsta punkten i ”Triple bottom line” innefattar ekonomin i foretaget. FOr att ett foretag
ska kunna vara hallbart, &r det viktigt att foretaget har en stabil ekonomi. Det &r foretagets
egna prestationer som hjéalper och har méjlighet att lyfta den ekonomiska hallbarheten. Det ar
foretagets strategier som ska stodja malen som gynnar langsiktig nytta, istallet for kortsiktiga
vinster. Nar bolag later bli att betala skatt till staten, forsvagas samhéllets stod av
organisationen och detta leder vidare till en ekonomisk ohallbarhet (Wexler, 2008).

3.7.5.2 Social aspekt

Den andra punkten forklarar ménniskors sociala ansvar. Man bor inte ta hansyn till vinster nér
viktiga beslut inom detta omrade skall tas i dagens organisationer. Den forklarar manskliga
rattigheter och pa sa satt syftar till att eliminera harda fordelningsméssiga delen av
konkurrensutsatta marknader, bearbeta svaltloner, barnarbete och osékra arbetsforhallanden.
Idag foljer man lagstiftningen, dar det forekommer stor press pa foretag da samhallet kraver
att man lever upp till samhéllets forvantningar, till exempel att undvika barnarbete (Granado
& Gamez, 2010).

Under 90-talet borjade de sociala aspekterna alltmer absorberas i hallbarhetsbegreppet. Social
rattvisa ar en nyckelfaktor. Under de senaste artiondena har gapet mellan de fattiga och rika
vuxit i de fattiga landerna. Anledning till detta ar att manga lander har svarigheter att
tillgodose folkets behov. For att lyckas fa en mer rattvis och jamstalld varld, ar det viktigt att

det sociala perspektivet star i centrum av den hallbara utvecklingen (Wexler, 2008).
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3.7.5.3 Miljoaspekt

Begreppet hallbarhet har fatt omfattande spridning, och man &r enig om att en hallbar
utveckling bor vara det 6vergripande malet for samhallsutvecklingen lokalt och globalt. Det ar
viktigt att lagga fokus pa den effektiva verksamheten for att behalla vara naturresurser for

framtiden. De samtliga naturresurser uppges ha en begransad kapacitet.

For att vi ska kunna na en hog hallbar utveckling, maste manniskor ta hansyn till de
biologiska naturresurserna, och pa sa sétt kan vi undvika att hota vara framtida resurser.
Konsekvenserna kan annars bli att vi mojligtvis forlorar vara dyrbara naturresurser for evigt.
Minimering av avfall och forbattrad effektivitet leder dels till en minskning av
driftskostnaderna, dels till marknadsfordelar, hogre intakter och nya mgjligheter pa
marknaden. (De Giovanni, 2010).

Figur 3.2 Triple Bottom Line
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(Kaélla: http://ecobrooklyn.com/triple-bottom-line-business-model/)
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3.8 Styrelsevariabler

Enligt Umans & Smith (2013) har tidigare forskningar visat att skillnaden i kén, alder och
arbetstid har visat, att det inte forekommer nagon effekt pa foretagens resultat. Daremot har
forskarna konstaterat att anpassningen till kulturella skillnader i styrelsen (BoD) och lednigen

(TMT) har en positiv effekt pa foretagets prestation.

Den demografiska strukturen av bade styrelsen och ledningen paverkar deras samspel och de
organisatoriska utfallen. Den demografiska strukturen kan omfatta olika variabler. Alder,
arbetserfarenhet, kon, nationalitet har varit bland de vanligaste variablerna inom
foretagsstyrning (Uman & Smith, 2013).

Det hévdas att klassificeringen av dessa egenskaper utldser kategorisering av individer inom
grupper. Kulturell mangfald, kon, alder och arbetserfarenhet kommer att fungera som en
“trigger” for styrelsen och ledningen i deras samspel med varandra. Man kan inte rikna bort
miljon, vilket skulle kunna ha en dampande roll pa samspelet mellan styrelsen och ledningen.
Tidigare forskning visar att man kan spekulera kring uppkomsten av det betydande
forhallandet mellan kulturella mangfalders samspel och prestationer. En viktig forklaring till
den kulturella mangfaldens samspel kan vara forhallandevis ett helt nytt begrepp for svenska

organisationer (Uman & Smith, 2013).

Umans och Smith (2013) papekar att partnerskapet i strategiarbetet mellan styrelsen och
ledningen leder till att styrelsens demografiska sammansattning kommer att ha en inverkan pa

ledningens kapacitet under sérskilda miljovillkor.

Styrelsens arbetserfarenhet har konstaterats ha en positiv inverkan pa foretagets prestationer.
Aven en likhet mellan styrelsen och ledningen inom var och en av de fyra demografiska

egenskaperna skulle kunna hoja foretagens resultat (Umans & Smith, 2013).

Styrelsens kon som en faktor, har sin grund i legitimitetsteorin och intressentteorin. Enligt
legitimitetsteorin efterstravar foretag legitimitet genom att leva upp till de foérvantningar och
normer som finns i samhallet (Deegan & Unerman, 2011). Majoriteten av de studier vi stott

pa, havdar att kvinnor ar mindre riskbenagna an man.

Skarvad och Bruzelius (2011) beskriver att kvinnor ar mer villiga att sprida ut information till

foretagens intressenter. Faktorn kon kan kopplas till intresseteorin, med anledning av vad
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tidigare studier kommit fram till, ndmligen att kvinnor i storre utstrackning &n man
efterstravar legitimitet. Kvinnor &r mindre riskvilliga och ddarmed mer medvetna om att verka

efter vad som anses accepterat och motsvarar samhallets regler och normer.

Tidigare studier papekar att det finns egenskaper som skiljer sig mellan man och kvinnor. Det
visar sig att kvinnor &r mer riskmedvetna och de tar inte sa stora risker utan att ha en viss

information om fallen man behandlar.

3.8.1 Kon

Konstillhorighet kan vara en viktig faktor vad géller hur styrelsens egenskaper paverkar
hallbarhetsredovisningen. Webb (2004) tydliggor att kvinnor har en mer strikt syn vad galler
fragor kring miljén &n méan. Aven om en viss osdkerhet rader kring om nagon skillnad
verkligen kan urskiljas, menar majoriteten av de studier vi stott pa att kvinnor & mindre
riskbenagna an man. Kvinnor véljer framforallt att ta hédnsyn till miljévanliga aspekter samt
att de ar mer noggranna vad galler atervinningen. Enligt Bohlen, Diamantopoulos,
Schlegelmilch och Sinkovics (2003) vardesatter kvinnor socialt ansvar betydligt mer &n den
ekonomiska stéllningen. Bohlen, et al. (2003) menar att kvinnor &r mindre riskbenégna och att
de lyfter fram det sociala ansvaret, medan man fokuserar mer pa den ekonomiska stéllningen
som framkommer i hallbarhetsinformationen. Att kvinnor ar mindre riskbenagna an man &r en
viktig aspekt att ta hansyn till, vilket resulterar i att kvinnor inte forhastar sig till att ta
avgorande beslut som kan vara skadliga for foretaget. Kvinnor ar intresserade av och har
asikter gallande de sociala och miljomassiga fragorna och tianker pa foretagets framtid pa
langre sikt (Webb, 2004).

Kvinnliga ledare anses vara effektivare & man. Man menar att kvinnor &r béttre
personalchefer och att kvinnor skulle vara battre driftchefer. Kvinnliga ledare identifieras ofta
som att leda samman sitt team, vara samarbetsvilliga, omtanksamma samt att 16sa konflikter
(Gareth Bell, 2013).

Hypotes 1: Fler kvinnor 1 styrelsen har ett positivt inflyttande i omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.
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3.8.2 Alder

Aldern i styrelsen har ett stort inflytande p& hur styrelsen star i forhéllande till
hallbarhetsredovisning. Tidigare forskning visar att det inte forekommer nagon storre
aldersskillnad vad galler styrelsens ledamoter eftersom det kan bero pa att drygt 90 procent av
de undersokta styrelsemedlemmarna var éver femtio ar. Detta orsakar svarigheter till att dra

overgripande slutsatser kring det framhévande resultatet (Zhang 2012).

Bohlen et al (2003) kritiserar Zhangs (2012) unders6kning och menar att det framkommer en
korrelation mellan alder och instéllning till miljoaspekter. Detta pavisar att yngre

styrelseledamoter lagger storre fokus pa fragor kring miljon.

Hypotes 2: Alderns diversitet i styrelsen har ett positivt inflyttande i omfattningen av
hallbarhetsredovisningen.

3.8.3 Styrelsens erfarenhet/anstéllningstid

Enligt teorin sa kan styrelsen innebara en strategisk resurs for ett foretag, det vill siga att en
styrelse med storre erfarenhet kan framsta som en viktig tillgang for foretaget. Den strategiska
resursen fungerar med hjalp av kompetenser och mdjligheter som kan stédja ledningens
funktion. En styrelseledamot med storre erfarenhet kring hallbarhetsredovisning har mer
kunskap om amnet och kan darmed komma med fler synpunkter och idéer. Pa sa satt kommer
det att vara enklare for styrelsen att fatta ratt beslut (Ujunwa, 2012).

Resultat fran tidigare forskningar tyder pa att styrelsemedlemmar kan vara omotiverade nar de
arbetar under en langre period med samma VD. Det &r viktigt att ta hansyn till detta for att
astadkomma en béttre bolagsstyrning. En ny styrelseledamot kan vara alltfor hansynsfull till

en VD och mindre benégen att vara kritisk mot en styrelseledamot med langre anstéllning.

Hypotes 3: Diversitet i besittningstid av styrelsen har en positiv effekt pa omfattningen i

hallbarhetsredovisningen.
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3.8.4 Kulturell mangfald

Empirisk forskning visar motsdgande resultat om vardet av mangfald. Ujunwa (2012)
rapporterar att en homogen styrelse ar battre pa kort sikt, medan en heterogen styrelse &r
battre pa lang sikt nar det galler att uppna foretagets mal.

Med homogen styrelse menas att alla styrelseledamoter &r fran samma ursprung, medan
heterogen styrelse ar en styrelse med blandad etnicitet. Det har visat sig att heterogena
styrelser kan resultera konflikter som slutligen kan komma till skada for foretaget (Ujunwa,
2012)

Vidare havdar Zhang (2012) att vad géller en ras/etnicitet mangfald i styrelserummet fungera
som signaler till allmadnheten om féretagets engagemang for social rattvisa och dérmed

paverka allméanhetens uppfattning om dess sociala resultat.

Hypotes 4: Kulturell mangfald i styrelsen har ett positivt inflyttande pa omfattningen i

hallbarhetsredovisningen.
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4. Empirisk metod

Fjarde kapitlet presenterar studiens empiriska resultat, det vill séga den information som

samlats genom en kvantitativ studiemetod.

4.1 Undersokningsmetod

| denna uppsats ska vi beskriva och analysera innehallet i foretags hallbarhetsredovisningar
samt forklara eventuella variationer kring det. Arbetet kommer utféras som en
dokumentstudie eftersom vi kommer att anvanda information som redan finns tillganglig och
information som samlats in av ndgon annan &n oss sjalva (Jacobsen, 2002). Dokumenten som
kommer att anvandas i denna studie ar hallbarhetsredovisningar och arsredovisningar som
anses som offentliga kallor, da informationen &r avsedd for allmanheten (Jacobsen, 2002). Det
finns nackdelar kring den offentliga informationen som foretag valjer att hallbarhetsredovisa.
Foretaget valjer att redovisa informationen de vill och kan manipulera den pa sa sétt att den
nya informationen nas ut och uppfattas av andra sa som foretaget vill den ska uppfattas.
Moneva, Archel och Correa (2006) menar att man véljer att redovisa det positiva inom

hallbarhetsarbetet och undviker att rapportera den negativa informationen.

4.2 Data insamling

Datainsamling kan delas upp i tva olika kategorier, namligen primar data och sekundar data.
Den primara datan omfattar kvalitativa metoder, s som intervjuer och enkater for att samla in
viktig och 6ppen fakta. Saunders, et al. (2009) forklarar att den sekundara datainsamlingen
grundas pa vetenskapliga artiklar, litteratur, arsredovisningar sa som hallbarhetsredovisningar
av utvalda foretag samt elektroniska kéllor. Med hjalp av vetenskapliga artiklar har vi kunnat
utveckla var teoretiska referensram och pa sa satt fatt en palitligare information. GRI:s
riktlinjer ar kriterier som ska féljas for att uppfylla kraven kring hallbarhetsredovisningen. Vi
har samlat in data och information i form av sekundérdata, det vill saga att tillgédnglig
datainsamling inte &r vad forskarna sjadlva har samlat in utan att det redan funnits.
Datainsamlingen  har  gjorts genom nedladdning av  arsredovisningar  och
hallbarhetsredovisningar som ar publicerade pa natet. Genom hemsidor fran olika foretag har
vi hamtat hallbarhetsredovisningarna och arsredovisningarna for att undersoka och analysera

deras innehall kring styrelsen och hallbarheten i foretaget. Granskningen har utférts som en
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kvantitativ dokumentstudie déar dokument och data som kommer till anvandning é&r
arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Litteraturen och artiklarna som vi ska tillampa
ar sadana som reflekterar och ger en palitligare forklaring kring dmnet som pa sitt satt

kommer besvara vart syfte och problemformulering (Jacobsen, 2009).

4.3 Urval

Jacobsen (2009) skriver att om man ska koncentrera sig pa detaljerad information innebéar det
att man fordjupar sig i amnet. Det &r viktigt att inte undersoka alltfor manga personer. | vart
fall utgar vi ifran en kvantitativ undersokning som innebér att man fokuserar pa ett storre
urval personer/foretag. Vi har genom arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar fran 120
foretag, fatt fram information om styrelsen i samtliga foretag. Dessa 120 borsnoterade foretag
befinner sig under Large Cap och Medium Cap pa Stockholms bors. Anledningen till att vi
just valde Large Cap och Medium Cap, ar att de storre foretagen ar mer bendgna att
hallbarhetsredovisa. Tidigare forskning visar att i en empirisk undersokning ar de stora
foretagen i mer behov av kapital och darfor utsatts dessa foretag for mer press ifran medierna

och allmanheten (Broberg, et al. 2009).

4.4 Operationalisering
| detta kapitel beskrivs hur de olika variablerna har matts.
4.4.1 Beroende variabel

I modellen & CSR-redovisningen den beroende variabeln och en avgrénsning har gjorts mot
att endast analysera det sociala perspektivet, miljoperspektivet och det totala resultatet av det
sociala respektive miljoperspektivet. Innehallsanalysen gjordes genom att analysera ars- och
hallbarhetsredovisningar dar man mater forekomsten av olika CSR- nyckelord. Nyckelorden
har tagits fram med hjélp av GRI:s riktlinjer G3.0 som forklarar hur en CSR- redovisningen
ska tolkas (Gamerschlag, Moller och Verbeeten 2011). Gamerschlag, Méller och Verbeeten
(2011) har i en tidigare studie andvéant sig av GRI:s riktlinjer vid operationalisering av
varibler. De framtagna nyckelorden, 9 inom miljoperspektivet och 20 inom det sociala
perspektivet, finns bifogad i bilaga 1. Forekomsten av nyckelorden i arsredovisningarna har
dokumenterats med hjalp av sokfunktionen i Adobe Reader. Vid sokningen har olika

bojningar av orden tagits med.
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Korner och Wahlgren, (2002) forklarar att ett begrepp oftast har olika betydelser for olika
individer. Darfor kan dalig operationalisering leda till ett daligt resultat och tvartom kan bra

operationalisering leda till bra resultat.

4.4.2 Oberoende variabler

Styrelsens alder, och besittningstid har matts i artal och informationen har tagits fran
arsredovisningar. Styrelsens kon och nationalitet har matts via identifiering av namn och bild i

arsredovisningar. Information om aktier och optioner har hamtats fran arsredovisningar.

Styrelsens kulturella mangfald mattes som mangfalden av nationalitet. Kodningen utgick fran
medlemmarnas namn, fotografier och beskrivningar som foreskrivs i arsredovisningen samt

kéllor som finns tillgangliga pa Internet (Umans & Smith, 2013).

Jamstéalldhet i styrelsen méttes som andel av manliga respektive kvinnliga styrelseledamoter.
En styrelse med endast kvinnor representerades av 0 och en styrelse bestdende av endast man
representerades av 1. Pa sa satt kategoriserades konen i varje styrelse under bendgmningen 0
och 1. Den undersokta mangfalden beraknades fram utifran att vi dividera andelen kvinnor i

styrelsen genom det totala antalet styrelseledamdter (Umans & Smith, 2013).

Alder mittes som standardavvikelsen for styrelseledaméterna aldrar, vilket anges i de arliga
arsredovisningarna. Besittningstid i styrelsen mattes som standardavvikelsen for direktorernas
mandatperiod i deras nuvarande positioner, som anges i den arliga rapporten (Umans &
Smith, 2013).

4.4.3 Kontrollvariabler

Agarandel, skuldsattningsgrad och antal anstallda (logaritmerat) har tagits med som
kontrollvariabler eftersom de i tidigare studier har forklarat redovisningen av CSR. Storleken
av antal anstallda respektive omséattningen, anvandes som den naturliga logaritmen av bada

for att begrénsa spridningen av variabeln (Yammeesri & Herath, 2009).
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Yammeesri och Herath (2009) skriver att organisationens storlek mattes som antalet anstallda
I organisationen och kontrollerades eftersom det ofta utmarker stordriftsfordelar, vilket de

storre foretagen har jamfort med de mindre och medelstora organisationerna.

Agarandelen har visat sig paverka miljérapporteringen. Ju hogre &garandel, desto mer
benagna ar foretagen till att miljérapportera. Wang och Coffey, (1992) pastar dven att ju mer
spridning det forekommer inom &garandel, desto mer kommer foretag att fokusera pa
miljoaspekten, vilket leder till att foretaget kommer att miljérapportera betydligt mer. Féretag
med mindre spridning inom agarandelen fokusera pa att vara mer effektiva, det vill saga att
man fokuserar mer pa pengar istallet for att ta hansyn till miljoperspektivet (Wang & Coffey,
1992).

Regressionsmodellen kontrollerades for industrin aven om det inte paverkar resultatet, fast det
var darmed inte presenterat i rapportanalysen. Industrin anvandes som en kontrollvariabel for

att kontrollera industrieffekter pa resultatet i redovisningen (Hoskisson 1987).

Det har kodats enligt SIX (Scandinavian Information Exchange), som ocksa anvandes i
tidningen Dagens Nyheter och representeras av dummyvariabler. Dessa branscher
identifierades som: finans, sjukvard, tillverkning, informationsteknik, konsument, media,

ravaror, telekom och service (Umans & Smith, 2013).

Gamerschlag et al. (2011) forklarar att féretag med hog l6nsamhet forknippas ofta med hog
grad av miljoredovisning. Skuldsattningsgrad tillsattes som en kontrollvariabel eftersom den
enligt agentteorin, kan gora att belastade chefer kanner sig pressade och pa sa satt tvungna till
att prestera annu hogre for att oka foretagets prestationsférmaga. Den variabeln anses vara
kontinuerlig och &r definierad som D/E (Skulder + avséttningar) / (Eget kapital +
minoritetsandelen) (Umans & Smith, 2013).

4.5 Validitet och reliabilitet

Validitet innebér och forklarar hur trovérdig och giltig informationen &r. Informationen som
vi har samlat in till hjalp for var studie, via vetenskapliga artiklar samt elektroniska kallor, har
visat sig vara giltiga. Detta har vi kunnat bekréfta genom att analysera och sakerstélla tidigare

studier som har utforts av andra forskare. Patel och Davidsson (2003) bekréftar att det &r
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resultatet som jamfors med verkligheten och kollar om det stimmer for att veta om
informationen ar giltig. Samtidigt sa ifragasatter man forskarens resultat gentemot vad
forskaren ténkt sig understka och om kopplingen var trovérdig och valid. Nar det kommer till
var undersokning, tillampar vi relevant litteratur och artiklar kring hallbarhetsredovisningen
som hjalper oss att na hog validitet. For att lyckas na en hogre validitet har vi valt att gora en
kvantitativ undersokning, da vi analyserar och undersoker arsredovisningar respektive
hallbarhetsredovisningar. For att lyckas na en hogre validitet, ska informationen som

inhdmtats vara giltig (Patel & Davidsson, 2003).

Darefter passar begreppet reliabilitet in som beskriver och forklarar hur palitlig respektive
trovardig en undersokning/studie ar. Bryman och Bell (2005) menar att om vi aterigen
genomfor exakt samma undersdkning bor studiens resultat och slutsats visa likheter, om man
da valjer att genomfora studien pa ett liknande satt. P& sa satt bekraftar undersokningen att

informationen har varit palitlig.

38



5. Empiri och Analys

| analyskapitlet sammanférs studiens referensram med dess empiriska resultat. I slutet av

kapitlet sammanfattas analysen.

5.1 DesKkriptiv statistik

Variablerna beskrivs framst var for sig och darefter kan man forklara sambandet mellan de
olika variablerna (Djurfeldt, Larsson, & Stjarnhagen, 2010). Univariat analys forklarar och
presenterar foretagens fordelning pa bransch och borslistor. Pa liknande satt presenteras dven

de beroende variablerna samt de oberoende variablerna.

Denna studie omfattas av 120 foretag och Tabell 5.1.1 visar deras fordelning pa borslistorna.
Som vi kan se utifran Tabell 5.1.1 ar de fordelade med ungefar halften pa Large Cap och

halften pa Medium Cap.

Tabell 5.1.1 Borslistor

Frekvens Procent
Large Cap 58 48,3%
Medium Cap 62 51,7%
Totalt 120 100,00%
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Tabell 5.1.2 visar den beskrivande statistiken for samtliga variabler. Ur tabellen kan avldsas

vad medelvardet och standaravvikelsen for vara variabler ar.

Tabell 5.1.2 Beskrivande Statistiken
Variabler

Beroende Medelvarde St. Awv.
Sociala perspektivet 67,3217 66,49793
Miljo perspektivet 69,3304 85,02618
Totala Soc.+Miljo 136,6522  140,61706
Oberoende

Antal kvinnor 0,2768 0,1277
Kulturell mangfald 0,4676 0,57519
Alderns diversitet 7,3405 2,68023
Diversitet i besittningstid 4,1922 3,01402
Kontroll

Styrelsens storlek 8,2522 2,21178
Antal anstallda LN. 7,9775 2,17628
Skuldsattningsgrad 2,8427 6,1875
Agarandel 36,89 16,619

Tabell 5.1.3 visar CSR-redovisning som i denna studie ar uppdelad pa tva perspektiv, det
sociala perspektivet och miljoperspektivet. | miljoperspektivet ingar 9 nyckelord medan i det
sociala perspektivet ingar 20 nyckelord vilket innebéar att i det totala perspektivet ingick det
sammanlagt 29 nyckelord. Det forekom att foretag inte namnde ett enda nyckelord fran
miljoperspektivet i ars- eller hallbarhetsredovisningen och det fanns foretag som inte namnde
nagot nyckelord fran det sociala perspektivet.

Av tabellen 5.1.3 kan utlasas att miljoperspektivet namndes som mest 398 ganger medan
nyckelord fran det sociala perspektivet namndes som mest 303 ganger. | genomsnitt namnde
foretagen nyckelord ur miljoperspektivet 69,13 ganger och ur det sociala perspektivet 66,17
ganger. Miljoperspektivet hade ett hogre medelvarde an det sociala perspektivet trots att det
ingar mer &n dubbelt sd manga nyckelord i det sociala perspektivet. Det tyder pa att foretagen

lagger mest fokus pa miljoperspektivet i CSR- redovisningen.
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Tabell 5.1.3 CSR- redovisning uppdelad i tva perspektiv, miljo och sociala perspektivet.

Nyckelord Minimum Maximum Medelvdarde Standardavvikelse

Sociala perspektivet
Miljo perspektivet

20
9

0
0

303 66,17
398 69,13

64,8
84,44

Tabellerna nedan 5.1.4 och 5.1.5 redovisar studiens olika nyckelords minimumvérde,

maximumvarde, medelvérde och standardavvikelse. Det nyckelord som anvandes flitigast i

ars- och hallbarhetsredovisningar var Emissions. Emissions namndes som mest 230 ganger av

ett enskilt foretag

och forekom

hallbarhetsredovisningarna.

Tabell 5.1.4 Nyckelord miljoperspektivet

genomsnitt

26,86 ganger

i ars-

Nyckelord Minimum Maximum Medelvarde Stanardavvikelse
Recycle 0 47 3,54 6,23
Enegry Consumption 0 45 8,12 10,34
Renewable energy 0 40 237 55
Biodiversity 0 28 1,42 3,95
Emission 0 230 26,86 40,94
Waste 0 134 16,16 23,13
Spill 0 18 0,93 2,56
Environmental impact 0 58 9,98 10,37
Environmental

protection 0 8 0,76 1,38
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Tabell 5.1.5 Nyckelord sociala perspektivet

Nyckelord Minimum Maximum Medelvdarde Stanardavvikelse
Employment 0 76 18,48 15,05
Employee turnover 0 10 1,23 1,77
Collective bargaining 0 18 1,51 2,97
Collective agreement 0 10 1,06 2,17
Occupational health 0 18 1,5 3,44
Occupational safety 0 2 0,08 0,31
Training 0 85 15,98 17,94
Diversity 0 44 4,72 7,23
Equal opportunity 0 7 1,05 1,58
Human rights 0 84 7,77 13,4
Discrimination 0 12 1,8 2,6
Freedom of association 0 11 0,96 1,99
Child labor 0 31 0,73 3,04
Forced labor 0 13 0,38 1,61
Compulsary labor 0 3 0,22 0,69
Corruption 0 46 5,33 8,45
Product responsibility 0 4 0,43 0,089
Customer health 0 2 0,11 0,36
Customer safety 0 1 0,07 0,25
Customer satisfaction 0 52 2,56 6,44

5.2 Statistisk analys

Vi antar att vara variabler ar normalfordelade da var undersokning inkluderade mer an 100
observationer (Djurfeldt, Larsson, & Stjarnhagen, 2010). Variabeln som beskriver antal

anstallda logaritmerades.
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Av tabellen 5.2.1 kan utlasas om vara oberoende respektive beroende variabler har nagot

samband med varandra. Vi kan notera att det forekommer sex signifikanta samband.

Styrelsens storlek har en positiv inverkan pa hallbarhetsredovisningen. Vi kan dven se att

antal anstéllda har en inverkan pa hallbarhetsredovisning dvs. ju fler anstallda foretaget har

desto mer kommer man att rapportera. Ju storre styrelse foretaget har desto mer kommer

foretaget att rapportera inom sociala, miljo och den totala summeringen utav sociala och

miljorapporteringen. Vara resterande variabler visar inget signifikant samband.

En intressant korrelation vi tycker ar viktigt att papeka ar, att ju storre styrelsens storlek ar,

desto mer kommer kulturell mangfald, kon och alder att paverkas.

Tabell 5.2.1 Korrelationsmatris

Variabler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Sociala aspekter 1

2. Miljo aspekter ,7118** 1

3. Totala miljé & soc. ,907**  944** 1

4. Kon -,085 -,081 -,089 1

5. Kulturell mangfald ,138 ,098 125 -,049 1

6. Alder ,057 ,103 089  -042  -166 1

7. Besittningstid ,062 ,003 ,032 -,083 -141 234 1

8. Styrelsens storlek ,364**  245%*  320**  Q71** |119** 060** ,037 1

9. Skuldsattningsgrad -,093 -,096 -,102 ,022 ,200 ,039 ,029  -032 1

10. Storleken anstallda A46**  282**  382** - 026*%* 232** -141** 001 ,53** ,095** 1
11. Agarandel -,040 -,037 -,041 ,051 ,062 124 -003 -,005 -037 -166 1

*Korrelationen &r signifikant pa 0,05-nivan

**Korrelationen ar signifikant pa 0,01-nivan
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5.3 Hypotesprovning och regression analys

| foljande avsnitt redovisas var hypotesprévning genom regressionsanalys (Anova- modellen).
Genom att titta pa riktningskoefficienten kan man avgora om det forekommer nagot positivt

eller negativt samband mellan beroende och oberoende variablerna.

Utifran tabellerna 5.3.1, 5.3.2 och 5.3.3 kan vi konstatera att alla tre regressionsmodellerna
ar signifikanta eftersom de ar under 1 % - niva. Modellens F-varde ligger pa 5,444, 2,902 samt
4,514 som forklarar omfattningen av hallbarhetsredovisning. Pa s satt kan vi pavisa att
modellen &r signifikant.

Justerad forklaringsgrad ar proportionen av den beroende variabeln, som kan forklaras av
variationen i den oberoende variabeln. For att bedéma den statistiska betydelsen av resultatet,
ar det nodvandigt att titta i tabellerna 5.3.1, 5.3.2 och 5.3.3.

| tabellerna 5.3.1, 5.3.2 och 5.3.3 visar och forklarar justerad forklaringsgrad att de oberoende
variablerna visar 24,4 %, 12,1% och 20,4 % variation till de beroende variablerna. Det
resulterar i ett bra varde eftersom man stravar efter att fa den justerade forklaringsgraden till

ett varde som ligger mellan 15-30%

Man tittar pa koefficienten for att se varfor och vilka variabler som ar signifikanta.
Undersokningen visar att det forekommer signifikant samband pa samtliga tre
regressionsanalyser genom att titta pa foretagets antal anstéllda (Se tabell 5.3.1,5.3.2 och
5.3.3). Ju fler anstéllda foretaget har desto mer bendgna ar de att hallbarhetsredovisa. Vi kan
aven se ur tabell 5.3.1 att styrelsens storlek har ett signifikant samband inom det sociala

perspektivet.

VIF- vérdet visar om det finns multikollinearitet och om de oberoende variablerna, korrelerar
med varandra. Om de korrelerar sa blir det fel i modellen, men det férekommer inte i detta fall
(se tabell 5.3.1, 5.3.2 och 5.3.3) eftersom VIF ligger under 2,5 (Pallant, 2010).
Undersokningens VIF-varde ligger mellan 1,028-1,40. Med hjalp av riktningskoefficienten
kan vi avgora om eventuella samband forekommer mellan vara variabler. Genom att titta pa
regressionsanalysen kan vi konstatera att det forekommer ett signifikant samband pa variabeln
antal anstélla pa samtliga tre regressionsanalyser. Nar det galler variabeln styrelsens storlek

kan vi se att det forekommer ett signifikant samband pa regressionsanalysen ur det sociala
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perspektivet (se tabell 5.3.1). Det forekommer inget signifikant samband pa nagon av de

resterande variablerna.

Tabell 5.3.1 Regressionsanalysen (Anova- modellen)

Sociala perspektivet Sign. Std. 8 VIF  Std. Er.
Kon 0,254  -0,096 1,028 44,085
Kulturell mangfald 0,654 0,040 1,163 12,793
Alder 0,397 0,075 1,118 2,112
Besittningstid 0,849  -0,017 1,114 1,860
Styrelsens storlek 0,099* 0,161 1,362 2,849
Skuldsattningsgrad 0,479  -0,062 1,111 0,905
Agarandel 0,885  -0,012 1,044 0,330
Antal anstéllda LN. 0,000** 0,430 1,400 2,962
F-Vardet 5,444

Adj. R2 0,244

Signifikant vardet 0,000

Tabell 5.3.2 Regressionsanalysen

Miljo perspektivet Sign. Std. B VIF  Std. Er.
Kon 0,289  -0,097 1,028 62,733
Kulturell mangfald 0,476 0,069 1,163 18,204
Alder 0,118 0,149 1,118 3,006
Besittningstid 0,420 -0,076 1,114 2,646
Styrelsens storlek 0,714 0,038 1,362 4,054
Skuldsattningsgrad 0,368 -0,085 1,111 1,288
Agarandel 0,744  -0,030 1,044 0,470
Antal anstallda LN. 0,001** 0,364 1,400 4,215
F-Vardet 2,902

Adj. R2 0,121

Signifikant vardet 0,006
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Tabell 5.3.3 Regressionsanalysen

Tot. soc. + miljo

perspektivet Sign. Std. B VIF  Std. Er.
Kon 0,232  -0,104 1,028 97,657
Kulturell mangfald 0,509 0,061 1,163 28,339
Alder 0,165 0,126 1,118 4,679
Besittningstid 0,546  -0,054 1,114 4,119
Styrelsens storlek 0,326 0,098 1,362 6,311
Skuldsattningsgrad 0,369  -0,081 1,111 2,006
Agarandel 0,783  -0,024 1,044 0,731
Antal anstallda LN. 0,000** 0,422 1,400 6,561
F-Vardet 4,514

Adj. R2 0,204

Signifikant vardet 0,00

p <.10, * p <.05, ** p <.01, *** p <.001

* forekommer signifikant under 10 %.
** forekommer signifikant skillnad under 2,5 %

Regressionsmodellen kontrollerades for industrin, a&ven om det inte paverkar resultatet. Det
uteslots fran presentationen av analysen.

Styrelsens alder, Styrelsens kén, Styrelsens nationalitet och styrelsen besittningstid var inte
signifikant korrelerade vare sig med miljoperspektivet eller med det sociala perspektivet

vilket medfor att det inte finns nagot stod for vara hypoteser.

Hypotes 1: Fler antal kvinnor i styrelsen har ett positivt inflytande i omfattningen av

hallbarhetsredovisningen

Hypotes 2: Alderns diversitet i styrelsen har ett positivt inflytande i omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.

Hypotes 3: Diversitet i besittningstid av styrelsen har en positiv effekt pa omfattningen i

hallbarhetsredovisningen.

Hypotes 4: Kulturell mangfald i styrelsen har ett positivt inflytande pa omfattningen i

hallbarhetsredovisningen.
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Positivt inflytande pa hallbarhetsredovisningen visade sig inte vara signifikant, gentemot vad
hypoteserna héavdar. Undersokning visar att mer forskning maste géras om huruvida
styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen. Den viktiga anméarkning vi kommit

fram till &r att foretagets antal anstéallda visar ett positivt signifikant samband.

Det forklarar att ju fler anstéllda ett foretag har desto mer bendget ar foretaget att
hallbarhetsredovisa, vilket anses trovardigt. Om foretaget har manga anstdllda maste man
hallbarhetsredovisa vissa faktorer som till exempel forklarar hur foretaget varnar om miljon
samt hur samtliga anstéllda bidrar till ett 6kat resultat bade inom hallbarhets- och finansiell
redovisning. Det ar &ven viktigt att ndmna att styrelsens storlek visade ett signifikant

samband inom det sociala perspektivet.

Ett annat signifikant samband som vi kunde konstatera var styrelsen storlek. Ju fler
styrelsemedlemmar foretaget har desto mer kommer de att rapportera om det sociala

perspektivet.
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6. Slutsats och diskussion

Det avslutande kapitlet presenterar vara slutsatser samt egna reflektioner Gver uppsatsen.

Kapitlet avslutas med forslag pa vidare forskning

6.1 Slutsatser

Syftet med uppsatsen har varit att underséka hur styrelsens egenskaper paverkar
hallbarhetsredovisningen. Undersokningen har gatt ut pa att analysera styrelsens egenskaper
som innefattar styrelsens kon, alder, kulturell mangfald och besittningstid. Vi har undersokt
om styrelsens egenskaper har ett positivt inflytande pa omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.

Konstillhorigheten ar en viktig faktor vad géller styrelsens egenskaper men utifran vart
empiriska resultat har vi inte kunnat pavisa att flertalet kvinnor har en positiv inflytande pa
omfattningen av hallbarhetsredovisningen. Eftersom kvinnor i allmanhet vardesatter socialt
ansvar betydligt mer &n man och ar mer engagerade i miljofragor, kan man forestélla sig att
det skulle forekomma ett signifikant samband. Vart resultat stodjer inte Hypotes 1: Fler
antalet kvinnor i styrelsen har ett positivt inflytande pa hallbarhetsredovisningen i foretaget.
Vi kom fram till att det inte forekommer nagot signifikant samband mellan styrelsens kon,
trots att kvinnor lyfter fram det sociala ansvaret, medan man fokuserar mer pa den

ekonomiska stéllningen.

Tidigare forskning tyder pa att styrelseledamoternas alder har ett stort inflytande pa hur
styrelsen star i forhallande till hallbarhetsredovisning. Da det inte forekommer nagon storre
aldersskillnad i de foretag vi undersokt, har vi inte kunnat dra Gvergripande slutsatser. Detta
har skapat svarigheter for var undersokning for att kunna dra Gvergripande slutsatser. Da
tidigare forskning tyder pa att det forekommer en Kkorrelation i aldern gallande
hallbarhetsredovisningen, har det pavisats att yngre styrelseledamoter lagger storre fokus

kring miljofragor.

Vart empiriska resultat kunde urskilja detta och darefter kunde vi dra egna slutsatser om att
det inte forekommer nagon signifikant skillnad gallande styrelsens alder, vilket medfor att den

inte stodjer var hypotes.
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Hypotes 2: Alderns diversitet i styrelsen har ett positivt inflytande i omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.

Nér det kommer till styrelsens besittningstid kan man anta att av en styrelse med mer
erfarenhet, forvantar man sig att dessa styrelsemedlemmar har stérre paverkan. De har ett
bredare synsatt pa hallbarhetsutvecklingen. Tidigare forskning visar att en styrelseledamot
kan vara omotiverade vid arbete under langre tid med samma VD, vilket &r viktigt att ta
hansyn till om man vill astadkomma en effektivare bolagsstyrning. Trots detta resulterar var
undersokning i att det inte finns nagot signifikant samband och darmed inte stodjer var

hypotes.

Hypotes 3: Diversitet i besittningstid av styrelsen har en positiv effekt pa omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.

Resultat av tidigare forskning visar att en homogen styrelse ar battre pa kort sikt medan en
styrelse med blandad etnicitet ar battre pad langt sikt, nar det galler att uppna foretagets
framtida mal. En heterogen styrelse kan skapa konflikter som slutligen kan inverka skadligt
pa foretaget. Kulturell mangfald fungerar som en signal till allmanheten om fGretagets
engagemang kring socialt ansvar, vilket paverkar allmanhetens uppfattning om dess resultat.
Med hjélp av var undersokning har vi inte kunnat pavisa att det finns nagot positivt signifikant

samband.

Hypotes 4: Kulturell mangfald i styrelsen har ett positivt inflytande pd omfattningen av

hallbarhetsredovisningen.

Enligt agentteorin har storre foretag (Large Cap & Medium Cap) hogre styrelsekostnader,
vilket innebar att de behéver lamna ut mer hallbarhetsinformation. Detta kommer i sin tur att
bidra med balans vad géller styrelsekostnaderna, men det finns fortfarande en otydlig bild av

vad variabeln mater.

Den institutionella teorin forklarar hur foretag forsoker efterlikna varandra for att pa sa satt
minska konkurrensen. Foretag forsoker ta efter och vara lik konkurrenterna for att Oka
fordelarna i legitimitet. Enligt normativ isomorfis, ar det ocksa viktigt for foretag att folja
lagar och regler som dar ansedda av samhdllet. Exempelvis &r foretag tvungna att félja

redovisningslagen.
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Det ar viktigt att foretag gor en skillnad av beslut och utférande. Foretag kan pasta sig arbeta
inom ett visst omrade, vilket de i sjalva verket inte alls gor. Foretag har dven kapacitet till att
fuska med sin hallbarhetsredovisning. Foretag kan redovisa om miljon men i foretagets

arsredovisning visas det inga som helst miljoatgarder. (Deegan & Unerman, 2006)

Slutligen visar resultatet av var undersékning att det inte forekommer nagot positivt samband
mellan vara hypoteser. Resultatet tyder pa att det inte spelar nagon roll vad galler styrelsens
egenskaper for att fa foretag till att forbattra sin hallbarhetsredovisning. Inga variabler visade

sig positivt signifikanta och darfor stodjer inte analysen vara hypoteser.

Den viktiga anmérkning vi kommit fram till ar att foretagets antal anstallda visar en positiv
signifikant samband. Det forklarar att ju fler anstéllda ett foretag har desto mer benégna &r
foretaget att hallbarhetsredovisa, vilket anses trovardigt eftersom om féretaget har manga
anstallda s& maste man hallbarhetsredovisa olika faktorer som till exempel forklarar hur
foretaget varnar om miljon samt hur samtliga anstallda bidrar med ett 6kat resultat bade inom
hallbarhets- och finansiella redovisningen. Nar det galler styrelsens alder diversitet sa kan vi
konstatera att den &r valdigt nara till ett signifikant varde vad galler 10 % - niva. Av tabell
5.3.1 man utldsa att en annan viktig faktor ar styrelsens storlek, som visar ett signifikant
samband. Det forklarar att ju storre styrelsen &r, desto mer kommer man att rapportera inom
det sociala perspektivet. Viktigt att &ven uppmarksamma ar, att om styrelsestorleken 6kar sa
kommer aven alder, kon och kulturell mangfald att oka.

6.2 Forslag till vidare forskning

| var studie har vi undersokt hur styrelsens olika egenskaper paverkar
hallbarhetsredovisningen. Vi har utifran en kvantitativ metod undersokt hur foretagsstyrelser

inom Large Cap och Medium Cap paverkar hallbarhetsredovisningen.

Ett forslag till fortsatt forskning skulle kunna vara att genomfora en kvalitativ undersékning,
dar man skulle kunna ga in mer pa djupet om hur styrelsens egenskaper paverkar
hallbarhetsredovisningen. Annu ett forslag till en fortsatt forskning skulle kunna vara att
undersoka hur foretagets egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen. Istallet for att
undersoka hur styrelsens egenskaper paverkar hallbarhetsredovisningen, kan man undersoka

hur foretagets egenskaper paverkar hallbarhetsredovisning. Man skulle kunna titta narmare pa
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intressenterna  som ar en faktor i foretaget och se hur de i sin tur paverkar

hallbarhetsredovisningen i foretaget.
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Bilaga 1. Intressentmodellen och Triple Bottom Line

e http://home.swipnet.se/~w-22515/joakim/affide/main.html

Bilaga: Foretagsintressenter (Intressentteorin) Intressentmodellen: figur 1

e http://ecobrooklyn.com/triple-bottom-line-business-model/

Bilaga: Tripple Bottom Line Triple Bottom Line: figur 2
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Bilaga 2. CSR-Nyckelord

Det miljéomassiga perspektivet

e Recycle

e Energy consumption
e Renewable energy

e Biodiversity

e Emission
e Waste
e Spill

e Environmental impact
e Environmental protection

Det sociala perspektivet

e Employment

e Employee turnover

e Collective bargaining
e Collective agreement
e Occupational health

e Occupational safety

e Training

e Diversity

e Equal opportunity

e Human rights

e Discrimination

e Freedom of association
e Child labor

e Forced labor

e Compulsary labor

e Corruption

e  Product responsibility
e  Customer health38

e  Customer safety

e  Customer satisfaction



