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Forord

Denna uppsats syftar till att belysa en vardekedja inom livsmedelsindustrin som ar
KRAV-certifierad. Det har historiskt sett gjorts fa liknande uppsatser, vilket bidragit till

att vara primara kallor varit valdigt betydelsefulla.
Vi vill darmed tacka alla i féreningen som tagit sig tid och slappt in oss pa sina
arbetsplatser med snabbt varsel trots deras tidspressade situation. Vi vill ocksa tacka

alla som visat intresse och hjalpt oss med idéer och information som varit vardefulla

under studiens gang

Kristianstad, juni 2007
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Sammanfattning

Uppsatsen syftar till att beskriva Gréna Lammets vardekedja samt dess
framtidsutsikter. Gréna Lammet ar en ekonomisk férening som ar KRAV-certifierad.
Problemen vi identifierade under arbetets gang handlar framst om vardekedjans
uppbyggnad och vilka som ingar i den. Vidare stallde vi oss fragan: ar hela
vardekedjan ekologisk?

Vi har utfért intervjuer och studiebesdk i féreningens kedja fér att skapa en rattvis bild
av hur processen fran djur till konsument fungerar. Intervjuobjekten valdes framfér allt
efter tillganglighet samt efter vilken information de skulle kunna tankas ge oss.
Analysen gjordes med hjalp utav befintliga teorier, litteratur samt artiklar. Vidare
analyserades vardekedjan utifran tre olika perspektiv: tekniskt, ekonomiskt och
socialt.

Fdéreningen skoéter leveranserna fran uppfédare till slakteri, men ut till slutkonsument
anlitas inhyrda féretag. Da akeriernas transportstrackor ligger utanfér féreningens
kontroll medfér detta att Grdna Lammet inte kan garantera ett slutligt totalt ekologiskt
varde pa produkterna. Vi presenterade en ldsning till problemet genom en integrerad
transportservice vilket skulle méjliggdéra en mer omfattande ekologisk kontroll éver
vardekedjan.

Uppfédarna bér inte berakna all KRAV-kostnad pa hela lammkroppen eftersom allt
pa lammet inte ar féradlingsbart. En 16sning till detta problem &r framtagning av nya
produkter fran lammkroppen. Denna Iésning 6kar aven féreningens intakter eftersom
nya produkter blir introducerade pa nya marknader.

Beroendesituationen mellan uppfédare och slakteri kan ses som gynnsamt for
féreningen, de stravar férmodligen efter samma mal. Uppfédarna kan vara nyckeln till
expansion och vi presenterade har hur féreningen kan hantera dessa parter.
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Abstract

The purpose with this essay is to describe the value chain of the company Grdna
Lammet and its prospects for the future, the company is KRAV certificated. The
problems we identified while working with this essay where about the structure of the
value chain and the different parts of it. We also posted the following question: is the
value chain totally ecological?

To build us a fair view of the process from animal to consumer, we have done
interviews and visited local breeders. Those we met were chosen after availability
and in view of the information they could give us. The analysis was made with the
help of theories, literature and articles. Furthermore the value chain was scrutinized
from three perspectives: technical, economical and social.

Gréna Lammet coordinates and delivers the animal transportations from the breeder
to the slaughtering process, but from there it has rented services from other
companies. Since the transportations of these not are under the control of Gréna
Lammet it creates an uncertainty on how ecological the products really are to the
consumer. By attaching an internal transportation service and thus taking another
step towards full ecological control of the value chain this problem could be solved.

The breeders should not calculate the costs of the KRAV certification on the whole
lamb body, since the whole body not can be processed. A solution to this problem
would be to create new products so that all pieces of the body can be used. This
solution will also increase the incomes of Gréna Lammet since more products are
introduced to new markets.

The social connection between breeders and butchers can be viewed from a positive
perspective; they fight for the same goal. The breeders can be the key to a company
expansion though; therefore we have presented how Gréna Lammet can deal with
those of interest.
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1 Inledning

| detta kapitel kommer vi att ge en bakgrund till uppsatsens innehall. Vi ger férst en
bakgrundsbeskrivning féljt av en problemdiskussion och problemformulering dérefter
anger vi syftet och till sist en disposition éver uppsatsens olika kapitel.

1.1 Bakgrund

Overallt i varlden skarps nu kraven pa att hushalla med jordens resurser och skapa
en hallbar utveckling fér Moder Jord. Det vi ska undersdka i var rapport ar ett antal
lammuppfédare som redan tidigare har tagit sitt ansvar och driver sin produktion pa
ekologiska grunder, m a o deras uppfdédning ar KRAV-certifierad (se bilaga 1 for vilka
regler som géller fér att vara KRAV-certifierad). Da ekologisk uppfédning medfdr
nagot hdgre driftskostnader behdver avrakningspriset vid slakt vara hégre an fér de
som fotts upp pa ett konventionellt satt. De uppfddare vi studerat ansag att de inte
fick gehodr foér sina krav pa kompensation for KRAV-uppfédning hos det slakteri de
anlitade och tog da saken i egna hander genom att bilda en ekonomisk férening ar
2004 som fick namnet Gréna Lammet (se bilaga 2 fér villkor géllande ekonomisk

férening).

Gréna Lammet bestar av ett tiotal lammuppfédare i Skdne och féreningens syfte ar
att skapa ett battre samarbete mellan uppfédarna, men aven att ha en nara kontakt
med andra aktérer framst kunder pa marknaden. Enligt en uppfédare i féreningen,
skall de tillsammans kunna fungera som en stark leverantdr med mer
marknadsorienterad produktion och battre marknadsféring. Méalet med samarbetet i
féreningen ar ett helhetskoncept som stdmmer med konsumentens dnskemal och ger
god Idbnsamhet i alla led. For att lyckas med detta och bli framgangsrika kravs det att



[ ]
))(( HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD Mikael Woibéck
Nicklas Agren

Marita Akerlund

man skapar ett hallbart system langs hela kedjan fran foderproduktion och
uppfédning éver produktutveckling och distribution och &nda fram till konsumenten.

1.2 Problemdiskussion

Debatten om miljén har férmodligen inte undgatt nagon de senaste aren. Vi
uppmanas exempelvis att konsumera smart och anvanda mindre resurser for att ha
stérre mojlighet att lamna Gver var planet i ett gott skick till kommande generationer.
Inte bara enskilda personer maste bli mer resurssnala utan &ven féretag och

organisationer maste kontinuerligt se éver sina resursutnyttjanden.

Foretagen goér regelbundna optimeringar i sina vardekedjor, vilket innebar att de
standigt férsdker gobra forbattringar i varje steg av kedjan. De ser bl.a. dver
resursférbrukningen i varje delprocess samt satsar pa att gbra vinster i
produktionstiden. Detta kan i sin tur t.ex. leda fram till férbattrad kvalitet och
kostnadsbesparingar, men det kan aven leda fram till konkurrensférdelar gentemot
andra féretag eftersom man far en mer resurssnal produktion bade vad det galler tid
och material. Detta &r forbattringar som i slutdndan kommer konsumenten till godo.
Hur man kan minska sitt resursutnyttjande ar alltsa inte en ny fraga for féretag och
organisationer. Man kan dock stalla sig fragan om motivet fér resursbesparingar ar
pga. hansyn till miljén eller om det framst gérs utifran ekonomisk synpunkt. Hur som
helst, resursbesparingar resulterar i mindre resursanvédndande som gynnar bade

miljén och var framtid pa planeten.

Idag finns det allt fler féretag och organisationer som har affarsidéer som gar ut pa
att skydda och bevara miljén. Det kan man exempelvis se i Tyskland dar det under

senare ar 6ppnats butiker som ar helt ekologiska (Kristiansson 2007).
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Aven i Sverige har man blivit mer medveten och med diskussioner i media om
miljéfragor och miljéhot vaxer standigt efterfragan pa miljévanliga produkter och
foretag. En affarsidé kan bl.a. ga ut pa att vara snabb med att f6lja miljétrenden.

Gréna Lammet ar en KRAV-certifierad ekonomisk férening med en produktion som
skall gynna miljon och ta hansyn till att djurens halsa beaktas i hela
uppfdédningsprocessen. Féreningen har stravat efter att ta kontroll éver hela sin
vardekedja, fran uppfédning fram till slutkonsument. Hur har man lyckats med denna
uppgift och vilka mojligheter och svarigheter ger en fortsatt satsning? Hur ser
vardekedjan ut i ett féretag som arbetar utifran ekologiska grunder och kan aven ett
sadant foéretag lida av brister i sitt resursanvandande? Féljer féreningen sin affarsidé?
Ar det miljperspektivet som &r huvudfragan i féreningen eller &r det de ekonomiska
fragorna? Har vardekedjans struktur endast paverkats av KRAV-certifieringen eller
kan det finnas andra intressen som goér att kedjan ser ut som den gér idag? Har

féreningen total kontroll éver hela vardekedjan?

1.3 Problemformulering

Ovanstaende problemdiskussion leder fram till de fragor som har kommit att bilda
utgangspunkten fér denna uppsats:

e Hur ser féreningens vardekedja ut?

e Vilka aktorer ingar i vardekedjan?

e Ar hela vardekedjan ekologisk?

e Hur ser féreningens framtidsutsikter ut?

1.4 Syfte

Syftet med arbetet ar att kartldgga, beskriva och analysera Grdéna Lammets
vardekedja utifran tre aspekter: tekniskt, ekonomiskt och socialt. Vardekedjan
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innefattar allt fran uppfédning av djur till fardig konsumerbar produkt. Vi diskuterar
aven féreningen i ett framtidsperspektiv.

1.5 Disposition

| kapitel ett tar vi upp en inledning och beskriver bakgrunden till examensarbetet. Vi
har aven en problemdiskussion och en problemformulering. Darefter beskriver vi
syftet och avslutar sedan med en disposition som i kort beskriver innehallet i de olika
kapitlen.

| kapitel tva beskriver vi vilka metoder vi har anvant oss av. Vi beskriver valet av
insamlingsmetod och val av struktur pa rapporten samt kommer med kritik pa vara

metodval.

Under kapitel tre beskriver vi de teorier och modeller vi kommer att anvéanda oss av i

rapporten.

Kapitel fyra innehaller den empiriska information vi samlat in om de olika delarna i
Gréna Lammets vardekedja.

| kapitel fem analyserar vi de tekniska, ekonomiska och sociala aspekterna pa de fyra
ingaende delarna i féreningens vardekedja. For att styrka vara argument anvander vi
oss av befintliga artiklar, modeller och teorier.

Slutligen i kapitel sex anvander vi oss av SWOT-modellen for att belysa de punkter vi
anser vara av storst betydelse for féreningens framtida utveckling. Vi drar aven
paralleller med andra undersékningar och avslutningsvis for vi fram fragor som vi

finner intressanta for vidare forskning.

10
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2 Metod

| detta kapitel kommer vi att beskriva hur vi har gatt till vdga ndr vi samlat in
information till rapporten. Vi kommer &ven att beskriva de olika vetenskapliga
begrepp och metoder som vi anvént oss av, detta for att skapa en béttre férstaelse

for ldsaren.

2.1 Inledning

Vi kom i ett tidigt skede av varterminen i kontakt med VD:n fér Holding AB som
efterfragade hjalp med att géra en utvardering av ett projekt som gick under
arbetsnamnet “Lamminnovation”. Det var ett projekt som Region Skane och
Kristianstads Kommun drev tillsammans med den ekonomiska féreningen Gréna
Lammet och som syftade till att utveckla féreningens produkter och synliggéra dem
pa marknaden. Detta ledde i sin tur till att nar perioden fér examensarbetet bdrjade

hade vi redan samlat in en del vardefull information.

Vart mal var inledningsvis att géra en utvardering av projektet Lamminnovation men
efter diskussion med vara handledare pa Ekonomiska institutionen vid H6gskolan
Kristianstad fick vi tdnka om betraffande detta. Vi kom fram till att en utvardering
kunde goéras forst efter en grundlig kartlaggning av den ekonomiska féreningens
vardekedja. Denna kartldggning skulle vara nog sa tidskrdvande och pga. det
begransade tidsutrymmet fér arbetet fick vi i férsta hand inrikta oss pa att beskriva

och analysera de ingaende delarna i vardekedjan.

For att bilda oss en egen uppfattning om hela vardekedjan tog vi kontaktat med
nagra av foéreningens uppfédare samt slakteriet som féreningen anvander. Med

11
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dessa parter har det sedan gjorts olika former av intervjuer, se vidare under rubriken
"val av intervjupersoner”. Vi har aven gjort studiebesdk i nagra av de
Malmborgsbutiker som saljer kétt producerat av féreningen och pa utvalda platser

aven gjort empiriska undersoékningar.

2.2 Datainsamling

Det finns tva typer av data och dessa kan vara antingen priméra eller sekundéara.
Primardata ar det som undersdkaren sjalv samlar in genom olika insamlingstekniker
som ar anpassade for att l6sa det aktuella problemet. Sekundardata &r sadan
information som redan samlats in och dokumenterats av andra undersdkare
(Christensen et al. 2001).

Vi har anvant oss av bade primér- och sekundardata for att samla in information om
undersdkningsamnet. Genom olika intervjuer och studiebes6k har rapportens
primardata samlats in. Vi har anvant kompletterande sekundardata fér att skapa en
battre férstaelse for liknande problem.

2.2.1 Primardata

Vi genomférde ett antal intervjuer med de uppfédare som ingar i den ekonomiska
féreningen Gréna Lammet. Medlemmarna i féreningen har sin uppfédning pa olika
platser och intervjuerna fick genomféras pa den platsen som den aktuella uppfédaren

befann sig.

Vid de intervjuer vi utférde anvande vi oss av bandspelare fér att spela in vad som
sades. Vi genomférde dem som semistrukturerade intervjuer vilket innebéar att man
har en lista pa teman och fragor som ska beréras under intervjun (Christensen et al.
2001), bade innehallet och ordningen varierade fran intervju till intervju. Orsaken till

att vi valde detta arbetssatt var att fa, fér oss, en djupare forstaelse fér deras arbete

12
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och sambandet mellan de olika aktérerna i vardekedjan. Vi var aven péa studiebesok
hos slakteriet dar vi observerade det praktiska arbetet och gjorde en personlig
intervju.

2.2.2 Val av intervjupersoner

Var férsta ambition var att intervjua alla de tolv uppfédarna men pa grund av att de ar
belagna pa olika platser i Skane och tiden for arbetet var begransat gjorde vi vara val

utifran vem vi trodde kunde hjélpa oss med mest relevant information.

Vi hade i ett tidigare skede varit i kontakt och genomfért en intervju med den person
som arbetar halvtid med att driva olika fragor i projektet Lamminnovation. Denna
person hade inte nagon tidigare relation till Grdna Lammet utan ar inhyrd pa
begrénsad tid under projektets gang. Informationen som vi erhéll vid det métet har vi
anvant oss av aven i detta arbete. Vi har aven haft kontakt med honom via telefon vid
ett senare tillfalle och fick da en kort beskrivning om de aktiviteter som ar planerade

att genomféras inom projektets ramar de narmsta aren.

Ingela Loéfquist var den lammuppfédare vi intervjuade férst. Ingela har aven en
anstallning pa Hushallningsséllskapet dar hon har hand om ekologisk radgivning.
Genom en personlig intervju med henne fick vi bl.a. information om hur féreningen
startade och vilka krav som ska uppfyllas fér att bedriva ekologisk djurhallning. Vi fick
ocksa reda pa vilka av uppfédarna som har de olika befattningarna i féreningen.
Genom denna intervju fick vi &ven veta vilka som ingar i féreningens vardekedja. Vi
har vid senare tillfallen aven fatt svar via mail av henne pa nagra kompletterande

fragor.
For att fa en inblick i produktionen valde vi UIf Pyk som &r den stérsta uppfédaren

och tillika ordférande i féreningen. Med honom gjorde vi en personlig intervju och den
utférdes i hans bostad. Han gav oss da en bra beskrivning om hur uppfédningen av

13
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lamm géar till och vad det innebar rent praktiskt. Han kunde aven bistd oss med
information om hur uppfédningen fungerar hos mindre uppfddare. Vi fick ocksa

Overgripande information om féreningen och lite av deras framtidsplaner.

Torbjérn Ohlsson var den tredje uppfédaren vi intervjuade. Han &r bade
informationsansvarig i féreningen och har hand om férdelningen av de veckovisa
atagande av leveranser till kunderna. Genom en telefonintervju med honom fick vi en
inblick i hur férsaljningsarbetet gar till. Vi fick &ven information om hur de arbetar med

markandsforingen av deras produkter.

Vi utférde aven en intervju med Lars Ipsen i samband med ett studiebesdk pa det lilla
privatagda slakteri som féreningen anlitar. Vi ville bilda oss en uppfattning om hur
man gar till vadga rent praktiskt men aven fa information om dess betydelse i
vardekedjan. Han var mycket tillmétesgaende och vi fick svar pa alla de fragor som
stélldes. Tyvarr fick vi inte vara askadare under sjalva slaktprocessen p.g.a. de
hygieniska reglerna utan vi fick tillvagagangssattet muntligt och grundligt beskrivit for
oss. Vi fick ocksa en klar bild om hur produkten gar vidare i vardekedjan. Lars som ar

slakteriets agare ingar aven i Gréna Lammets styrelse.

2.2.2.1 Intervjuunderlag

Intervjuunderlagen (se bilaga 4) skapades utifran flera nyckelfaktorer. Detta da vi inte
visste vilka problem som skulle dyka upp under arbetets gang. Underlaget delades in

i tre kategorier:
1. En beskrivande del dar man fick en klar bild utav vardekedjan.

2. En organisatorisk del dar vi kunde fa en uppfattning om en eventuell

existerande hierarki, fanns det ndgon som styrde mer i féreningen?

14
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3. En andel fragor dar syftet var att kontrollera hur prissattningen var ut mot
kund i butik, detta fér att méjliggéra en diskussion om féreningens
marknadspotential.

Fragorna skulle hjalpa oss att skapa férstaelse for féreningen och hela dess
vardekedja och da inte bara de fysiska flédena. Da vi 6nskade att fa en bredare
inblick kravdes det fragor som gick pa djupet och skapade férstaelse fér hur
manniskor fungerar under samspel i féreningen. For att slutligen ha mdjlighet till en
diskussion om féreningens framtida potential kravdes en kontroll av prisbilden fér

KRAV-markta lammprodukter.

2.2.3 Sekundardata

De sekundardata som anvéants i rapporten ar sadana som bygger pa liknande
fenomen och har bl.a. inhdmtats genom diverse artiklar och litteraturstudier. Detta
har i forsta hand skett pa hégskolebiblioteket i Kristianstad men vi har dven anvéant
oss av litteratur fran tidigare studier. Det har dock genomférts fa liknande studier
vilket begréansat denna kallinsamling. Vi har aven sokt information via Internet om t ex
ekologisk djurhallning, vardekedjor och entreprenérskap i smaféretag, detta gjorde vi
for att bilda oss en bredare uppfattning om problemet och férsdka hitta andra
infallsvinklar pa omradet. Vart mal var aven att titta pa féreningens ekonomi, men
eftersom en mindre ekonomisk fbrening inte har inskickningsplikt av
arsredovisningen har vi ej lyckats f& fram dessa uppgifter. Dock har det vid
intervjuerna framgatt att féreningen inte uppvisar "réda siffror” dvs. de gar inte med
forlust. De sekundardata som vi fatt fram om Gréna Lammet ar fran deras egen

hemsida samt viss statistik fran KRAV:s och Ekokotts hemsidor.

15
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2.3 Vetenskapligt perspektiv

Nar man talar om vetenskapsteori s& menar man laran om vad vetenskap &r, hur den
utvecklas och hur den samspelar med praxis och samhallsutvecklingen rent allmant.
For att kunna férsta och tolka vad det ar vi undersdkt ar det viktigt att tdnka igenom
vetenskapsteorin. Vi har anvant oss av en hermeneutisk vetenskapsteori som
betyder laran om tolkning och fOrstaelse av resonemang. Detta ar en
forskningsmetod dar tolkning &r ett centralt begrepp (Andersen 1998). Vi ansag att
den hermeneutiska forskningsmetoden passade oss béast eftersom vi utfér en
kartlaggning av Grona Lammets vardekedja och desto mer vi utforskar desto mer
byggs var kunskap om organisationen upp. Vara empiriska undersékningar och
intervjuer ger oss ett underlag som ar valdigt 6ppet och lattbearbetat och nar vi fatt
en tydlig bild av féreningens vardekedja kan vi utifran vara insamlade data géra en

beskrivning och analys av Gréna Lammet.

2.3.1  Aspekter pa vardekedjan

Vi har valt att beskriva vardekedjan utifran tre olika aspekter: tekniska, ekonomiska
och sociala. Anledningen till att vi valde dessa aspekter var att vi pa ett sa bra satt
som mojligt skulle tacka hela vardekedjan. Vi ville skapa en béttre forstaelse och visa
vad som sker mellan intressenterna och inte bara vad som hander med produkterna
och dess utveckling langs vagen. De tre olika aspekterna kan med férdel anvandas
som utgangspunkter d& dessa binder samman ett féretag eller organisation. Detta
eftersom féretagen inte bara bestar utav produkter utan aven av sociala kopplingar

som binder det samman.
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2.4 Undersokningsmetod

Var ansats var att géra en forklarande och férstaende rapport och darfér valde vi att
gora en fallstudie av kvalitativ karaktar. Syftet med en fallstudie &r att tranga ned
djupt i ett informationsrikt och unikt fall foér att fanga komplexa ménster och
processer. Detta hade vi inte uppnatt genom en kvantitativ metod. Férdelarna med
den kvalitativa metoden ar att det ges méjligheter fo6r 6ppna fragor och diskussion vid
intervjun som gér att man kan tranga djupare ner i amnet. Eftersom vart mal var att
kartlagga hela vardekedjan fran uppfddare till konsument och skaffa oss férdjupad
kunskap inom omradet ansag vi att basta resultat uppnaddes sannolikt genom
triangulering. Detta innebar att vi anvande oss av flera olika typer av datakallor, olika

typer av data och olika insamlingstekniker samtidigt (Christensen et al. 2001).

2.5 Kallkritik

Under arbetets gang anvande vi oss av olika sekundardata och empiriska
undersékningar. Det kan finnas anledningar till att férhalla sig kritisk till nagra av
dessa data. Eftersom intervjuer skett med intressenter inom féreningen Gréna
Lammet kan det inte uteslutas att intervjuobjekten har varit partiska i vissa svar. Det
kan aven riktas viss kritik mot vart val av intervjuobjekt da det urvalet endast bygger

pa var beddmning om vilka som vi ansag skulle kunna ge oss relevant information.

2.6 Metodkritik

Vi valde den kvalitativa metoden i férsta hand for att fa en férdjupad forstaelse for det
omrade vi undersdkte. Genom de personliga intervjuerna ansag vi att vi fick tillgang
till information som skulle hjalpa oss i var férstaelse. Dock kan det finnas viss kritik till
hur vi gatt tillvdga vid intervjun. Kritiken kan riktas pa kodifieringen av allt material
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fran ljud till text som kan vara nog sa tidskrdvande vid en kort period, i detta fall tio
veckor  (Andersen  1998). Man kunde &aven ha reflekterat &ver
inspelningsinstrumenten, i huvudsak att mikrofonen inte fangat upp eventuella
reaktioner pa intervjuobjekten. En videokamera kunde mycket battre ha fangat upp
helheten, detta &r dock bara om respondenten kant sig avslappnad. Om inte, kunde
man ha raknat med mer bortfall &n med vanlig mikrofon (Christensen et al. 2001). Att
namna &ar att vi battre borde ha planerat intervjuerna med uppfédarna. Detta da vi
snabbt insag att vi startade detta arbete mitt i den sdsong da de var som mest
upptagna med varsadden. Vi fick darmed svarigheter att tréffa respondenterna, vilket
drog ut pa tiden i ondédan.
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3 Teori

| detta kapitel kommer vi att diskutera de teorier och modeller som vi bedémt var
relevanta fér &mnet. Med utgangspunkt fran Value Chain-modellen har vi skapat en
egen analysmodell med tre aspekter. Vi kommer &ven att anvdnda oss av
intressentmodellen samt SWOT-modellen som ligger till grund fér var slutdiskussion.

3.1 Vardekedja (Value Chain)

Value Chain (Johnson, Scholes & Whittington 2006) ar egentligen namnet pa en
metod for strategisk planering som skapades av Michael Porter. Med hjélp av den
kan man analysera specifika aktiviteter inom organisationer med utgangspunkt i
fragan om och hur aktiviteter i organisationen skapar varde och konkurrensférdelar.
Aktiviteterna delas upp i primara och sekundara. De primédra aktiviteterna berér
produkten, de sekundara aktiviteterna ar de verksamheter som stddjer de primara.
Genom att exempelvis kartlagga vardekedjan och beskriva en vardekedja och
identifiera nyckelfaktorer inom denna kan man lattare se hur hela organisationen

fungerar i praktiken men ocksa vad som skulle kunna effektiviseras.

| de flesta sammanhang kan man sammankoppla en véardekedja i ett féretag med
vardekedjor i andra féretag. Mojligheten att utveckla ett féretags konkurrensférdelar
kan i hég grad bero pa hur effektivt man lyckas analysera och bearbeta hela
vardekedjan dar det enskilda féretaget ingar.

Med hjalp av begreppet vérdekedja kan man identifiera och analysera den
information som spelar en roll inom branschen. Man kan med hjalp av modellen ta

reda pa vad som kan behdva insamlas och varifran det kommer. En vardekedja kan
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aven visa var i kedjan som utbkade system sasom statistisk processtyrning kan
forbattra konkurrensférdelarna. Malet med hela processen &r att genomféra en
vardekedjeanalys och att pa basis av analysen kunna organisera verksamheten pa
ett sadant satt att vardedkningen i hela kedjan blir stérre &n de nedlagda

kostnaderna. Nedanstaende modell sammanfattar ingredienserna i en sadan analys.
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Figur 1. Value Chain (Porter Value Chain 2007)

Sjalva modellen innehaller nio stycken vardeskapande aktiviteter som delas in i
primara och sekundara. De primara aktiviteterna ses som ett fléde fran produktion i
foretaget ut till konsument och har som tidigare namnts en direkt koppling till
foretagets produktflode. For att na det optimala Iaget ar det viktigt att varje aktivitet
genomfoérs effektivt och inte minst, att det finns bra kopplingar mellan aktiviteterna.
De sekundara aktiviteterna kravs for att kontrollera och utveckla flodet.
Stédaktiviteterna som de ocksa kallas, har ingen direkt koppling till produkten utan
skapar varde till flodet indirekt genom att stddja varje steg i de primara aktiviteterna.
Sjalva vardet kan dock endast méatas genom resultatet i de priméra aktiviteterna.
Den skillnad i kostnad som uppstar for att utféra aktiviteten och det skapade véardet
resulterar i en vinstmarginal. For att 6ka vinsten fokuserar man férst och framst pa de

aktiviteter som skapar den stdrsta vardedkningen. Detta kan exempelvis gbras
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genom att kombinera olika priméara aktiviteter pa ett nytt satt, som goér att samma
arbete utfors pa ett mer kostnadseffektivt satt.

3.1.1  Tre aspekter

Med Porter’s vardekedja som utgangspunkt har vi utvecklat var analysmodell dar vi
utifran varje primar aktivitet kommer att titta pa tre aspekter, namligen de tekniska,

ekonomiska och sociala.

I Uppfédning :W - Foradling | Forsalining

Tekniska
aspekter

Tekniska
aspekter

Tekniska
aspekter

Tekniska
aspekter

Ekonomiska Ekonomiska Ekonomiska Ekonomiska
aspekter aspekter aspekter aspekter
Sociala Sociala Sociala Sociala
aspekter aspekter aspekter aspekter

Figur 2. Analysmodell

De tekniska aspekterna hjélper oss att se de olika processer som anvands under

produktens vag genom de primara aktiviteterna.

De ekonomiska aspekterna kan pdavisa vilka primdra aktiviteter som ar de mest
inkomstbringande och var det kan finns behov av utbkade aktiviteter. Dock méste
man aven har belysa de bakomliggande beslut som fattas av féretagen och som kan

ge upphov till konsekvenser f6r andra aktiviteter i vardekedjan.

De sociala aspekterna ar de sista i modellen. De ar dock de mest svaranalyserade
eftersom de oftast uppfattas olika fran person till person. Inom dessa ramar kommer
vi att férsdka pavisa de olika relationer och faktorer som kan paverka ett féretags
beslutsfattande i de olika priméra aktiviteterna.
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3.2 Intressentmodell

Intressentbeteende eller "Stakeholders theory’ (Mitchell, Agle & Wood 1997) ar en
teori som forsdker att identifiera olika grupper inom ett féretag eller organisation som
kan ténkas ha olika intressen for ett féretags framtida utveckling. En intressent i
detta kan identifieras som den grupp eller individ som kan paverka eller paverkas av
organisationens mal (Hannan & Freeman 1984). En intressent kan ocksa identifieras
utifran dess makt eller stéllning i en organisation. | en organisation kan en intressent
besitta en nyckelprocess som ar ndédvandig fér en organisations 6verlevnad som

exempelvis en viss produktionsprocess.

| ett aktiebolag kan aktiedgare med mer andelar aktier paverka ett foretags styrelse,
eftersom man kan vélja styrelse. | en ekonomisk férening kan en uppfédare med
stérre uppfddning paverka beslut i féreningen genom exempelvis hot om uttrade. Vart
man an vander sig i samhallet finns det intressenter som férsdker paverka till sin
egen fordel. Foéretag kan bestd av mindre enheter eller divisioner och har olika
intressenter som forséker paverka sin stallning gentemot féretaget. Detta inte minst
nar det galler omstruktureringar inom organisationen, som kan hota deras divisioner
eller funktioner. Oavsett hur en organisation ar uppbyggd efterstravar man, sett ur
individnivd, samma grundlaggande mal, att med olika medel férséka faststélla sin
egen oOverlevnad. Det ar darfér viktigt att kartldgga i en organisation var
intressenterna  befinner sig, detta kallas fér “Stakeholder mapping” eller
intressentanalys (Johnson, Scholes & Whittington 2006) Denna kartlaggning gér att
man lattare kan forsta en organisations beteende. Modellen kan appliceras pa olika
organisationer eftersom den &r flexibel och kan anpassas efter organisationernas
uppbyggnad. Svarigheterna kan dock vara att lyckas identifiera olika
nyckelintressenter for att fa ratt bild av den komplexa organisationen.
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3.3 SWOT-modell

For att 1attare kunna analysera och utvardera en organisations strategiska position pa
marknaden kan man anvanda sig av en SWOT-modell (Jobber & Fahy 2003). Det ar
en enkel modell som tar upp de interna styrkor och svagheter som organisationen
besitter samt de eventuella externa méjligheter och hot som kan finnas. Genom att
upptacka svagheterna blir organisationen medveten om vilka hot som finns i dess

omvarld.

Det som gér SWOT-modellen till en anvéandbar modell i var uppsats &r att den &r
applicerbar inom alla omraden av vardekedjan eftersom variablerna fritt kan
anpassas efter féreningens uppbyggnad. Den ger aven oss en tydlig struktur och ar
latt att dverblicka. Nackdelarna med modellen ar att vi sjalva maste identifiera
variablerna. Detta kan bidra till att modellens utfall paverkas av var férmaga att
analysera opartiskt. Modellen saknar ocksa standarder fér vad som rédknas som en
styrka respektive svaghet och vad som ar en mojlighet eller ett hot. Bedémningen

som individen gor har alltsa en betydande roll vid tilldmpningen av SWOT-modellen.
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SWOT-modellen kan avbildas i en matrismodell med fyra rutor som ger en dverblick
Over de viktigaste faktorerna. Figur 3 visar de samband som finns mellan de olika
elementen och vad man bér strava efter ndr man kartlagt de olika variablerna.

Konfrontera Undvwika

Utnyttja Leta efter

Svagheter

Figur 3. Svenskéversatt SWOT-modell, (SWOT-modell)
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4 Empiri

| detta kapitel ger vi férst en kort bakgrundsbeskrivning om féreningen och de avgifter
och kostnader som dr sammankopplade med ekologisk produktion. Vidare beskriver
vi féreningens vérdekedja som vi delat upp enligt féljande: uppfédning, slakt,
forddling samt férséljning (har ingar logistik, marknadsféring samt konsument).

4.1 Bakgrund

Nedan visar vi en dversiktbild av hur kedjan ar uppbyggd och vilka intressenter som

ingar i de fyra delarna vi valt att dela in vardekedjan i.

1. Uppfidning

4. Firsiljning

1. Bl3herremalla
o H—
Farsaljining
2. Bastekille
Butiker samt restauranger |
3. Danielssons 11. Bondens Basta i Skane
4. Krokardd
2,3 Slakteri och firadling
5. Langarads Egentransport 10. Appeltorps slakteri Konsumenter ||
och styckning och gaster
6. Mandelmanns
7. Nybo Gard
10. Cold Speed Restauranger
narra regioner | |

§. Ohlsgarden

9. Asadal

Figur 4. Oversikt av Gréna Lammets vérdekedja
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Gréna Lammet ar en ekonomisk férening som bildades 2004. Den bestar av ett tiotal
enskilda féretag som féder upp lamm enligt ekologiska principer. Ingangskravet fér
att vara medlem i féreningen ar en insats pa 100 kronor och en KRAV-certifierad
produktion. Uppfédarna ar belagna pa olika platser i Skane men merparten finns pa
Osterlen. Uppfddarna ar av varierande storlek dar den stérsta har cirka 900 tackor i
sin besattning och den minsta har 25 tackor. De flesta bedriver uppfédningen som en
deltidsyssla, detta innebéar att de antingen har anstallning pa ett annat féretag eller

har annan kompletterande verksamhet pa garden.

Som tidigare namnts i arbetet driver Gréna Lammet i samarbete med Region Skane
och Kristianstads Kommun projektet Lamminnovation som ska leda till battre
utveckling av féreningens produkter och ekonomi. Detta projekt finansieras framst

genom bidrag fran EU:s landsbygdsprogram.

4.1.1  Avgifter och bidrag for ekologisk produktion

Avgifterna betalas arsvis och delas in i fasta och rérliga. Fér djurhallning ar den fasta
avgiften 700 kronor och fér vaxtodling ar den 5000 kronor med en viss rabatt
beroende pa nar och hur produktionsuppgifterna kommer in under aret. De rérliga
avgifterna utgors av 5 kronor per tacka och 40 kronor per hektar sen tillkommer aven
en KRAV-licensavgift pa 10 kronor per hektar. Dessa avgifter galler fér de uppfédare
som ar certifierade. For nya uppfédare som ska certifieras tillkommer aven en

ansokningsavqift forsta aret (Aranea Certifiering AB).

For att fa full ersattning for ekologisk produktion maste man vara certifierad enligt
KRAV:s regler eller EU:s gemensamma regler om ekologisk produktion. Det medfor
ocksa ett atagande att produktionen skall vara ekologisk under fem ar, ar den inte det
maste hela bidraget betalas tillbaka. Ersattningen utgar per hektar i kombination med
sa kallad djurenhet (DE). Fér lammuppfddare innebar det att det ska vara 6,67 tackor
per hektar och da &r ersattningen 1 700 kronor per ar (Jordbruksverket:c).
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Uppfédaren far aven ett KRAV-tillagg per kilo slaktat kétt, detta tillagg ar extra utdver
det pris som betalas fér konventionellt producerat kétt. Det genomsnittliga tillagget
under &r 2005 var 3,22 kr/kg men det varierade under arets veckor enligt vad som
visas i figur 5 har under. Variationen beror pa tillgang och efterfragan.

KRAV-tillagg lamm 2005

500
400 -

300 4

Grelkg

200 -

100 1

L B o B O B B T e e o o T
1 4 T 10 13 16 19 22 25 28 31 3 37 40 43 46 49 52

Vecka

Figur 5. KRAV-tillagg lamm 2005 (Ekokétt 2006)

4.2 Uppfodning

Genom besOk hos en uppfédare kunde vi ndrmare studera hur lammuppfédningen
fungerar. Gréna Lammets djur féds upp enligt KRAV:s regler. Enligt de uppfédare vi
pratade med ar skillnaden mellan att bedriva konventionell lammuppfédning och
KRAV-certifierad uppfédning férhallandevis liten. Darfér behdver omstallining till
KRAV-uppfédning inte innebéra nagra stérre féréandringar i produktionen fér de
uppfédare som funderar pa detta. De stérsta skillnaderna ar férbudet mot
bekdmpningsmedel vid odling av foder och att uppfdédarna inte far ge djuren medicin i
férebyggande syfte utan endast vid sjukdom som konstaterats av veterinar.
Karenstiden, alltsa den tid da djuren inte far lamnas till slakt efter att ha medicinerats,
kommer da att vara den dubbla mot det som foéreskrivits p& preparatet och vid

anvandning av antibiotika kan karenstiden vara upp till ett halvar.
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Ett annat krav som uppfédarna maste uppfylla ar att de ska odla sitt foder, enligt
KRAV:s regler, sjalv till 50 % och att djuren ska utfordras till 95 % med ekologiskt
foder. Nasta ar (2008) kommer man att bli tvungen att anvanda 100 % ekologiskt
foder for att uppfylla KRAV:s regler (KRAV:a).

Uppfédarna stravar efter att tillmétesga butikernas vilja att det ska finnas farskt
lammkott att tillga under hela aret. | nulaget féds flertalet av lammen under perioden
mars — maj och gar pa bete éver sommaren for att sedan slaktas till hdsten, s&
kallade sommarlamm. Dock styrs nu en del av produktionen om sa att lamm ocksa
f6ds under perioden december — februari, dven kallade vinterlamm. Pyk' menar att
det dock finns begransningar beroende pa gardarnas areal och stallutrymme. Vissa
uppfdédare skickar &ven yngre lamm, sa kallade primérlamm, till slakt och dessa gar

oftast till restauranger som vill ha ett ljusare och mérare kott.

Uppfdédaren besiktigar sjalv lammen genom att titta pa kroppsformen och kdnna pa
hullet innan de skickas till slakt fér att de ska inbringa bésta slaktpris. Denna
bedémning goér de efter EUROP-systemet (se bilaga 3) som aven slaktarna anvander
sig av. Om inte lammen skulle uppfylla ratt kvalitet, placeras de i en speciell grupp
som blir mer utfodrade fér att kunna skickas med nasta leverans. Genom att flytta
lammen till olika utfodringsgrupper kan uppfédarna veta vilka som ska skickas till
slakt vid olika tidpunkter.

Enligt statistik som har hdmtats fran Ekokdtts hemsida fanns det ar 2005 totalt 237
besattningar i landet som var anslutna till KRAV och i dessa fanns det 13 891 tackor.
Detta var en minskning med ungefar 1 500 fran féregaende ar, en minskning som
tros bero pa att slakterierna ar 2005 inte tecknade nya avtal med KRAV-
lammuppfédare. Har inte uppfédarna avtal far de inte heller det extra KRAV-tillagget
vid slakt utan ersatts enligt samma prislista som konventionellt uppfédda lamm. Av
det totala antalet KRAV-tackor 2005 hade Gréna Lammet cirka 2 000, dvs. 15 %.

' UIf Pyk, Ordférande Grona Lammet, intervju den 10 maj 2007
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4.3 Slakteri

| dagslaget slaktas alla de lamm som féreningen producerar av ett litet slakteri som
ar belaget utanfér Skanes Tranas. Slakteriet beskriver sig sjalva som ett smaskaligt
slakteri som inriktat sin verksamhet pa lamm och vilt. Det startades 1986 och
nuvarande &agare 6vertog det 2003. Slakteriet & KRAV-godkant att utféra slakt av
lamm. Det kan nédmnas att den stora skillnaden mellan ett konventionellt och ett
KRAV-godkant slakteri &r att nar djuret avlivas ar det ensamt och de andra djuren

som vantar pa avlivningen kan inte se den som avlivas.

Pa slakteriet jobbar d&garen samt en anstalld personal och de slaktar cirka 5 000 djur
per ar, i dessa ingar aven vilt. Det hdgsta antalet de kan slakta per dag ar 40 djur
eftersom detta ar kylrummets maxkapacitet. Slakteriet utfér legoslakt at Gréna
Lammet. Legoslakt innebér att parterna har ett avtal dar féreningen betalar en fast
kostnad per slaktat djur och efter utférd slakt tillnér djuret fortfarande féreningen. Det
ar sedan féreningen som saljer det vidare till restauranger och butiker mot ett avtalat

kilopris. Avtalet med slakteriet ar ett Idpande ettarsavtal.

Enligt Ipsen? far slakteriet in leveranser fran Gréna Lammet tva ganger per vecka.
Lammen slaktas och skickas ivag antingen som hela djur eller styckade i delar. De
hela slaktkropparna gar till butikerna i Malmd och Lund och de styckade delarna
skickas ivag till restauranger i férsta hand Skane och Stockholm. Utleveranserna fran
slakteriet arrangeras i féreningens regi men med inhyrda foéretag sasom &keriet
Bondens Basta som levererar inom Skane och Coldspeed som levererar till dvriga
omrade. Resterande tid anvander slakteriet till att slakta konventionellt uppfédda

lamm och under vissa tider &ven vilt.

% Lars Ipsen, Agare slakteri, intervju den 9 maj 2007
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Vid ett besdk pa slakteriet beskrev dess agare hela processen fran det att lammen
kommer till slakteriet till dess att de ldmnar det antingen som en hel slaktkropp eller i
vakuumfdrpackade trag.

Nar lammen anlant till slakteriet och innan de tas in f0r slakt kommer det en veterinar
som valts ut av Livsmedelsverket fér att besiktiga att lammen ser friska ut och inte
beter sig onormalt. Efter det tas ett djur at gangen in i en bur. Dar beddvas djuret i
huvudet av en slaktpistol. Nar lammet beddvats hangs det upp, halsen skars av och
djuret tappas pa blod. Efter detta spanns skinnet i golvet och lammet forflyttas bort
fran golvet sa att skinnet dras av djuret. En anledning till att man véljer att dra av
skinnet ar att risken ar mindre att kottet far rester av har och andra biprodukter fran
skinnet. Nar skinnet ar avlagsnat tar man ut indlvor och organ genom att spréatta upp
djuret. Eftersom det finns hygieniska restriktioner fick vi inte bevittha nar djuret

slaktades utan detta fick vi i stéllet beskrivit i detalj for oss.

De féljande procedurerna fick vi bevittna och nar val djuret ar fardigslaktat hangs det
upp i ett kylrum dar det hanger tills ytterligare en veterindr har besiktigat och godkant
kottet for vidare styckning. Vid denna besiktning kontrollerar man att kéttet inte har
nagra blddningar eller liknande brister och att de uttagna organen och indlvorna &r
friska. Nar kottet blivit godkant av besiktningsmannen marks det med en stampel
vilket garanterar att kvalitén &r kontrollerad. Varje slakteri har en egen specifik
stampel fér att kottet ska vara sparbart bakat i kedjan. Den hela slaktkroppen
kvalitetsbedéms sedan enligt EUROP-systemet, dar E+ utgdr den hdgsta kvaliteten
och P- den lagsta, har beddéms aven djurets fettmangd. Denna bedémning gbérs pa
slakteriet dar den utférs av slaktaren som har genomgatt en speciell behdrighetskurs.

Denna bedémning avgér ocksa om uppfddaren har ratt till KRAV-tillagget.
Ar 2005 slaktades det totalt 10 807 KRAV-lamm, detta kan jamféras med 177 934

konventionella lamm. Gréna Lammet lat slakta 1 892 samma ar och detta utgdr 18 %

av den totala KRAV-slakten. Det totala antalet kilo, inklusive konventionellt som
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slaktades i Sverige under aret var en 6kning jamfért med tidigare ar medan det
minskade i de flesta évriga EU-lander (Ekokétt 2006).

Skinnen saltas och skickas till ett féretag i Tranas fér beredning och vidare hantering.
Slakteriet har sedan egen férséljning av dessa. Det finns dock mdjlighet for de
uppfédare som lamnat in sina lamm att sjalv aterfa skinnen mot en avtalad kostnad,
men detta maste dverenskommas innan djuren slaktas. Enligt Ipsen® &r det dock
endast fran vissa raser av faren som det anses vara I6nsamt att bereda skinnen,
resterande blir till samskskinn och dylikt. | dagslaget finns dock ingen beredning som

ar KRAV-godkénd, skinnen kan darmed inte séljas som sadana.

Restprodukterna fran lammen (indlvor och ben) skickas efter slakt till féretaget
Konvex, vars anldggning ar belagen i Krutmdllan utanfér Kavlinge dar de
vidareféradlas. Dar anvands kott och benmijdl till cement och det animaliska fettet

anvands bl.a. till oljeersattning vid olika energiverk (Konvex AB).

4.4 Foradling

Foradling i Grona Lammets vardekedja handlar framférallt om styckningen men aven
om vidareféradling till korv och andra charkprodukter. | dagslaget utférs styckningen
pa det slakteri som féreningen anlitar och det &r huvudsakligen det kétt som séljs
vidare till restauranger och storkdk. For att séljas vidare maste kéttet ha minst O i
kvalitet men enligt féreningen ligger kvaliteten pa R for de flesta av deras lamm.

Gréna Lammet kontaktar de restauranger och storkék de séljer till och tar upp
bestallning veckovis pa vilka detaljer de vill ha och sedan lAmnas dessa bestallningar
till slakteriet som styckar efter order. De fardigstyckade produkterna packas sedan pa

slakteriet och fraktas vidare med inhyrda kylbilar.

® Lars Ipsen, Agare slakteri, intervju den 9 maj 2007
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Enligt Pyk* har féreningen i samarbete med ett charkféretag tagit fram lammkorvar
for férséljning till jul och pask. Dessa séljs dock ej som KRAV-godkénda eftersom
charkforetaget inte &r certifierat enligt KRAV:s regler. Vidareféradlingen ar en aktuell
fraga eftersom féreningen beddémer att det finns en stor forséljningspotential inom
detta omrade. Enligt Ohlsson® efterfragar butikerna och konsumenterna
vidareféradlade produkter och dessutom kan det mer svaromsatta kéttet fran
tackorna anvandas i vidareféradlingen. Samma uppfédare berattar att inom en snar
framtid hoppas de att denna féradling kan vara igang da de har kontakt med ett
charkuteri som ar mycket positiv till att utféra féradlingsarbete pa lammprodukter och

det var bara de sista formaliteterna kvar fér att fa verksamheten KRAV-godkand.

Det kan ocksa namnas att féreningen haft kontakt med Gastronomiprogrammet pa
Hogskolan i Kristianstad for att fa hjalp med att ta fram nya produkter baserade pa
kéttet fran tackorna. Man upplevde dock att gensvaret fran utbildningen hade varit

lagt.

4.5 Forsaljning (logistik, marknadsforing och konsument)

Konsumenten ar den sista lanken i vardekedjan. Kunderna méter produkterna till
storsta delen via livsmedelsbutiker och pa restauranger i sydvastra Skane. |
Malmborgsbutikerna i Lund och Malmd dar huvuddelen av férsaljningen av Gréna
Lammets produkter sker, exponeras produkterna i traditionella kéttdiskar bredvid
konventionellt producerat lammkétt. Enligt Léfquist® valde féreningen medvetet att
samarbeta med just Malmborgsbutikerna eftersom de hade manuella kéttdiskar och

var intresserade av kott som var lite annorlunda.

* UIf Pyk, Ordforande Gréna Lammet, intervju den 10 maj 2007
® Torbjérn Ohlsson, marknadsansvarig Grona Lammet, telefonintervju den 11 maj 2007
® Ingela Lofquist, kassér Grona Lammet, intervju den 17 april 2007
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Det vanligaste ar att Gréna Lammet kontaktar butiken och restaurangen for att salja
produkter, men Ohlsson’ uppger att det dven hander att butikerna kontaktar
féoreningen for extra bestallningar. Detta sker da de exempelvis fatt in
specialbestallningar eller liknande. Det &r d& vanligast att ordern antingen rings in till

Grona Lammet eller att den skickas via mail.

Det har i manga ar forts diskussioner om att inféra KRAV-markta transporter fran
slakt ut till butik som en regel f6r ekologisk produktion. Dagens medvetenhet om
koldioxidutslapp och miljdpaverkan gér att fragan ar mer aktuell &n nagonsin. |
dagslaget finns det dock inga restriktioner fran KRAV om att transporterna av
produkterna ut till butik och restaurang ska vara KRAV-markta. En tillaggsmarkning
ar dock pa forslag dar det ska anges exempelvis transportsatt och koldioxidutslapp,
beslut om férslaget vantas komma under detta ar (KRAV:b). Koéttet far dessutom
enligt reglerna transporteras tillsammans med konventionellt ktt om det sarhanteras

i bilen, vilket Gréna Lammet gér.

Da butiken packar kéttet i likadana férpackningar som konventionellt producerat kott,
ombeds de att klistra pa en etikett med Gréna Lammets logotyp och information om
féreningens hemsida. Efter besok i olika Malmborgsbutiker i Malmé fick vi intrycket
att det varierar mellan hur allvarligt butikerna tar pa att tydliggéra att produkten ar
fran Grona Lammet. P4 en del produkter saknades foreningens etiketter, vilket
naturligtvis kan bero pé olika anledningar sasom t.ex. glémska eller bristande rutiner.
Detta gor dock att kunden endast uppmarksammas att det &r en KRAV-markt produkt
via prislappen som butiken sjalv skrivit ut. Som konsument far man da ingen
information om Gréna Lammet eller en bild av logotypen, vilket kan vara till nackdel
for féreningen da det galler att synas pa marknaden. Har har alltsd Grona Lammet
inte riktigt kontroll dver vardekedjan eftersom butiken ager ratten till att géra vad de
sjalva vill med kottet som kbéps av féreningen. Man kan allisd missa viktig
marknadsforing via produkten eftersom butiken sjalv avgdér om etiketter ska klistras

pa eller inte.

’ Torbjérn Ohlsson, marknadsansvarig Grona Lammet, telefonintervju den 11 maj 2007
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Som tidigare namnts innehaller etiketten som sitter pa kéttférpackningarna en adress
till Gréna Lammets hemsida och denna hemsida ar egentligen den enda
marknadsféring som Gréna Lammet anvander sig av i dagslaget. Hemsidan &r
utvecklad tillsammans med ett utomstaende féretag och via den finns det fakta att
tillga om féreningen och dess produkter. Man kan ockséa ladda ner lammrecept och
lasa om foérandringar och nyheter som berdr foéreningen. Anledningen till att
féreningen valt att inte marknadsféra sig mer ar fér att inte riskera att std med tomma
hyllplatser. Enligt Pyk® star det fér narvarande redan ett antal kunder i ko for att
handla av féreningen och nar kapaciteten att producera dkar kommer aven nya

kunder att slappas in.

Priserna som konsumenten far betala for KRAV-kétt ar nagot hogre an for
konventionellt kott. Vi har jamfort KRAV-markta produkter med konventionella for att
kunna se prisdifferenser. Jamforelsen skedde i en av Malmborgsbutikerna i Malmo
dar konventionellt producerad lammstek kostade 134 kr/kg. Lammstek som
producerats av Grona Lammet kostade vid samma tillfalle 159 kr/kg. Det skiljer pa
denna produkt alltsa cirka 15 % i pris mellan KRAV-producerat och konventionellt

producerat kott.

8 UIf Pyk, Ordforande Gréna Lammet, intervju den 10 maj 2007
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5 Analys

Nedan kommer vi att analysera de tekniska, ekonomiska och sociala aspekterna pa
de fyra ingaende delarna i féreningens védrdekedja. Vi anvdnder oss dven av de

5.1 Inledning

| dagslaget saljer féreningen samtliga lamm som de producerar. Detta har medfért att
man reserverar sig for att inga nya avtal med butiker innan man har 6kat sin
produktionskapacitet. Enligt Ohlsson® har flera butiker visat intresse fér deras
produkter men Gréna Lammet har hittills tvingats tacka nej pa grund av att man pa
inga villkor vill riskera att man inte ska kunna leverera. Det finns dock faktorer som
féreningen bér beakta, enligt Statistiska Centralbyran (2006) handlade svensken ar
2004 ekologiska livsmedel fér 2,8 miljarder kronor och féljande ar handlade man for 4
miljarder kronor, en forsadljning som pa bara ett ar dkat med narmare 43 %. |
dagslaget utgdr de ekologiska produkterna 3 — 4 procent av markanden, men det
riktiga genombrottet tros komma nar de nar en marknadsandel pa 10 — 15 procent.
Experter tror att omkring ar 2012 ar man uppe i de procenttalen (Kristiansson 2007).
Har finns alltsd en marknadspotential som féreningen inte bdr blunda fér och
beroende pa hur féreningen jobbar med sin expansion finns det olika aspekter att ha
i atanke for att lyckas bli framgangsrika.

® Torbjérn Ohlsson, marknadsansvarig Grona Lammet, telefonintervju den 11 maj 2007
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5.2 Tekniska aspekter

For att kunna bli en KRAV-certifierad uppfédare maste det foder som anvands till
djuren odlas ekologiskt under en period av ett ar innan det far anvandas till utfordring
och minst halften maste vara odlat pa den egna garden. Sedan maste djuren fédas
upp enligt ekologiska principer i ett ar vilket gor att det tar totalt tva ar innan
uppfédaren kan bérja leverera KRAV-godkéanda produkter, m.a.o. kan tiden ses som
ett stort hinder. Detta kan fungera som en intraddesbarriar som konkurrenter maste
dvervinna vilket ger féreningen en férdel (Johnson et al. 2006). Aven stallets yta och
gardens betesareal satter begransningar for antalet djur som varje uppfédare kan
halla. Det ar levande varelser som ska fortplanta sig och detta gér att man inte har
full kontroll &ver produktionen. Vid Okad efterfragan gar det inte att stalla om
produktionen till det dubbla &ven om fdrsaljningsunderlaget finns. Enligt Léfquist'® ser
féreningen i dagslaget positivt pa en kompletterande produkt sasom nétkétt eftersom
flertalet redan bedriver sadan uppfédning. De ser det som en formalitet da de
tekniska forutsattningarna finns i och med att fodret redan odlas enligt KRAV-regler.

Slakteriet som Gréna Lammet anvander sig av &r ett smaskaligt slakteri och i
dagslaget finns det begransningar for antalet djur de kan slakta per dag. De ér
endast KRAV-godkéanda fér lammeslakt, vilket innebar att om féreningen beslutar om
att ven producera nétkétt kan dessa inte slaktas pa nuvarande stélle. | framtiden
kommer det da att bli aktuellt med ett kompletterande slakteri vilket i sin tur innebar
att man maste sbka efter nya intressenter. Utbudet av KRAV-godkénda slakteri i
Skane ar dessvarre valdigt begransat da det i dagslaget endast finns ytterligare tva
till att anlita (Ekologiskt lantbruk 2007). Har kan man tanka sig att féreningen startar
upp ett slakteri i egen regi dock maste omsattningen av lamm da férdubblas (detta
antagande gor vi utifran en jamférelse med det slakteri de anvédnder idag och dess

"% Ingela Lofquist, kassor Grona Lammet, intervju den 17 april 2007
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omséttning av djur). En annan mdjlighet ar att finna nadgon som vill nyetablera sig och
som &r intresserad av att ansluta sig till vardekedjan.

Fdreningen anser att det finns en stor férsaljningspotential i vidareféradlade KRAV-
produkter men problemet hittills ar att det inte finns nagra KRAV-godkanda
charkuterier som kan utféra detta arbete. Detta &r snart ett minne blott eftersom man
har fatt kontakt med ett lokalt charkuteri som ser méjligheterna med KRAV och héller
fér narvarande pa att bli certifierad. Féreningen vill &ven utveckla féradlingen av det
aldre farkottet for att battre kunna utnyttja det material de har idag. Ett annat omrade
inom féradlingen som ocksa maste utvecklas ar styckningen av de storre
kéttstyckena. Enligt Pyk'' maste férpackningarna anpassas till en marknad med
mindre hushall eftersom dagens befolkning nastan till 50 % utgdrs av singelhushall
(Boverket).

Man har planer pa att via féreningens hemsida erbjuda privatpersoner majlighet att
bestélla hem varor. Vad som maste I6sas ar pa vilket sétt leveranserna ska ske, med
post, med budbil eller med kylbil. Féreningen vill aven utveckla férpackningarna sa
att man som konsument ska kanna igen en Gréna Lammet-produkt bara genom att

titta pa férpackningen.

Djurtransporterna till slakteriet utférs idag av de uppfédare, vars lamm ar féardiga att
slaktas. Enligt uppfédarna tycker de att detta satt ar smidigare och djurvanligare an
alternativet med en inhyrd djurtransport. An s& lange finns inga KRAV-regler som
reglerar transporterna men de har varit uppe till diskussion och néar tiden kommer
maste féreningen anpassa sig efter dessa. Féreningen skoter aven utleveranserna till
slutkonsument men anlitar har inhyrda féretag. Dessa foretags transportstrackor ar
inte under foreningens kontroll och bidrar darmed till att féreningen inte kan
kontrollera hur ekologiska produkterna egentligen &r nar de kommer fram till
restaurangen eller till butikshyllan. Denna tekniska bristfallighet kan l6sas om

féreningen Oppnar en egen transportfirma som, med fdreningens egna satta

"' UIf Pyk, Ordférande Grona Lammet, intervju den 10 maj 2007

37



[ ]
))(( HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD Mikael Woibéck
Nicklas Agren

Marita Akerlund

ekologiska normer, transporterar fran slakteriet. Dessa ekologiska normer som
féreningen satt kan sedan anpassas efter nya lagar, regler och samhallsvarderingar.
Denna tekniska I6sning bdr ocksa atgardas snarast eftersom féreningen inte kan
garantera full ekologisk kontroll dver hela vardekedjan.

5.3 Ekonomiska aspekter

Ekologi &r en nisch som ligger i tiden och manga miljéfragor har nu har fatt en stor
roll i FN:s klimatrapport. Bade staten och EU ar generdsa bidragsgivare for att stdédja
ekologisk produktion. Detta tillsammans med att man kan ta ut hdgre priser for
ekologiskt producerat kétt an for det konventionella kéttet medfér att verksamheten
kan bli Idnsam bade fér miljon och for féreningen. Det finns ocksa studier som pekar
pa att en stérre medvetenhet om miljé och ekologi skapar en stérre efterfragan av
ekologiska produkter bland konsumenter (Krystallis & Chryssohoidis 2005) vilket

mojliggldr en ljusare framtid fér féreningen och f6r miljén.

Enligt Pyk'? &r steget stort till en produktionsdkning pa varje gard eftersom alla inom
féreningen ar enskilda enmansféretag och de idag producerar nastan max kapacitet.
For att utbka foéreningens leveransvolymer genom en produktionshdjning hos
befintliga uppfédare maste féretagen anstaller nagon, da de for tillfallet inte sjéalv har
det tidsutrymme som kravs. Med anstalld personal i féretagen blir vinstkraven hogre
eftersom intdkterna maste tadcka upp de extra kostnader en anstélld medfér. Ett
alternativ. som Okar produktionskapaciteten ar att ansluta nya uppfédare till
foreningen. Detta innebdr andra svarigheter an vid anstélining av personal, da
foretagen dels maste vara KRAV-certifierade och dels maste dela féreningens
varderingar. Ett hinder kan ocksa vara att de blir f6r beroende av Gréna Lammet och

dess férsaljningsvolymer.

"2 UIf Pyk, Ordférande Grona Lammet, intervju den 10 maj 2007
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Att tillhéra en férening kan ocksa skapa fordelar eftersom man vid férhandlingar kan
fa stdérre genomslagskraft gentemot exempelvis slakterier, man kan férhandla sig till
battre priser och avtal an vad en ensam liten uppfédare kan gora. Det medfér aven
mdjligheten att leverera till stérre kunder. Och med tanke pa att Region Skane har
satt upp malet for att dess konsumtion ska till 25 % utgéras av ekologiska produkter
ar 2010 (Region Skane 2007) kan det vara en positivt att tillhéra en stdrre grupp.

Den stdrsta skillnaden mellan att bedriva slakt konventionellt och ekologiskt utgdrs av
avlivningssattet. Detta innebédr att for ett slakteri med de rétta lokalerna skulle
kostnaderna fér dvergangen fran konventionell slakt till stérsta delen utgéras av
avgiften fér KRAV-certifieringen. Detta kan anses som en lag intrddesbarriar for de
befintliga konventionella slakterierna och det kan darmed 6ppna upp nya vagar i
féreningens vardekedja (Johnson et al. 2006).

En utveckling av nya produkter skulle generera extra inkomster eftersom man da slar
sig in pa nya marknader. Detta kan da medféra att varumarket syns i fler kategorier
an lammkétt vilket da berér en bredare malgrupp. Om man inriktar sig pa flera

produkter ges dven mojligheten att marknadsféra sig pa en bredare marknad.

KRAV-certifiering medfér en extra kostnad per djur. Det &ar dock felaktigt att berédkna
denna kostnad pa hela lammkroppen, eftersom allt pa lammet inte ar féradlingsbart
utan en del gar till destruktion. Detta medfér att det blir merkostnader belagt pa
mindre kott an vad uppfédaren beraknat. Man kan s&ga att output blir mindre an
input. Det man stoppar in i en process far man inte ut, vilket betyder att just denna
process gar med forlust. Det ar darfor viktigt att med produktutveckling hitta nya delar
som kan anvandas pa en lammkropp fér att dka intakterna. Studier visar att
konsumenter ar villiga att betala extra fér ekologiskt kott. Desto mindre skillnaden ar
pa priset mellan ekologiskt kdtt och konventionellt kétt, desto fler kunder nar man ut
till i fler olika segment (Wier & Calverley 2002). Detta leder ocksa till att féreningen
nar ut med fler produkter till ett bredare marknadssegment. Lyckas féreningen vara
férst med en ny unik produkt pa ny marknad kan detta komma att satta standard for
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nastkommande produkter som konkurrenterna maste utga ifran. Detta kallas aven for
en “lock in”-position. Féreningen har ocksd en konkurrensférdel géllande KRAV-
certifieringsprocessen, den kan namligen fungera som en intradesbarriar fér andra
uppfédare (Johnson et al. 2006). Konventionella uppfédare kan se certifieringens
karenstid fér garden som ett hinder i bade tid och kostnad och gér darmed att man
inte kan eller vagar certifiera sig. Nuvarande féreningar sdsom Swedish Meats kan
dock binda upp redan existerande KRAV-uppfédare genom att erbjuda ett hogre

avrakningspris an vad Gréna Lammet har méjlighet till.

| dagslaget saljer Gréna Lammet allting som produceras. Detta medfér att féreningen
inte har satsat pa nagon produktmarknadsféring eftersom de med nuvarande
sammansattning inte har mdjlighet att producera fler lamm. En 6kad efterfragan
genom o6kad marknadsforing med utebliven produktion kan istéllet ge en negativ
reklam om produkterna standigt ar slut i butikerna. Den enda marknadsféring som
féreningen darfor bedriver i dagslaget ar dess hemsida. Denna har utvecklats inom
ramen for det tidigare ndmnda projektet av en inhyrd firma och ar i nuldget mer en
informationsplats pa natet foér nyfikna kunder. Genom att anvanda sig av KRAV som
till 98 % ar kant av alla kunder (KRAV:c), far Grona Lammet en gratis marknadsféring
bara genom att vara KRAV-certifierad. Man bdr dock diskutera Okade
marknadsféringsatgarder nér produktionskapaciteten har okat, detta for att kunna

Oka sina marknadsandelar.

Gréna Lammet har sina nuvarande uppfédare beldgna inom en radie av 8 mil runt
slakteriet vilket ger kortare transporter som ar billigare fér féreningen och battre for
miljon. Ur ekonomisk synpunkt bér man dock férséka uppratta en egen transportfirma
som tar hand leveranserna fran slakteri, detta da féreningen sjalv kan koordinera

transporterna och spara kostnader.
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5.4 Sociala aspekter

Nagot som gynnar den nystartade féreningen Gréna Lammet ar kompetensen den
besitter, eftersom alla uppfédare sysslade med lammproduktion tidigare. Detta kan
ses som betydelsefullt eftersom man da kan dra nytta av varandras kunskaper. De
tillfér aven sina personliga natverk som hela féreningen kan f& nytta av. Forskning
visar att natverk &r av stor betydelse for utveckling av féretag pa landsbygden. Man
skulle kunna dra paralleller med ekologiska matproducenter i Holland och England
dar skapandet av ett specialiserat natverk varit av stor betydelse (Jordbruksverket:a).

Manga av uppfédarna har lammproduktionen som ett komplement till gardens 6vriga
sysslor. Detta kan paverka Grona Lammets utveckling da uppfédarna inte anser sig
ha ytterligare tid att avsatta till féreningen. En annan faktor som ocksa kan paverka
féreningen ar alla intressenters viljor. Nar man ar en stor grupp kan det vara svarare
att fa igenom beslut eftersom man da maste ta hansyn till flera partners. Har kan det
finnas en risk att nyckelpersoner i féreningen forstker styra beslutsfattandet i
féreningen till egen férdel. Féreningens uppfddare &r ocksa belagna pé olika platser i
Skane vilket kan motverka en god gemenskap och samhérighet, detta da man som
uppfédare kan missa att se helheten och endast se till sin egen férdel. Tiden &r en
avgorande faktor som paverkar relationerna, trots detta bér Gréna Lammet alltid
strdva efter en god social sammanhalining och férsdka skapa en “vi-kultur” som
genomsyrar hela féreningen. En battre sammanhallning kan namligen bidra till en
Okad forstaelse for foreningens helhet (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist 2006).

Beroendesituationen mellan Gréna Lammet och slakteriet anser vi ar sa gynnsamt att
de férmodligen stravar efter samma mal. Detta da féreningen har svart fér att hitta
alternativa KRAV-godkanda slakterier i Skane samt att slakteriets volym utgérs av

narmare 40 % av slakt till Gréna Lammet och &r darmed volymberoende.
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Gréna Lammet har etablerat ett nytt samarbete med ett KRAV-charkuteri som ska
vidareféradla féreningens produkter. Detta innebdr en ny intressent i féreningen
vardekedja. Det framgar dock inte om &ven denna intressent ska inga i Grdna
Lammets styrelse, vilket gér det omdjligt att dra nagra slutsatser huruvida denna

kommer att paverka féreningens utveckling i framtiden.

Att tillhéra KRAV kan vara bade statusfyllt och ge gratis marknadsféring eftersom
market ar ett positivt och valkant namn som férknippas med kvalitet och ekologi.
Léfquist' menade dock att KRAV-market tros langsamt tappa varde gentemot EU:s
motsvarande ekologiska markning inom en period av fem till tio ar. Féreningen bor
darfér inom de tio narmsta aren ha skapat ett varumarke som ar starkt nog utan
KRAV-markningen, dar féreningens eget namn star fér kvaliteten. Om féreningen
lyckas med att motivera parterna i vardekedjan bér denna utveckling ga lattare

eftersom alla stravar efter samma mal.

En fraga féreningen maste jobba med ar ekologiska leveranser av sina produkter till
butik och restaurang (inringat i bild 6).
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Figur 6. Oversikt, vdrdekedja med kommentar

'3 Ingela Lofquist, kassor Grona Lammet, intervju den 17 april 2007
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KRAV-organisationen har idag inte nagra restriktioner nar det géller transporterna
och vissa av féreningens produkter transporteras till Stockholm. Detta &r kanske
enligt manga inte sarskilt miljvanligt och kan komma att paverka kundernas attityd,
eftersom Gréna Lammets hela vardekedja da egentligen inte ar ekologisk.
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6 Slutdiskussion

| detta kapitel anvédnder vi oss av SWOT-modellen fér att belysa de punkter vi anser
har stérst betydelse fér féreningens framtida utveckling. Vi fér &ven fram fragor som

vi finner intressanta fér vidare forskning.

6.1 Slutdiskussion

Vi anser att en av de viktigaste styrkorna som féreningen har ar dess KRAV-
godkanda produkter med en val inarbetad kundkrets dar ytterligare butiker visat
intresse. Foéreningen har aven en samlad hég kompetens genom uppfdédarnas olika
kunskaper som man kan utnyttja i féreningen, aven det natverk som varje uppfédare
besitter gynnar hela vardekedjan. En annan styrka &r féreningens vardekedja dar
man har fa inblandade parter som skapar ett ndra samarbete och korta beslutsvagar.
Det innebar ocksa att det ar lattare att skapa en vardedkning genom hela kedjan
eftersom det &r farre som skapar kostnader langs véagen. Den nuvarande
produktionskapaciteten som féreningen i dagslaget har ser vi som en ekonomisk
férdel eftersom den inte skapar extra utgifter i form av lagerkostnader och osélda
produkter. Féreningen har heller inte nagra stérre marknadsféringskostnader. Vi
anser dock vi att produktionskapaciteten inom en snar framtid kommer att éverga till
en svaghet for féreningen.

Gréna Lammet har en begransad produktion da antalet uppfédare i dagslaget ar fa
och lyckas darmed inte heller producera tillrackligt for att uppfylla den efterfragan
som finns. Féreningen kan ocksa fa svart att vaxa om intressenter i vardekedjan inte

ser till helheten och inte har motivation att satsa mer av sin tid. KRAV-certifieringen
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kan ocksa goéra det svarare fér expansionen eftersom det tar tva ar fér en producent
att bli godkand. Efterfragan pa ekologiska produkter tros 6ka i framtiden och kan inte
Gréna Lammet 6ka sin produktion till dess férlorar man kanske sina nuvarande avtal.
Detta eftersom butikerna kan komma att krédva ett stérre antal produkter an vad
féreningen kan producera och da istallet vander sig till andra leverantérer. Utdkar
féreningen sitt sortiment till att &ven inbegripa nétkdtt kommer nuvarande slakteri att
bli en svag lank i vardekedjan eftersom de inte ar KRAV-godkanda fér denna typ av
slakt. Detta kan medféra att féreningen maste koppla annu ett slakteri till vardekedjan
vilket i sin tur medfér dubbla transporter. Dagens inhyrda akeriers transportstrackor
ar ocksa en svaghet eftersom de ligger utanfér féreningens kontroll. Detta medfér att
féreningen inte kan garantera totalt ekologiska produkterna nar de nar fram fill
restaurangen eller till butikshyllan. Marknadsféringen ut till konsument sker i dag
endast genom det klistermarke med information om Gréna Lammet som butikerna
ombeds att fasta pa férpackningarna. Féreningens svaghet ar darmed en bristande

kontrollférmaga Over sin egen vardekedja.

Det finns en stor férséljningspotential for vidareféradlade KRAV-produkter och kan
féreningen vara férst med en ny unik produkt pa en ny marknad kan detta komma att
satta standard fér ndstkommande produkter. Detta kan bli fullt méjligt nar det nya
charkuteriet ansluter sig till vardekedjan. Gréna Lammet bér jobba med denna
anslutningsprocess for att sa snabbt som mdjligt f& mer produkter introducerade pa
nuvarande eller nya marknader. Féreningen bdr ocksa bredda sitt utbud inom den
narmsta framtiden med kompletterande KRAV-produkter, exempelvis nétkétt. Beslut
har tagits i Skane att inom de narmsta aren ska maten till 25 % besta av ekologiska
produkter inom de offentliga verksamheterna. Detta innebar annu en mdjlig
forsaljningskanal fér Grona Lammet. Aven exporten av ekologiska produkter tros 6ka
(Kristiansson, 2007) darfér ser vi bara mojligheter med en expansion. En annan
mojlighet att skapa mervarde av produkten, &r att finna anvandningsomrade for
skinnet och ullen som i dagslaget inte tas tillvara. Aven om de inte kan séljas som

ekologiska bor féreningen anda ta tillvara denna del av produkten och féradla den.
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KRAV-méarkningens styrka kommer férmodligen inom fem till tio ar att férsvagas
gentemot EU:s ekologiska markning. Detta medfér att féreningen under denna period
maste ha byggt upp varumarket "Gréna Lammet” sa att det sjalvstandigt star for
ekologiska bra produkter pa marknaden. Medias uppmaéarksamhet pa miljén och
ekologiskt producerade livsmedel ger en indirekt gratisreklam fér Gréna Lammet och
med marknadsféring kommer 6kad efterfragan. Detta kan dock dverga till ett framtida
hot f6r féreningen om de inte vid denna tidpunkt lyckats 6ka sin produktionskapacitet,
vilket medfér att de kommer att fa svart att halla sin marknad samt att plocka andelar.
Gréna Lammet styrs ocksa av uppfdédningsregler som mdjligen kan komma att
paverkas av framtida politiska beslut. Det finns &ven en risk att de bidrag man
erhéller for ekologisk produktion kommer att férandras, vilket kan bromsa tillvéxten av
ekologiska uppfédare. Man kan inte heller utesluta att det véaxer fram nya
konkurrenter i Sverige. Konkurrens ifrdn andra lander kan ocksa vara ett hot eftersom
dagens import 6kar mer &n den inhemska produktionen. Vagen 6ver exempelvis
Ostersjon ar kort och i jamférelse med Gréna Lammets transporter till Stockholm kan

det diskuteras om den inte & mer ekologisk.

Vi kan ocksa dra paralleller med en kartlaggning som utférts pa LRF:s begéran. LRF
har i en vision infér ar 2010 sagt att man ska verka fér en utvecklad svensk
lammproduktion. Utifran detta har det gjorts en insamling av farnaringens synpunkter
pa vilkka omrade som i dagslaget behéver utvecklas. Huvudpunkterna som framkom
var att det rader brist pa djur for férsaljning, framfér allt under varen. Vidare behdver
en féradling av kéttet utvecklas och man behdver finna nya anvandningsomraden fér
framfor allt ullen men aven skinnet. Aven den administrativa delen med journalféring
och bidragsansokningar behdver férenklas (Fag 2006). Utifran dessa svar kan vi dra
slutsatsen att féreningen brottas med samma problem som de dOvriga svenska
lammuppfédarna. Vi ser dock positivt pa Grona Lammets framtidméjligheter eftersom

de verkar inom en bransch dar efterfragan bara férvantas 6ka.
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6.1.1  Vidare forskning

Utifran tidigare argument i kapitlet kan man diskutera ett antal fragor for vidare
forskning. Det kan exempelvis vara intressant att se hur féreningen utvecklas om
EU:s bidragssystem och nationella lagar férandras. Det kan &ven vara intressant att
se hur dessa eventuella &ndringar kommer att paverka incitament till att starta KRAV-
uppfédning. Ar det s& att en dkad konkurrens pa den ekologiska marknaden, kan
paverka prissattningen pa den konventionella marknaden eller vice versa? Kommer

féreningen genom projektet "Lamminnovation” att uppna de mal som satts upp?
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Bilagor

Bilaga 1: Villkor fér att bedriva KRAV-certifierad uppfédning av lamm

Nedan féljer ett sammandrag fran KRAV:s hemsida om vilka regler som géller for

KRAV-godkand uppfédning av lamm (KRAV:a 2007).

,..;_-ih K_RAV ar en ekonomisk férening som.bilda.des 1985. Detta gjordes
! [I:ﬂ‘, . for att skapa en symbol som tydligt visade konsumenten att
) f

—

produkten var ekologiskt framtagen.

KRAV arbetar for en

S ——— ekologisk produktion och djurhallning. Verksamheten bygger pa
att bidra till en "hallbar utveckling” genom att ta fram olika regler
och normer fér ekologisk produktion. Symbolen finner man pa bade livsmedel och

textiler som &r ekologiskt producerade.

Ekologisk produktion av lammkott

| ekologisk djurhéllning finns en stark
stravan att ge djuren utlopp fér sina
naturliga beteenden vad galler sociala
relationer, rérelsebehov, foderval etc.
Inom lammproduktionen brukar manga
anse att aven den Kkonventionella
produktionen ar naturlig och "néstan
ekologisk". Dock finns viktiga fragor
som skiljer sig i produktionen av
KRAV-godkanda lamm och som staller
stora krav pa djurskétaren.

| huvudsak &ar stravan integrerad produktion — dvs. att djuren féds upp pa

samma gard hela tiden. Detta ger minskat smittryck, undvikande av stress och

transporter.

« Inkbp av djur kan géras, men far endast ske fran ett begrénsat antal gardar for

att minska smittoriskerna.

o Utomhusvistelsen &ar viktigt, aven vintertid — den stérker djurens halsa,
férebygger hudparasiter och ger djuren utlopp fér rérelsebehov.
o Fodret ska i stor utstrackning odlas pa garden for att fa ett kretslopp mellan

foder som tas fran akern och gdédsel som tillfér marken néaring.
e Lammen skall fédas upp pa tackans mjélk minst 8 veckor.
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o Mijélkersattning till 6vertaliga lamm (flasklamm) far endast anvédndas som
enstaka nédatgard under kortare period om lammen skall KRAV-godkénnas.
KRAV-godkand komjélk ar tillatet.

» Viktigt ar en god djurmilj6, saval inne som utomhus

Eftersom utevistelse skall kunna ordnas aven vintertid ar det viktigt att sérja fér en
god utomhusmilj6 i anslutning till stallet. Hardgjord yta i rastfallan rekommenderas for
att undvika lackage. Rastfallor skall kunna skiftas och nyfédda lamm skall absolut
inte ga i samma falla som tackorna haft under vintern pga. risken fér parasiter.

Vid utfodring av faren galler att
minst 50 % av fodret skall
komma fran den egna garden.
Har ar det viktigt att tinka pa att
halla tillrackligt stora foderarealer,
sa fodret racker aven ar med
samre skord. Under
betesperioden bdr minst halften
av det dagliga foderintaget
komma fran betet.

Faren far ges hdgst 5 % icke
ekologiskt foder per ar. Fran och
med 2008 galler 100 % ekologiskt
odlat foder. Fdrsta tva aren vid
omlaggning kan 10 % av fodret
vara icke-ekologiskt om det odlas

e : pa den egna garden. Eftersom far
ar |d|sslare ar det SJaIkaart att en sa stor andel av fodret som mdjligt bér vara
grovfoder. Hégst 30 % av dagligt torrsubstans-intag far utgéras av kraftfoder. Fér
digivande tackor, samt lamm upp till en manad efter avvanjning, kan 50 % kraftfoder
ges.

Sparamnen, vitaminer och mineraler ar tillatna. Fodret far inte innehalla GMO,
syntetiska aminosyror eller animaliskt fett.

Att forebygga och framja god djurhélsa ar viktigt. Faren far inte behandlas med
lakemedel i férebyggande syfte. Istéllet ar det viktigt med noggrann skétsel, god miljé
ute och inne samt allsidig utfodring sa djuren bygger upp ett starkt immunférsvar. Om
djuren blir sjuka skall de omedelbart behandlas. Enligt KRAV:s regler ar det férlangda
karenstider vid anvandning av antibiotika och vissa andra lakemedel.

| ekologisk far och lammproduktion ar insatser for att forebygga parasiter mycket

viktigt, eftersom rutinmdssig avmaskning inte &r tilldtet enligt KRAV-reglerna. Olika
férebyggande atgarder som anvands ar;
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Parasitfria valkomstbeten till lammen som ar ké&nsligast fér parasiter vid
betesslapp samt vid avvanjning.

Ratt utfodring av tackan wunder draktighet och digivning for god
mijélkproduktion framjar lammens tillvaxt och motstandskraft mot parasiter nar
de kommer ut pa bete.

Inalvsparasiter motverkas genom att djuren ar i gott hull och har ett starkt
immunfdrsvar — proteiner, vitaminer och mineraler ar viktiga foér att uppna
detta.

Skifta beten i tid, eftersom risken foér parasitangrepp 6kar da djuren tvingas
beta nara sina egna rator.

Om garden endast har permanenta hagmarksbeten kan ibland en senare
lamningstidpunkt vara att rekommendera — bl.a. eftersom parasittrycker
sjunker under sésongen.

Sambete eller vaxelbete med andra djurslag — olika djurarter angrips av olika
parasiter. N6t kan till viss del t ex "dammsuga" beten fran parasiter som
angriper far. Betesutnyttjandet dkar ocksa eftersom far och nét delvis véljer
olika vaxter pa betet.

Utnyttja bete pa atervaxt efter vallskérd pa akermark — sarskilt viktigt t ex for
avvanda lamm som &r extra kansliga

Tillskottsutfodring pa betet bidrar ocksa till att halla djuren i gott hull, under
perioder med lagre betestillgang

Grénfodergrodor som tex foderraps, rova, fodermargkal ger ocksa ett bra
fodertillskott d& betestillgangen sjunker

Klippning 2 ggr per ar for att minska risken fér angrepp av hudparasiter.
Utevistelsen och god stallmiljé minskar ocksa risk fér hudparasiter.

Genom att f6lja upp lammens tillvaxt pa betet (vagning och hullbedédmning) far man
ocksa en bra uppfattning om djurens parasitstatus. Har djuren vuxit tillfredstallande
med tanke pa alder, ras och betestillgang finns det sannolikt inga storre
parasitproblem. Rekommendationen ar ocksa att ta regelbundna trackprov fér att
félja upp hur de férebyggande insatserna mot parasiter fungerar. Om djuren trots allt
angrips av parasiter skall de behandlas.

Detta ar nagra axplock fran KRAV:s regelverk, vill man férdjupa sig mer finns det
ytterligare information pa www.krav.se. Aven EU har ett regelverk fér ekologisk
djurhalining men dessa ar inte satta lika hdgt som vart svenska system.

7
0’0

KRAV-godkidnd uppfédning av lamm innebdr med andra ord att fran den
dagen uppfoédaren bestdammer sig fér denna typ av produktion drojer det
tva ar innan det forsta KRAV-mérkta lammet kan ldmna garden.
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Bilaga 2: Villkor som géller fér féretagsformen ekonomisk férening

Nedan féljer ett utdrag fran Bolagsverkets hemsida om vilka regler som géller for att
starta och bedriva en ekonomisk férening (Bolagsverket 2007).

Ekonomisk forening ar en foretagsform dar medlemmarnas ansvar begransas
till det kapital som satsas i foreningen. Det ska finnas minst tre medlemmar. En
forening foretrads av en styrelse. Féreningen maste ha minst en revisor.
Styrelse och revisor valjs av féreningsstaimman. En ekonomisk forening ska
registreras hos Bolagsverket.

Ekonomiska féreningar
En ekonomisk férening har till &ndamal att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen, den ska driva ekonomisk verksamhet och medlemmarna ska delta i denna:

— som konsumenter, andra férbrukare eller som leverantdrer

— med egen arbetsinsats

— genom att utnyttja féreningens tjanster eller pa4 annat liknande satt delta i

verksamheten.

Féreningens verksamhet kan alltsd normalt bidra till sdnkta kostnader eller 6kade
inkomster f6r medlemmarna. Foéreningens verksamhet ska vara ekonomisk, vilket
innebar att den ska vara kommersiellt, industriellt, finansiellt eller pa annat satt
affarsmassigt organiserad. Om féreningen har tagit in en bestdmmelse om det i
stadgarna, far den ekonomiska verksamheten bedrivas i ett helagt dotterféretag. Det
krdvs vidare att medlemmarna sjalva, i ndgon form, ska delta i den ekonomiska
verksamheten. Detta innebar att medlemmarna gemensamt och pa ett aktivt satt ska
bidra till att frdmja sina ekonomiska intressen. En sammanslutning med adndamal att
gbéra rena kapitalplaceringar at sina medlemmar kan inte registreras som en
ekonomisk férening.

En ekonomisk forening bildas av minst tre medlemmar. Medlemmarna ska
besluta att bilda féreningen, anta stadgarna, valja en styrelse samt en eller flera
revisorer.

Nyregistrering
Anmadlan om nyregistrering ska ske senast sex manader efter det att beslut fattats
om att bilda féreningen.

Anmélan
Anmalan ska innehalla:
— féreningens tilltankta féretagsnamn
— féreningens adress
— fullstdndiga namn, personnummer och postadresser (om postadressen avviker fran
hemvistet anges aven den kommun dar man ar folkbokférd) for styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter, sarskilda firmatecknare och den sarskilda
delgivningsmottagaren
(om sadan finns), i ekonomiska féreningar aven VD och VVD om sadana har utsetts
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— hur firmateckningen ska se ut.

| anmalan ska det dessutom finnas en férsékran:

— att féreningen har minst tre medlemmar

— att det inte finns nagot villkor enligt stadgarna eller enligt nagot

beslut som ska uppfyllas innan verksamheten kan pabdérjas

— att ingen styrelseledamot, styrelsesuppleant eller sérskild firmatecknare (i
ekonomisk férening inte heller VD eller ndgon VVD) ar foérsatt i konkurs, har
naringsférbud eller har foérvaltare enligt 11 kap. 7 § féraldrabalken

— att féreningens revisorer uppfyller behdrighetskraven i 8 kap. 3 och 4 §§ LEF och,
da det ar friga om en stérre forening eller moderférening, att revisorn uppfyller
behdrighetskraven, d.v.s. att revisorn ar auktoriserad revisor eller godkand revisor
som avlagt revisorsexamen

— i forekommande fall, en férsékran att den sarskilda delgivningsmottagaren inte har
forvaltare enligt 11 kap. 7 § féréldrabalken.

Underskrifter och namnteckningsprov
En anmalan om nyregistrering ska skrivas under av samtliga styrelseledaméter (och
av VD om en sadan finns). Underskrifterna ska vara i original.
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Bilaga 3: Klassificering av slaktkroppar enligt EUROP-systemet

Nedan féljer ett utdrag fran Jordbruksverkets hemsida om vilka regler som galler fér
klassificering av slaktkroppar (Jordbruksverket:b 2002).

Indelning av slaktkroppar i kategorier

Slaktkroppar av nétboskap, hast, far, get, svin och ren skall hénféras till nAgon av
féljande kategorier.

Lamm

Far

Slaktkropp av ungt far som inte har lammat. Ledytorna i frambenen skall
ha blaaktig farg och backenbenfogens framre del skall ha en i det
narmaste cirkelrund form. Aven om ledytorna inte uppfyller kravet pa
blaaktig farg skall slaktkroppen hanféras till lamm, om helhetsintrycket ar
sadant att det inte rader ndgon tvekan om att kroppen i dvrigt uppfyller
kraven fér lamm.

Slaktkropp av far som inte uppfyller kraven fér lamm.

Indelning av slaktkroppar i klasser

Slaktkroppar av nétkreatur, hast, far och ren skall efter kroppsform hanféras till nagon
av féljande klasser och dar formkraven pa lar, rygg och bogparti fér att hanféras till
respektive klass ar féljande:

Sifferkod
15
14
13
12
11
10

“NDNWArOITOO N

Klass Kroppens form

E+

E Extremt svéllande och valutvecklade
E-

U+

u Mycket svallande och vélutvecklade
U-

R+

R Svéllande och vélutvecklade

R-

O+

O Valutvecklade

O-

P+

P Nagot tunna och insjunkna

P-
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Indelning av slaktkroppar i fettgrupper

Samtliga slaktkroppar utom spadkalv, killing, get och svin indelas i grupper enligt
nedanstaende tabell med avseende pa fettansattning. Svarbedémda fall skall
parteras mellan 10-11 revbenen sa att fettméangden mellan musklerna kan bedémas
battre. For farslaktkroppar racker det dock med att ett snitt gérs i sidan, mellan 10-11
revbenen nara ryggen, utan att ryggmuskeln skadas.

Sifferkod  Fettgrupp Fettansattning
1-

1
2 1 Mycket liten
3 1+

4 2-

5 2 Liten

6 2+

7 3-

8 3 Ordinar

9 3+

10 4-

11 4 Riklig

12 4+

13 5-

14 5 Mycket riklig
15 5+

SJVFS 2002:14
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Bilaga 4: Intervjuunderlag

Intervjuunderlag vid méte med uppfodare

Ar det dyrt att bli KRAV-certifierad, vad innebér det?

Hur fungerar uppfédningen?

Hur skulle du beskriva vardekedjan, vart skickas djuren?

Vilka slakterier och vilka styckningsfirmor ar anlitade?

Finns det nagon som drar lite extra i tradarna i féreningen?

Vem bestdmmer och vem har mest makt?

Har de stérre uppfédarna mer att saga till om?

Vad ar avrakningspriset fér lamm, skiljer det i efterfragan och sasonger?
Hur mycket hégre ar priset om man jamfér med konventionellt lammkétt?
Varfér gick ni inte in fér LEADER-projekt?

KRAV-ersattning per djur/kg?

Vem betalar ut KRAV-bidrag?

Hur mycket dyrare ar KRAV-Lamm i jamférelse med konventionella?
Skulle ni kunna ténka er att jobba med detta pa heltid?

Vilka konkurrenter har Gréna lammet?

Vilka sitter i styrgruppen i Grona Lammet?

Fdéreningens ekonomi, mojligen nagot underlag att bidra med?
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Infér studiebesok vid slakteri och styckning

e Hur lang tid tar det mellan avlivning och slakt?
e Kapacitet gallande utrymme/antal?

e Kapacitet gallande slakt/antal?

e Kostnad for slakt/djur?

e Pris/slaktat djur?

e Lagerkapacitet?

e Transport, inhyrd eller egen?

e Hur manga kunder? Storlek?
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Intervjuunderlag vid telefonintervju med marknadsansvarig

e Hur ofta far du in bestéllningar?

e Hur sker det — via Internet/telefon?

e Hur mycket tid per vecka gar det at?

e Vad gor ni fér att marknadsféra er?

e Far ni manga férfragningar fran nya kunder (privat och féretag)?
e Hur férdelar ni ut till uppfédare vilka som ska ga till slakt?

e Hur sker den kontakten?
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