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Sammanfattning

Syftet med var unders6kning var att forklara det svenska heldgda kommunala aktiebolagets
funktionella inriktning. Heldgda kommunala aktiebolag priaglas av sin sérart, de verkar under
vissa regler och lagar som inte tillimpas pé privata aktiebolag och har en politisk dgare, denna
sdrart forviantade vi oss skulle paverka dess styrelses funktionella inriktning. Den storsta delen
av tidigare studier angdende styrelsens funktionella inriktning ar utférda i den privata sektorn,
vilket har inneburit att vi har utvecklat befintliga teorier med hénsyn till det heldgda
kommunala aktiebolagets sdrart. For att uppnd malet med vir undersékning valde vi att
anvinda ett positivistiskt synsdtt med en deduktiv ansats. For att undersoka styrelsens
funktionella inriktning har vi baserat undersokningen pa institutionell-, agent-, stewardship-
och public choice teori. Utifrdn dessa teorier formulerade vi hypoteser for att pa bésta sitt
forklara det heligda kommunala aktiebolagets styrelses funktionella inriktning. For att
undersoka fenomenet anvénde vi en kvantitativ tvirsnittsansats i form av en webbaserad enkdt
uppdelad efter en surveydel och en experimentell del. Undersdkningen har baserats pé ett
urval av samtliga heldgda kommunala aktiebolag i Sverige, vilket innebdr att vi inte har
begransat oss geografiskt eller efter bransch eller storlek. Av totalt 1086 heldgda kommunala
aktiebolag ingick 278 i1 undersdkningen, varav 38 besvarade enkdten. Unders6kningen har
gjorts pa styrelseordforanden vilka vi ansdg borde ha bist insyn i styrelsearbetet. Den data vi
fick in genom enkdtundersokningen bearbetade vi statistiskt 1 kalkylprogrammet Excell och i
statistikprogrammet SPSS. Undersokningen resulterade i att vi kunde finna indikationer pé att

det heldgda kommunala aktiebolaget dr praglat av den institutionella miljo som det verkar i.
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1. INLEDNING

Styrelsen i en organisation har fyra olika funktioner. Dessa funktioner utovar styrelsen i

varierad utstrdckning beroende av vilken kontext eller i vilket sammanhang organisationen
verkar. Enligt en rad forskare beror aktiebolagets funktionella inriktning pa foretaget och
dess styrelses karaktdristik. Det heldgda kommunala aktiebolaget och dess styrelse prdglas av
att det har en politisk dgare och verkar efter vissa regler och lagar som inte tilldmpas pa det
privata aktiebolaget. Vi forvintar oss att denna kommunala sdrart paverkar den funktionella

inriktningen hos styrelser i heldgda kommunala aktiebolag.

1.1. Bakgrund

Vi har valt att studera styrelsen i1 heldgda kommunala aktiebolag eftersom vi anser att det &r
ett intressant omrdde. Med anledning av att de kommunala verksamheterna dr av allmént
intresse och lyder under offentlighetsprincipen, far de kommunala aktiebolagen stort utrymme
i media. Styrelsen i kommunala aktiebolag tillsétts av kommunfullmaiktige, vilket medfor att
det ar Overvdgande politiker 1 styrelsen. Detta antar vi medfor att styrelsen i kommunala
aktiebolag far en speciell prigel jamfort med styrelser i privata aktiebolag. For att granska
detta har vi valt att studera vilken inverkan olika faktorer har pé styrelsens olika funktioner.
Vi vill undersdka om de teoretiska samband som tagits fram gillande privata organisationer

aven giller for kommunala aktiebolag i den offentliga sektorn.

De kommunala aktiebolagen verkar under andra forutsédttningar &n privatigda aktiebolag.
Kommunala aktiebolag har inte samma maélséttning som privata aktiebolag, och deras styrelse
bor saledes utses pa andra grunder. Med anledning av de olika urvalskriterierna misstanker vi
att styrelsens funktion skiljer sig mellan kommunala respektive privata aktiebolag. Eftersom
de kommunala aktiebolagen inte har ndgot direkt vinstsyfte utan fradmst andra malséttningar,
borde det vara andra personliga kvaliteter 4n de rent affirsméssiga, som styr valet av
styrelseledamoéter. Detta borde paverka vilken funktion styrelsen far. Vi wvill 1 var
undersdkning undersoka vilka funktioner de heligda kommunala aktiebolagens styrelser har,

och vilka faktorer som paverkar de olika funktionerna.
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1.2. Problemformulering

En styrelse har huvudsakligen fyra funktioner; kontroll, konflikthantering, service/resurs och
beslut/strategi. Beroende av fOretagets situation fullgoér styrelsen de olika funktionerna i
varierad utstrdckning (Collin, 2005). Styrelsen fokuserar pa olika funktioner beroende av
faktorer som dgarforhdllanden, foretagets utformning och omvérld samt styrelsens identitet,
sammanséttning och arbetssétt. I det heldgda kommunala aktiebolaget &r dgarforhallandena
speciella, det finns bara en dgare, men denna dgare dr uppdelad i flera olika intressen
(politiska partier). De politiska partierna som finns representerade i de olika kommunerna, far
styrelseplatser i de kommunala aktiebolagen tilldelade efter den politiska struktur som réder i
kommunen. De for respektive parti tilldelade styrelseplatserna tenderar att tillsdttas med
politiker, vilka enligt Collin (2001) tenderar att fokusera pd styrelsens kontrollfunktion
(Collin, 2001). En politiker tillsétts inte 1 styrelsen pd samma grunder som en ledamot 1 ett
privat aktiebolag, styrelseledamoter i privata aktiebolag tillsétts frimst med anledning av vad
de kan tillfora foretaget; branschkunskap, affarskunskap och/eller kontaktndt. Politiker
tillsétts framst i styrelsen pa grund av sin politiska erfarenhet och kunskap, for att representera
partiets intressen i styrelsen. Detta borde innebéra att styrelsen i det heldgda kommunala
aktiebolaget inte fokuserar pa samma funktioner som styrelser i privata aktiebolag. Individer
som tillsdtts 1 en styrelse pd grund av sina branschkunskaper, affdrskunskaper och/eller
kontaktndt borde fullgéra beslut-/strategi- och resurs-/servicefunktionerna 1 storre
utstrickning én de som dr tillsatta pa grund av sina politiska kunskaper och erfarenheter. Med
anledning av detta gbr vi antagandet att en styrelse med mestadels politiker framst &r tillsatt

for att utgora de tva dvriga funktionerna, kontroll och konfliktlosning.

De flesta undersokningar som gjorts om styrelsens funktioner har utforts i den privata sektorn.
Vi vill 1 véran undersokning, med anledning av den offentliga sektorns sérart, undersoka om
det gér att applicera dessa teorier pd den offentliga sektorn. Detta for att se hur styrelsers
funktionella inriktning skiljer sig mellan den privata och offentliga sektorn. Vi vill undersoka
i vilken utstrackning styrelserna i de svenska heldgda kommunala aktiebolagen fokuserar pa
de olika styrelsefunktionerna. Vi vill forklara det svenska heldgda kommunala aktiebolagets

styrelses funktionella inriktning.
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1.3. Syfte

Syftet med var undersokning &r att forklara det svenska heldgda kommunala aktiebolagets

styrelses funktionella inriktning.

1.4. Disposition

1 kapitel tva diskuteras den vetenskapliga metod vi anvént i var uppsats. Vi redogor for vilka

angreppssétt vi anvént for att besvara syftet med uppsatsen och argumenterar for dessa.

1 kapitel tre redogor vi for det heldgda kommunala aktiebolags sérart. Vi presenterar de olika
forutsittningar som géller for det heldgda kommunala aktiebolaget som skiljer sig mot det
privata aktiebolaget. Detta for att pavisa de skillnader som kan paverka styrelsens funktionella

inriktning i det heldgda kommunala aktiebolaget.

[ kapitel fyra redogér vi for den teori vi har arbetat fram. Teorin bygger pé institutionell-,
agent-, stewardship- och public choiceteori och vi tar &ven hinsyn till politikens inverkningar.
Efter att vi presenterat ovanstdende teorier fOljer ett avsnitt dir uppsatsens hypoteser
diskuteras fram. Befintliga teorier géllande mestadels styrelser i privata aktiebolag aterges,
dérefter diskuteras vilken paverkan det heldgda kommunala aktiebolagets sirart kan ha pa

styrelsens funktionella inriktning och slutligen formuleras hypoteser.

I kapitel fem gar vi igenom empirin, var vetenskapliga metod och grunderna for den. Vi
argumenterar for vald undersokningsmetod och redogdr for hur bortfallet &r fordelat och vilka

atgirder som vidtagits for att minska detta.

I kapitel sex analyserar vi empirin, vi analyserar insamlad data och redogdr for resultaten.

Véra hypoteser testas for att falsifieras eller icke-falsifieras.

I kapitel sju svarar vi pa uppsatsens syfte och problem, resultatet av analysen jamfors med
valda teorier och en diskussion fors angdende likheter och skillnader. Avslutningsvis kritiserar

vi oss sjédlva och avslutar med forslag till fortsatt forskning.
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1.5. Kapitelsammanfattning

Vi har valt att undersoka styrelsens funktionella inriktning i heldgda kommunala aktiebolag.
Heldgda kommunala aktiebolag priaglas av sin sérart, vilket vi forvéntar oss ska paverka dess
funktionella inriktning jamfort med styrelser 1 privata aktiebolag. Att det heligda kommunala
aktiebolaget verkar under vissa regler och lagar som inte tillimpas pa det privata aktiebolaget
samt att det har en politisk dgare, forvintar vi oss skall paverka dess funktionella inriktning.
Det heldgda kommunala aktiebolagets sédrart kan gora att styrelsens funktionella inriktning
skiljer sig fran styrelser i privata aktiebolag. Den storsta delen av tidigare studier angaende
styrelsens funktionella inriktning 4r utforda i den privata sektorn, vilket kan innebéra att vi far
utveckla vissa teorier med hénsyn till det heldigda kommunala aktiebolagets sdrart. Syftet med
var undersokning &r att forklara det svenska heldgda kommunala aktiebolagets styrelses

funktionella inriktning.
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2. METOD

1 detta kapitel redogor vi for vdr vetenskapliga metod. For att hitta samband mellan det

heldgda kommunala aktiebolagets och dess styrelses karaktdristik, har vi anvint ett
positivistiskt perspektiv i undersokningen. Vi har anvdnt en deduktiv ansats i undersokningen
genom att applicera befintliga teorier pa verkligheten. Undersokningen har gjorts med en
kvantitativ metod for att med ett stort antal observationer finna relationer som dr statistiskt
generaliserbara. For att underséka styrelsens funktionella inriktning har vi baserat

undersokningen pd institutionell-, agent-, stewardship- och public choiceteori.

2.1. Vetenskaplig utgangspunkt

Styrelsen 1 ett kommunalt aktiebolag kan ha en eller flera funktioner i sitt arbete. De
funktioner som styrelsen kan inta &r kontroll-, konflikthanterings-, service-/resurs- och
beslut/strategifunktionerna. (Collin, 2001, Collin, 2005) Styrelsen har inte samma grad av
betoning pa alla funktionerna i styrelsearbetet samtidigt. Problemet vi stills infor 4r vad det ar
som gor att styrelsen har mer eller mindre betoning pa de olika funktionerna och vilka

faktorer som paverkar detta.

Véart mal med denna undersokning &r att forklara vad som styr det kommunala aktiebolagets
styrelses funktionella inriktning. Genom att studera olika faktorer som dgaren, foretaget,
individerna 1 styrelsen, kompositionen av styrelsen samt styrelsens arbetssitt, och hur detta
paverkar vilken funktionell inriktning som styrelsen har, &r mélet att finna samband for att
realisera vart syfte, att forklara det kommunala aktiebolagets styrelses funktionella inriktning.
I tidigare undersokningar har det framkommit att styrelsen 1 kommunala aktiebolag har en
valdigt stark kontrollfunktion (Collin 2001). I denna undersékning har ingen hénsyn tagits till
att det dr en politisk organisation som studerats. Vart mil &r att hitta samband mellan de olika

faktorerna och styrelsens funktionella inriktning med hénsyn till den politiska faktorn.

I vart arbete har vi valt att inte tillimpa den hermeneutiska ansatsen eftersom denna kraver att
vi har storre grundforstaelse for amnet s att vi kan kommunicera pad samma nivd som de som
arbetar med och &r insatta 1 dmnet, detta for att undvika missforstdnd mellan iakttagare och
respondent (Saunders, Lewis & Thornhill, 2003). Vi har dirfor antagit ett positivistiskt
synsitt dir vi dr Oppna och objektiva 1 vart synsitt, vilket gor att vi kan generalisera

verkligheten utifran véra nya kunskaper (Saunders et al., 2003). Vi far en struktur och en
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synbarhet som det géar att dra nya slutsatser av, vilket kan leda fram till nya kunskaper
(Saunders et al., 2003). P4 viagen fram mot den nya kunskapen forhéller vi oss neutrala och
undviker att pdverkas i ndgon riktning, detta for att vi skall tolka vért material sa objektivt

som mojligt.

I vért empiriska material anser vi att den kvantitativa metoden &r mest ldmplig. En kvantitativ
metod ger mojlighet att gbra ett stort antal observationer genom att anvdnda enkiter med
efterfoljande analys av problemet (Andersen, 1998). Genom ett stort antal observationer &r
malet att vi skall finna relationer som &r statistiskt generaliserbara till heldgda kommunala
aktiebolag. Da vi har undersokt hur olika faktorer paverkar syrelsens funktionella inriktning,

medfor vart metodval att risken for en subjektiv instéllning minimeras. (Saunders et al., 2003)

Utgangspunkten 1 var studie ar av forklarande karaktir, vi vill forklara vilka faktorer som
paverkar vilken funktion styrelsens har i sitt arbete. Vart problem rorande styrelsens
funktioner och hur olika faktorer paverkar dem, har vi valt att angripa problemet med en
teoretisk forankring. Enligt Saunders et al. (2003) innebédr den deduktiva ansatsen att soka
efter kausala samband utifran befintliga teorier. Enligt Andersen (1998) innebér deduktion att
man granskar bevis genom att tillimpa teorier och empiriska undersdkningar sasom enkéter
och intervjuer dir teorin falsifieras. Den induktiva ansatsen innebér enligt Saunders et al.
(2003) att man har en avsaknad av befintliga teorier. Detta medfor att datainsamlingen forst
sker kvalitativt, utan forankring i de befintliga teorierna. Enligt Andersen (1998) innebér
induktion att man utifrdn exempelvis en sjilvupplevd erfarenhet vill forklara fenomenet i
teorin. Vi har ansett att det finns teoretiska perspektiv som kan appliceras pd var

undersokning. Detta medfor att vi har valt den deduktiva ansatsen for var undersokning.

For att framhéva skillnaderna mellan kommunala och privata aktiebolag har vi valt att ha ett
avsnitt dir vi forklarar kommunala aktiebolags sérart. Detta har vi valt for att kommunala
aktiebolag verkar efter andra forutsdttningar och har andra maélséttningar 4n privata
aktiebolag. Vi har dven valt att ha ett avsnitt som forklarar styrelsens ansvar och vilka regler
som skiljer sig jamfort med ett privat aktiebolag, detta for att underlétta forstaelsen av arbetet

géllande det kommunala aktiebolagets sirart.

Vi har valt att titta pd vad som paverkar funktionerna frén ett institutionell-, agent-,

stewardship- och public choiceteoretiskt perspektiv. Det heldgda kommunala aktiebolaget ar
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en organisation som paverkas av olika normuppséttningar (institutioner). I institutioner finns
det normer, regler och lagar som begransar och mojliggor aktoérernas handlingar (Andersson-
Skog, 1994). Med en politisk dgare péverkas det heligda kommunala aktiebolaget, till
skillnad mot privata aktiebolag, dven av en politisk institution som &r karaktiriserad av
jamlikhet och demokrati. Detta medfor att vi miste ta den institutionella teorin i beaktande 1
var undersokning. Styrelsen dr en lank mellan agent (foretagsledningen) och principal
(dgaren). Styrelsen &dr utsedd av dgaren for att pd bésta sitt bevaka och befrimja dennes
intresse, vilket inkluderar att kontrollera att foretagsledningen driver foretaget enligt dgarens
onskemal. I agentteorin forklaras syftet med kontrollen 6ver foretagsledningen, dvs. varfor
kontrollfunktionen finns i styrelsen (Davis, Schoorman & Donaldsson, 1997, Schleifer &
Vishny, 1997). Detta medfor att vi maste ta agentteorin i beaktande i var undersdkning.
Eftersom kontroll av foretagsledningen inte dr styrelsens enda funktion (Collin, 2004;
Johnson, Daily & Ellstrand, 1996; Pfeffer, 1997), tar vi 4ven hinsyn till de andra teoretiska
perspektiven. Det kan finnas situationer nir foretagsledningen agerar i1 dgarens intresse utan
overvakning fran styrelsen. Stewardshipteorin skapades for att undersoka situationer nér en
ledare dr motiverad att agera i principalens intresse (Davis, Schoorman & Donaldsson, 1997).
Detta medfor att vi maste ta stewardshipteorin i beaktande i var undersokning. Heldgda
kommunala aktiebolag dgs av en politisk organisation och kan darfor betraktas som en del av
en politisk organisation. Ett problem som en politiker kan stillas infor d4r den konflikt som
finns mellan partiets ideologi, den bésta affirsmidssiga driften av aktiebolaget och den for
kommunen som helhet bista driften av aktiebolaget (det kan finnas ett behov av koordination
mellan kommunens olika organ). Det som dr bist ur partipolitisk synvinkel kanske inte &r det
bista for det enskilda aktiebolaget, det som &r bést for det enskilda aktiebolaget kanske inte &r
det bésta for kommunen som helhet osv. Public choiceteorin innebdr att politikern agerar
utifran ett sjilvintresse, att bli omvald (Shaw, nd; Felkins, 1997). Nér det géller arbetet som
styrelseledamot 1 det heligda kommunala aktiebolagets styrelse borde detta innebéra att
styrelseledamoten agerar enligt sitt partis politiska ideologi. Detta medfor att vi maéste ta
public choiceteorin i beaktande 1 var undersdkning. Genom att vi tar hinsyn till dessa
teoretiska aspekter borde vi kunna forklara varfor vissa funktioner betonas i det heldgda

kommunala aktiebolagets styrelsearbete.

Vi har arbetat utifrdn véra hypoteser som dr forankrade i befintliga teorier. Vi har testat
hypoteserna i syfte att falsifiera dem. De métningar som vi gjort har samband med vért val av

teorier och hypoteser. Detta innebér att vi har prioriterat bort vissa faktorer, vilket medfor att
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det kan finnas andra faktorer som kan paverka det heldgda kommunala aktiebolagets styrelses

funktionella inriktning.

2.2. Kapitelsammanfattning

Vi har for att uppna mélet med vir undersokning valt att anvinda ett positivistiskt synsitt. Vi
vill finna relationer mellan styrelsens funktionella inriktning och dess styrelses och foretagets
karaktéristik som é&r statistiskt generaliserbara, vilket innebdr att vi valt att anvidnda en
kvantitativ metod. Eftersom det finns studier och teorier pd det aktuella omradet har vi valt en
deduktiv ansats for att finna kausala samband utifran befintliga teorier. For att undersoka
styrelsens funktionella inriktning har vi baserat undersdkningen pa institutionell-, agent-,

stewardship- och public choiceteori.
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3. DET KOMMUNALA AKTIEBOLAGETS SARART

I detta kapitel redogor vi for det heligda kommunala aktiebolagets sdrart. Det heldigda

kommunala aktiebolagets sdrart forvintas paverka dess styrelses funktionella inriktning.
Sdrarten bestar i att det heldgda kommunala aktiebolaget verkar efter vissa lagar och regler

som inte gdller privata aktiebolag samt att det har en politisk dgare.

3.1. Kommunala aktiebolags sarart
Enligt Gunnarsson & Sturesson (2003) kan kommunfullméktige 1 praktiken betraktas som
dgare av de heldigda kommunala aktiebolagen. Det kommunala aktiebolaget kan betraktas som

heldgt om kommunen &ger mer &n hilften av aktierna eller tillsdtter mer &dn hilften av

styrelseledamoterna (Albrektson & Adrell, 2001).

Lagregler for de kommunala aktiebolagen har i1 princip saknats fram till 1992, men numera
lyder de fullt ut under aktiebolagslagen och vissa regler om kommunens skotsel av bolagen
har forts in i kommunallagen (Albrektson & Adrell, 2001). Enligt kommunallagen fér
kommuner och landsting sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunen, landstinget eller deras invénare och som inte skall handhas av
staten, en annan kommun eller ndgon annan. De far driva nédringsverksamhet, om den drivs
utan vinstsyfte och gér ut pa att tillhandahélla allmannyttiga anldggningar och/eller tjanster at
invanarna i kommunen eller landstinget. Enligt Collin (2001) har kommuner inget intresse 1
att vara vinstgivande eftersom det dr en demokratisk institution, de producerar for invénarna
och inte for vinst. Kommunala aktiebolag finansieras enligt Jonsson (nd) framst via
kommunalskatt och statsbidrag men dven via avgifter som enskilda kommuninvénare och
foretag far betala for de tjdnster foretaget utfor at dem. Reglerna for allmdnna handlingars
offentlighet tilldmpas pa kommunala aktiebolag, till skillnad mot privata aktiebolag. I heligda
kommunala aktiebolag géller tryckfrihetsforordningens bestimmelser om ritt att ta del av
handlingar hos myndighet (offentlighetsprincipen) i tillimpliga delar ocksd handlingar hos
aktiebolaget. Dessa aktiebolag jamstélls med myndigheter nir det géller tillimpningen av
sekretesslagen (Albrektson & Adrell, 2001). Enligt Collin (2005) har alla svenska
medborgare ritt att ta del av alla de kommunala foretagens dokument, dven brev och e-post.
Enligt sekretesslagen och tryckfrihetsforordningen kan vissa offentliga handlingar

hemligstaimplas med anledning av rikets sdkerhet, rikets centrala finans-, penning- och
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valutapolitik etc. Kommunala aktiebolag lyder under lagen om offentlig upphandling gillande

savil varor som tjanster. (Albrektson & Adrell, 2001)

Agentteorin bygger pa att en agent dr redovisningsskyldig mot en principal. Géllande
kommunal redovisning ar agenten de valda politikerna och principalerna &dr véljarna.
Principalerna i en kommun har véldigt olika intressen i forhallande till principalerna i ett
privat aktiebolag dér principalen oftast enbart har ekonomiska intressen. Intresset kan variera

beroende av alder, social situation etc. (Tagesson, 2005)

Zimmerman (1977) har 1 sin studie undersokt den kommunala redovisningen i USA.
Redovisningen 1 de kommunala bolagen 4r sa komplicerad och skiljer sig s& mycket att de
inte gar att jamfora. De &r styrda av restriktioner och den har ett ledarskap som pdminner om
ett forvaltarskap. Orsakerna till att det &r svart att jamfora dr det ofta finns liberala
belaningsvillkor som &r garanterade av staten samt att budget och redovisningsprocedurer &r
s4 komplicerade att de dven gor experter pd omradet forvirrade. Den offentliga sektorn
genomsyras av fondredovisning som styrs av politiker och véljare. Eftersom man inte kan
virdera politikernas beslut i pengar, finns det inget storre intresse fran allmidnheten att bevaka
de politiska institutionerna eller de enskilda politikerna. Viljarna forvéntar sig att politikerna
foljer lagarna, detta leder till en liten efterfragan pa kommunal redovisning. Detta innebir att
véljare och politiker inte frivilligt kommer att acceptera nya redovisningsregler med
anledning av att dessa nya regler inte ger tillrickligt med forméner for att Gverviga vad
individerna asamkas. Skillnaden mellan 6vervakningskostnaden av agenten och

agentkostnaden kommer att vara obetydlig. (Zimmerman, 1977)

Det dr svart att jamfora effektiviteten i kommunala aktiebolag med privata aktiebolag, de
anvénder sig av olika effektivitetsmatt och har olika malséttningar. Offentliga organisationer
ar mer politiskt drivna och ska arbeta for allmdnhetens bista, vilket kan resultera i1 valdigt
overflodiga och ineffektiva system. Privata foretag dr drivna av ekonomiska mal. (Parhizgari

& Gilbert, 2003)
3.2. Styrelsen

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige utse samtliga styrelseledamoter i ett heldgt

kommunalt aktiebolag. Styrelseledamdterna utses for en period om hogst fyra ar, skifte sker
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vid bolagsstimman och inte vid den politiska mandatperiodens utgang. Styrelseuppdraget kan
upphora i fortid pa den enskilda styrelseledamotens eget initiativ. Agaren kan under 16pande
mandatperiod byta ut en styrelseledamot, i motsats till fortroendevalda i kommunfullméktige
och kommunala nimnder kan en styrelseledamot i ett kommunalt aktiebolag avsittas utan
formell motivering. Kommunfullmiktige beslutar &dven om antalet styrelseledaméter.

(Albrektson & Adrell, 2001)

Lagen om arbetstagarrepresentanter i styrelsen tillimpas inte pd kommunala aktiebolag.

(Albrektson & Adrell, 2001)

De kommunala aktiebolagen styrs via &dgardirektiv fran kommunen, det ar ett skriftligt
styrdokument som kommunens representanter framldgger pa bolagsstimman. Dérefter dr det
styrelsens uppgift att tillse att direktivet tillimpas i aktiebolagets verksamhet. Kommunen kan
via kommunstyrelsen dven besluta i fragor som ror bolagets drift (Albrektson & Adrell,
2001). Agardirektiv dr for att mer detaljerat styra verksamheten efter de mal och ambitioner
som &dgaren har med verksamheten, dgarna kan vara betydligt mer specificerade i
dgardirektiven 4n i bolagsordningen. Eftersom den politiska strukturen inom kommunerna
kan fordndras vart fjarde ér, kan ocksa dgaridentiteten fordndras 1 de kommunala aktiebolagen
vart fjarde ar. De olika politiska partierna har inte samma malséttning med de kommunala
aktiebolagen, vilket innebér att inriktningen pé aktiebolagens verksamheter kan foréndras. I
bolagsordningen finns de grundlidggande bestimmelserna for aktiebolagets organisation och
verksamhet. Via dgardirektiven kan &dgarna detaljstyra aktiebolagen efter deras politiska

motiv.

Tillsdttningen av ledamoter till det heligda kommunala aktiebolaget skiljer sig fran
tillsattandeprocessen 1 privata aktiebolag. 1 det heligda kommunala aktiebolaget tillsétts
styrelsen av kommunfullmiktige, som fétt kandidater av en i kommunfullméktige utsedd
valberedning. Valberedningen kontaktar de partier som blivit tilldelade styrelseplatser for att
samla in kandidater. Valberedningen behandlar de olika forslagen och ldmnar slutligen fram

ett forslag till kommunfullmiktige dar fOrslaget faststdlls. (www.kristianstad.se &

www.goteborg.se, 4:¢ maj 2005).
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3.3. Kapitelsammanfattning

For att uppnd malet med vér uppsats maste vi ta hinsyn till det heldigda kommunala
aktiebolagets sdrart. Denna sdrart bestar framst i att det heldigda kommunala aktiebolaget
verkar under vissa regler och lagar som inte tilldmpas pa det privata aktiebolaget samt att det
har en politisk &dgare. For heligda kommunala aktiebolag géller kommunallagen och
offentlighetsprincipen och det finns inget direkt vinstsyfte, till skillnad mot privata aktiebolag.
Kommunfullméktige kan betraktas som dgare av det heldigda kommunala aktiebolaget, vilket
innebédr att dgarforhdllandena skiljer sig mot ett privat aktiebolag. Kommunfullméktige kan
via dgardirektiv styra verksamheten 1 foretaget och styrelsen tillsdtts pa andra grunder &n i det
privata aktiebolaget. Styrelsen skall till skillnad mot styrelsearbete i1 privata aktiebolag dven

representera en politisk ideologi.
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4. TEORI

1 detta kapitel redogor vi for de teorier som vi anvint i var undersokning. For att undersoka

hur olika faktorer paverkar det heldgda kommunala aktiebolagets styrelses funktionella
inriktning har vi formulerat hypoteser baserade pd befintliga teorier. Dessa teorier dr till
storsta delen tagna fran den privata sektorn, vilket har lett till att vi utvecklat teorierna med

hdnsyn till det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart.

4.1. Grundlaggande teorier

4.1.1. Institutionell teori

Den institutionella teorin forklarar det ramverk av normer, regler och lagar som utgdr en
institution. I detta fall det ramverk av normer, regler och lagar som de heligda kommunala
aktiebolagen och dess styrelser har mojlighet att agera inom. Det finns formella regler som é&r
formulerade 1 lagar och forordningar och informella regler som handlar om kultur, moral,
fordomar, etik etc. som &r speciella for varje enskild institution. Denna institutionella ram,
som bestdr av formella och informella regler, begransar och mojliggér aktorers handlingar
(Andersson-Skog, 1994). Den institutionella ramen kan fungera som en bromskloss i
styrelsearbetet, men den skapar dven fOrutsittningar, forutsagbarhet och handlingsutrymme.
Daremot kan begriansningarna fordndras snabbt, det ricker med en fordndring av normer,

regler och/eller lagar for att villkoren skall fordndras (Andersson-Skog, 1993).

Inom institutionell teori gér man en &tskillnad mellan institutioner och organisationer, dir
kallas institutionerna for spelets regler och organisationerna kallas for spelarna.
Organisationer definierar man som en grupp individer, exempelvis foretag, politiska partier
eller intresseorganisationer. Organisationerna paverkas av hur institutionerna &r utformade
och agerar utifran detta. Samtidigt pdverkar och fordndrar organisationerna genom sitt sétt att
arbeta bade medvetet och omedvetet de informella och formella institutionerna. Om man
stravar efter att uppnd ett mal kan det i ldngden fordndra de informella och/eller formella
institutionerna. Detta kan 1 sin tur paverka agerandet hos andra som agerar i samma miljo.

(Lundequist, 1998)

Vi har valt att tillimpa den institutionella teorin for att styrelsearbetet i ett kommunalt

aktiebolag ar styrt av normer, regler och lagar som skiljer sig fran det privata aktiebolagets.
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For att granska vilken funktionell inriktning som styrelsen fokuserar pa, bor vi ta hdnsyn till

hur dessa normer, regler och lagar skiljer sig at i styrelsens arbete.

4.1.2. Agentteori

Enligt agentteorin antas en person att ha ett rationellt beteende och forséker maximera sin
egen nytta. | agentteorin vill badde agenten och principalen uppnd maximal nytta till sa lag
kostnad som mojligt. Nér det uppstar valmdjligheter kommer bada parter vilja det som ger
dem stdrst nytta, vilket inte borde vara samma alternativ. Detta medfor att &dgaren
(principalen) méste dvervaka agenten for att inte drabbas ekonomiskt av dennes handlande.
Ett sitt for principalen att 6vervaka agenten dr att utnyttja de styrmekanismer som finns.
Dessa anvinds for att minska agentkostnaden, skydda dgarnas intressen och forsdkra sig om
att agenten och principalen arbetar mot samma mal. Exempel pa olika styrmekanismer kan
vara incitamentsschema eller foretagsstrukturer. Incitamenten kan bestd av bade beloningar
och bestraffningar for att ett gemensamt intresse skall kunna uppstd mellan agenten och
principalen. Kritiken som finns kring agentteorin &r att den &r en orealistisk beskrivning av
det méanskliga beteendet, dessutom gor antagandena att man begrinsar generaliserbarheten.

(Davis, Schoorman & Donaldsson, 1997, Schleifer & Vishny, 1997)

Problem som lyfts fram i1 agentteorin dr att det finns svérigheter for finansidrer att forsékra sig
om att det insatta kapitalet anvdnds sa att avkastningen blir tillfredstdllande, att deras kapital
inte anvénds till oattraktiva projekt. Detta problem kan kringgis om ett kontrakt upprittas
mellan parterna dir det framgar hur agenten skall agera samt hur vinster skall fordelas mellan
parterna. Problemet med detta dr att det dr svart att sia om framtiden, vilket medfor att

kontrakt dr svéra att utforma. (Schleifer & Vishny, 1997)

Separationen av dgare och foretagsledning innebédr ett vilkdnt agentproblem, mindre
informerade dgare ska kontrollera betydligt battre informerade foretagsledare. Agenten styr
inte heller foretaget med samma bekymmersamma vaksamhet som en dgare skulle ha gjort.
Detta leder till att bra foretagsstyrning kréver en hdg niva av kontroll av foretagsledningen,
vilket innebdr manga utomstiende och oberoende styrelseledamdter. Medan agentteorin
koncentrerar sig pd att en part (styrelsen) 6vervakar en annan (foretagsledningen), fokuserar
stewardshipteorin pd foretagets forméga att bygga starka gemensamma intressen mellan

dgare, styrelse och foretagsledning. (Randey & Jenssen, 2004)

14



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

Ett agentteoretiskt synsédtt dr det vanligaste nér styrelser studeras. Professionella
foretagsledare dr de enda som har den specialiserade kunskapen som kridvs for att skota
foretaget. Separation av dgande och kontroll 6kar foretagsledarens inflytande, vilket leder till
okade mojligheter for foretagsledaren att agera i eget intresse. Nir aktiedgare inte kan
engagera sig 1 hur foretagsledningen skoter foretaget blir det styrelsens ansvar att representera
aktiedgarnas intressen. Enligt ett agentteoretiskt synsitt kan aktiedgarna inte lita pa
foretagsledningen vilket innebir att de maste bli kontrollerade av styrelsen. For att enligt ett
agentteoretiskt synsdtt pa bidsta sitt fullgora denna kontrollfunktion bor styrelsen vara

oberoende av foretagsledningen. (Muth & Donaldson, 1998)

Anledningen till att vi valt att anvdnda agentteorin &r att den behandlar relationen mellan
dgare och foretagsledning. Eftersom dgarna utser styrelsen, vars uppgift inkluderar att
kontrollera foretagsledningen i dgarnas intresse, blir styrelsen en viktig ldnk i relationen
mellan agenten och principalen. Med detta som bakgrund anser vi att vi maste beakta de
agentteoretiska aspekterna i1 vdr undersokning for att kunna urskilja den funktionella

inriktningen i styrelsen.

4.1.3. Stewardshipteori

Stewardshipteorin har sina rétter 1 psykologin och sociologin. Den skapades for att undersoka
situationer dir en ledare &r motiverad att agera enligt principalens intressen. Enligt
Stewardshipsteorin anser man att en persons individuella beteende ger ldgre nytta &n om
personen agerar enligt det beteende som gemenskapen har, detta medfor att personen antas ha
ett rationellt beteende och agera enlig hur gruppen skulle ha agerat. Detta rationella beteende
kan ses som ndgot positivt eftersom dgare och foretagsledare agerar likartat. En orsak till att
stewardshipteorin inte dr mer tillimpad i1 praktiken hos foretag &r att det &r ett risktagande for
dgaren eftersom denne har svart att forutse agentens agerande i en sddan situation. Ett
inforande av teorin kan for &dgaren innebdra att man ger foretagsledaren fria mojligheter att
agera till sitt eget intresse och nir skadan vl upptickts dr det for sent att atgéirda den. (Davis

etal., 1997).
Vi har valt att ta hdnsyn till stewardshipteorin for att det borde finnas fall dér styrelsen och

VD:n har en néra relation, vilket skulle kunna medfor att VD:n far en mer social relation till

styrelsen, vilket skulle kunna medfora att VD:n frimst agerar efter foretagets basta. Med detta
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som bakgrund anser vi att vi maste ta hdnsyn till denna teori i1 var undersokning, eftersom ett

sadant beteende kan paverka vilken funktionell inriktning som styrelsen lagger tonvikt pa.

4.1.4. Public Choiceteori

Public choiceteorin utgér fran att individernas handlade vid kollektivt beslutsfattande tar viss
hinsyn till andra, men oavsett om de &r viljare, lobbyister, politiker eller byrakrater ar det
sjdlvintresset som gar forst, politikernas frimsta mal &r att bli omvalda. En av bakgrunderna
till public choiceteorin &r bristen pd incitament for véljarna att overvaka beslutsfattarnas
effektivitet. Manga viljare anser att de inte kan paverka vem eller vilka som viljs, vilket gor
att de inte har tillrdckliga incitament for att skaffa den bakgrundskunskap och de analytiska
kunskaper som behovs for att forstd de politiska fragorna. Dessa incitamentsproblem saknas 1
den privata sektorn eftersom individen léttare kan kontrollera vad han far tillbaka pd varje
investerad krona. Politikernas incitament &r inte heller speciellt starka, det dr svart att
motivera sig till att arbeta hart for allménhetens bésta nir viljarna inte forstar fordelarna av

arbetet. (Shaw, nd)

Ledarna for ett byrdkratiskt foretag forsoker maximera budgeten och ddrmed f4 mer makt,
storre 10ner, béttre anseende och andra privilegier. Budgetmaximering resulterar 1 6kad statlig

spendering, ineffektiv allokering mellan statliga organ och ineffektiv produktion inom dem.

(Felkins, 1997)

Anledningen till att vi valt att anvdnda Public choiceteorin, ar att tillsdttandet av ledamoter 1
ett heldgt kommunalt aktiebolag dr en politisk process. Eftersom politikers frimsta intresse ar
att bli dtervalda, borde de agera efter detta sjélvintresse ndr de utfor sitt styrelsearbete.
Eftersom styrelserna i heldgda kommunala aktiebolag tenderar att vara bemannade av
politiker, vilka agerar utifrén att bli omvalda, borde detta paverka vilka funktioner styrelsen i

heldgda kommunala aktiebolag lagger tonvikt pa.

4.1.5. Den politiska faktorn

Politikerna har olika intressen med staten beroende pa vilken ideologi de har. Ideologierna
kan man dela in pa en skala frn véanster till hoger. Den vénsterpolitiska ideologi som drivs 1
Sverige grundar sig pé att bygga upp en stark stat som reglerar marknaden, implementera
omfordelningar samt etablera offentliga enhetstjanster, frimst inom utbildning och vard.

(Goldmann, Pedersen & Osterud 1997) Den hogerpolitiska ideologi som drivs i Sverige
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bygger pa att motverka bildandet av en stark statlig kontroll. (Nordblad & Hansson, 2005)
Den ideologi som hogerpolitiken driver, innebér att de vill privatisera sa mycket som mo;jligt

av det offentliga dgandet. Enligt ideologin skall marknaden sjélv fa styra. (www.moderat.se,

2.e maj 2005). Den mittpolitiska ideologi som bedrivs i Sverige bygger pa att minniskor ska
vara befriade fran politiska och ekonomiska tvdngsmedel och sjdlva tar ansvar for sina liv.
Enligt ideologin skall staten ha en tillbakadragen roll s att néringslivet fir mojligheter att
skota sig sjilv. (Nordblad & Hansson, 2005) Ideologierna skiljer sig dven skattepolitiskt,
vénsterinriktade ideologier dr mer positiva till skatter &n hogerinriktade ideologier. (Ashworth
& Heyndels, 1997) Detta innebdr att politiken skiljer sig &t mellan de olika partiernas

ideologier, beroende av var pé vinster-hdgerskalan de bedriver sin politik.

Det fridmsta malet for en styrelseledamot &r enligt public choice teorin att bli omvald. For att
en styrelseledamot i ett heldgt kommunalt aktiebolag skall bli omvald, méste ledamoten bli
nominerad till styrelseplatsen av sitt politiska parti. For att 6ka mojligheten att bli nominerad
bor styrelseledamoten pa basta mojliga sétt representera partiets intressen i styrelsen, vilket
innebér att ledamoten prioriterar partiets intressen framfor foretagets. Det som &r bést ur
partipolitisk synvinkel &r kanske inte alltid det basta for foretaget. Detta innebér att vi maste
ta hénsyn till att partierna som dr representerade i det heligda kommunala aktiebolagets
styrelse har olika politiska ideologier. Dessa olika ideologier borde paverka styrelsens

funktionella inriktning.

Figur 4.1

I nedanstdende figur presenteras hur foretaget och dess styrelses karaktéristik (de oberoende
variablerna) tillsammans och var for sig pdverkar styrelsens funktionella inriktning (de
beroende variablerna). De oberoende variablerna ar indelade efter; &4gare, fOretaget,
styrelseledamoten, komposition och styrelsens arbetssitt. De olika funktionella inriktningarna

bestar i kontroll, konfliktarena, service/resurs och beslut/strategi.
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Agare
e Partistruktur
e Agaridentitet

Styrelseledamoten
e Alder
e Ambetstid
e Politisk
bakgrund

Komposition
e Antal ledamoéter
e Styrelsens
heterogenitet
Styrelsens

Styrelsens arbetssitt
e Antal mbten
e Antal kontakter
mellan aktorerna

Foretaget
Storlek
Alder
Konkurrenssituation
Finansiering
VD dmbetstid

N/

Styrelsens Funktioner
e Kontroll
Konfliktarena

e Service/Resurs
Beslut/Strategi
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Forklaring av figuren
Vi har delat in de faktorer som kan péverka styrelsens funktioner i fem grupper. Dessa

grupper ir; Agare, Foretaget, Styrelseledamoten, Komposition och Styrelsens arbetssiitt.

Figuren ar uppbyggd sé att alla grupper kan paverka vilken funktionell inriktning styrelsen
ligger tonvikt pa. Vidare pavisar vi att gruppen Agare paverkar gruppen Individen genom att
det dr dgaren som tillsétter individerna 1 styrelsen. Gruppen Styrelseledamoten péverkar i sin
tur gruppen Komposition genom att det dr de olika individerna som dgarna tillsitter som blir
styrelsens komposition. Slutligen paverkar gruppen Komposition gruppen Styrelsens

arbetssdtt genom att kompositionen av individer paverkar vilket arbetssétt styrelsen far.

I gruppen Agare har vi tagit hinsyn till faktorerna; Partistruktur och Agaridentitet for att
undersoka hur de péverkar styrelsens funktionella inriktning. I gruppen Féretaget tar vi
hansyn till faktorerna; Storlek, Alder, Konkurrenssituation, VD dmbetstid och finansiering, for
att studera hur dessa faktorer pdverkar styrelsens funktionella inriktning. I gruppen
Styrelseledamoten tar vi hiinsyn av faktorerna; Alder, Ambetstid och Politisk bakgrund for att
undersoka hur dessa faktorer paverkar styrelsens funktionella inriktning. 1 gruppen
Komposition tar vi hinsyn till faktorerna; Antal ledamdter, Styrelsens heterogenitet och
Styrelsens dmbetstid for att undersoka hur dessa faktorer paverkar styrelsens funktionella
inriktning. I gruppen Styrelsens arbetssdtt har vi tagit hinsyn till faktorerna; Antal moten och
Antal kontakter mellan aktorerna for att undersdka hur dessa faktorer paverkar styrelsens

funktionella inriktning.

4.2. Styrelsens funktioner

Styrelsens funktioner skiljer sig mellan olika ldnder och mellan foretag inom samma land
(Dehaene et al, 2001). Enligt Demb & Friedrich (1994) ér studier angdende styrelsens olika
funktioner fa och osékerheten 6ver hur styrelser utdvar sitt arbete dar stor. Utomstdende har
sallan tilltrdde till styrelserummen och forskares mdjligheter till att empiriskt undersoka
styrelsens olika funktioner dr sédledes begrinsad, vilket har lett till att méanga forskare

beskriver styrelsens arbete som en “’black box™ (Dzialo et al, 1998).

Enligt Collin (2004), Johnson, Daily & Ellstrand (1996), Pfeffer (1997) har en styrelse tre

funktioner, kontroll av foretagsledningen, att vara en resurs at foretagsledningen samt att fatta
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beslut som beror foretagets strategi. Collin (2004) framhdver dven en fjdrde funktion,
styrelsen som arena for konflikthantering. En styrelse fullgdr inte alltid alla funktionerna
samtidigt, dr styrelsen exempelvis Overens i alla aktuella fragor for tillfillet (ingen
konfliktarena) kan de koncentrera sig pa att stotta foretagsledningen, utgora resursfunktionen

(Collin, 2005).

Kontrollfunktionen innebdr att kontrollera foretaget och den operativa ledningen (Dalton,
Daily, Ellstrand & Johnson, 1998). Styrelsen ska beddéma foretagsledningen och kontrollera
att de skoter den Iopande fOrvaltningen enligt styrelsens direktiv (Molin, 1992). Detta
inkluderar aktiviteter som att uppritta kontrollsystem, revision samt bel6na, anstilla och
avskeda VD:n (Morck, Shleifer & Vishny, 1989). Enligt Lindh & Meyerson (1998) forvintas
styrelsen Overvaka och ingripa ndr fOretagets prestation dr otillfredsstillande. Eftersom
styrelsen har det Overgripande ansvaret for foretagets mal och strategi bor de kontinuerligt

granska si att foretagsledningen foljer deras direktiv (Dahlgren & Moberg, 1990).

Enligt Collin (2004) innebér resursfunktionen den kompetens som styrelseledaméterna tillfor
foretaget, enskilt och gemensamt. Detta inkluderar den enskilde ledamotens personliga
kompetens i form av utbildning och erfarenhet, samt den kompetens ledamoten har tillgang
till i form av kontakter. D4 foretaget expanderar blir det svarare att kontrollera, det stiller krav
pa storre kontaktnét och det kravs storre kunskap av styrelseledamoterna (Dalton et al., 1998).
Aven Pfeffer & Salancik (1978) pavisar betydelsen av att styrelseledaméternas kompetens
kan vara till gagn for foretaget. Zald (1969) pévisar att dven styrelseledamotens status har
betydelse som resurs for foretaget i form av ett forbéttrat anseende. Zald (1969) menar vidare
att for att resurserna ska vara en tillgdng for foretaget giller det att de dr av betydelse for

foretaget och den situation foretaget befinner sig i.

Enligt Collin (2005) bestér styrelsens beslut/strategifunktion 1 att besluta om och genomfora
foretagets dvergripande strategi via beslut angdende investeringar och budget. De strategiska
besluten dr framtidsinriktade och styr VD:s handlingsfrihet, VD:n fattar de vardagliga
besluten medan styrelsen tar de overgripande besluten. (Collin, 2005) Enligt Hendry & Kiel
(2004) kan man dela upp styrelsens strategifunktion i aktiv respektive passiv. Aktiv
strategifunktion inkluderar faststidllande av affdrer, utvecklande av foretagets visioner, vélja
Overgripande strategier samt marknadsundersokningar. Passiv strategifunktion innebér att

styrelsen ses som ett godkdnnande organ, styrelsen godkdnner eller inte godkénner
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foretagsledningens forslag och fungerar saledes som ett verktyg for foretagsledningen
(Pfeffer, 1972). Enligt Jonnergdr & Svensson (1995) kan styrelsens beslut/strategi funktion
inkludera, konsultation och rddgivning till VD:n, initiering av analyser, forslag till alternativa
strategier, utveckling av foretagets visioner, uppstillande av riktlinjer for foretagets strategier

och faststidllande for hur de skall utvarderas.

Styrelsen blir en arena for konfliktlosning nér styrelseledamdterna representerar olika
intressen (principaler). For att olika intressen ska fd igenom sina beslut och &sikter och inte
har majoritet, kan det bildas koalitioner i styrelsen. (Zald, 1969) Med en dominerande dgare
(principal) som viljer ledaméter dr det mindre troligt att styrelsen blir arena for konflikter.
Detta med undantag for politiskt tillsatta styrelser, det finns bara en dgare men flera olika
intressen. (Collin, 2005) Detta medfor att politiskt tillsatta styrelser l4tt blir en arena for

konflikter och kan liknas vid en styrelse som representerar flera olika intressen.

4.3. Agare

4.3.1. Partistruktur

Enligt Gunnarsson & Sturesson (2003) kan kommunfullméktige ses som é&dgare till de
kommunala aktiebolagen. Indirekt kan partierna som dr representerade i kommunfullmiktige
ses som &gare till aktiebolaget. Enligt Weigand & Lehmann (1999) beror en édgares grad av
inflytande pa vilken dgarkoncentration som rader inom aktiebolaget. Om dgarkoncentrationen
ar hog finns det enskilda aktiedgare med stora aktieinnehav i aktiebolaget. Nar detta
forekommer ar sannolikheten stor att aktiedgarna kan pdverka organisationen, vilket kan leda
till starkare styrning (Weigand & Lehmann, 1999). Ett foretag kan enligt Agnblad, Berglof &
Svancar (2001) betraktas som dgarkontrollerat om en #dgare har kontroll 6ver 25 procent av
aktierna eller mer. Aven Cantrijn, Jeunink & Kabir (1997) pavisar att stora aktiedigare kan
forvintas paverka beslut. Hog grad av dgarkoncentration leder till att dgaren i hogre grad

overvakar foretagsledningen (Gomez-Mejia & Wiseman, 1997).

Till skillnad mot privata aktiebolag styrs de heldigda kommunala aktiebolagen via dgardirektiv
fran sina dgare. Agardirektivet innebir att Aigarna mer detaljerat styr foretagets verksamhet.
Agardirektiven ir inte samma i alla heligda kommunala aktiebolag utan kan skilja sig i

specificeringen, 1 vissa bolag ar direktivet mer specificerat och i1 vissa mindre. Via

21



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

agardirektivet kan kommunfullméktige séledes i storre eller mindre utstrackning styra det

heldgda kommunala aktiebolaget.

Weigand & Lehmann (1999); Agnblad et al. (2001); Cantrijn et al. (1997); Gomez-Mejia &
Wiseman (1997) resonemang angadende dgarkoncentration kan enligt oss appliceras pa den
partistruktur som rider 1 de olika kommunerna och deras respektive kommunfullméktige.
Aktiefordelningen 1 ett privat aktiebolag kan jamforas med mandatférdelningen 1
kommunfullméktige eftersom kommunfullméktige dger alla aktier i det heldgda kommunala
aktiebolaget. I det privata aktiebolaget har dgarna inflytande i proportion till sitt dgande
(aktieinnehav) vilket kan likstdllas med att partierna i kommunfullmiktige har inflytande i
proportion till antalet mandat i kommunfullméktige. Har ett parti ménga mandat, kan
dgarkoncentrationen betraktas som hog, d&r mandaten mer jimnt fordelade mellan de olika
partierna, kan dgarkoncentrationen betraktas som spridd. Finns det ndgot enskilt parti som har
manga platser i kommunfullméktige dr sannolikheten stor att de kan paverka organisationen,
vilket leder till starkare styrning. I en kommun med ett mer dominerande parti i
kommunfullméktige far styrelsen 1 det heligda kommunala aktiebolaget mindre
handlingsfrihet med anledning av dgarnas inflytande, dgarna (det mer dominerande partiet)
fattar fler beslut gillande det enskilda aktiebolaget. Styrelsen blir mer av ett godkdnnande dn
ett beslutande organ, styrelsen klubbar i storre utstrackning bara igenom &dgarens beslut. Detta
leder till att styrelsen borde ha mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Med anledning av
den starkare styrning som den hdga dgarkoncentrationen innebdr borde konflikterna inom
styrelsen minska, vilket borde leda till att styrelsen har mindre tonvikt pa
konflikthanteringsfunktionen. Hog é&garkoncentration leder till att dgaren 1 hdgre grad
overvakar foretagsledningen, vilket borde leda till att styrelsen har mindre tonvikt pa

kontrollfunktionen. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:

H: 1. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti i kommunfullméktige tenderar att ligga mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.
H: 1. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer

dominerande parti 1 kommunfullmdktige tenderar att ldgga mindre tonvikt pé

konflikthanteringsfunktionen.
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H: 1. C. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti 1 kommunfullméktige tenderar att ldgga mindre tonvikt pa

kontrollfunktionen.

4.3.2 Agaridentitet

Det finns olika typer av dgare i ett aktiebolag och dessa har oftast olika syften med sitt
aktieinnehav. Aktiedgarna kan delas in i spekulanter och industrialister. Spekulanterna har
inte nigot storre intresse av att utdva makt utan ir ute efter att forvalta sina tillgingar genom
att kopa och sélja aktier. Industrialisten dr ddremot intresserad av att anvéinda sitt dgande for

att skaffa sig inflytande i foretaget och péaverka dess styrning. (Collin, 2004)

Kommunfullmidktige dger det kommunala aktiebolaget och tillsétter séledes styrelsen. Den
politiska strukturen i kommunfullméktige skiljer sig mellan olika kommuner beroende av
vilket véljarstdd de olika partierna har i respektive kommun. De politiska partierna har olika
ideologier och bor séledes ha olika mélsittningar med det kommunala aktiebolaget.
Hogerorienterade partier dr for att privatisera de kommunala aktiebolagen, medan de
véansterorienterade dr mer for att behalla den kommunala kontrollen dver foretaget. Séledes
borde ett hdgerorienterat parti vilja anpassa foretaget till den privata sektorn for att underlitta
en privatisering och gora foretaget sjdlvforsorjande sd att foretaget ska klara sig utan bidrag
fran stat och kommun. Detta borde innebéra att en hogerorienterad styrelse fokuserar mer pé
strategi-/beslut- och service-/resursfunktionerna och mindre pa kontrollfunktionen. En
vansterorienterad styrelse som vill behélla kontrollen 6ver foretaget borde siledes fokusera
mer pa kontrollfunktionen och mindre pé strategi-/beslut- och service-/resursfunktionen. Nér
dgandet dr uppdelat pa flera olika partier och det inte finns ndgon klar dominans av vénster
eller hogerpartier blir styrelsen en arena for konfliktlosning. Detta sammantaget leder oss till

hypoteserna:

H: 2. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dvervdgande vénsterorienterade

partier representerade i styrelsen tenderar att lagga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.
H: 2. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med O6vervigande vénsterorienterade

partier representerade 1  styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pa

beslut/strategifunktionen.

23



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

H: 2. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med Overvdgande vinsterorienterade
partier representerade 1  styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pé

service/resursfunktionen.

H: 2. D. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag med en oklar dgaridentitet tenderar att

lagga storre tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen.

4.4. Foretaget

4.41. Storlek

Nir ett foretag blir storre och mer komplext medfor det att det blir svarare for styrelsen att
utdva sina funktioner. Ett mindre foretag medfor att det dr ldttare for styrelsen att ha kontroll
over verksamheten, dessutom kan foretagsledningen ldttare utnyttja resurserna i styrelsen. Da
foretaget expanderar blir det svérare att kontrollera, det stéller krav pa storre kontaktnit och

det krévs storre kunskap av styrelseledamoéterna (Dalton et al., 1998)

Det heligda kommunala aktiebolaget agerar enbart pa den lokala hemmamarknaden, vilket
innebdr att foretagets storlek och expansionsmdjligheter dr begrinsade. De heldgda
kommunala fOretagen tenderar att agera inom ett omrdde/bransch och inte flera, vilket
begransar komplexiteten for det enskilda foretaget. Detta innebar generellt att det 1 heldgda
kommunala aktiebolag &r ldttare for styrelsen att utféra de olika funktionerna eftersom de
varken kan bli vildigt stora, med tanke pd de geografiska begridnsningarna, eller vildigt
komplexa, med tanke pa att de agerar inom ett omrade/bransch. Det finns dock ur ett
kommunalt perspektiv stdrre och mindre foretag, vilket borde innebdra att de olika
funktionerna kan fullgoras i varierad utstrickning. Ett mindre foretag ar lattare for styrelsen
att kontrollera och foretaget kan ldttare utnyttja resurserna i1 styrelsen. Detta innebédr att
styrelsen kan lidgga storre tonvikt pa resurs-/servicefunktionen och mindre tonvikt pd
kontrollfunktionen i de mindre kommunala foretagen. I storre kommunala foretag &r det
svarare att utnyttja resurserna i styrelsen och foretaget ar svarare att kontrollera. Detta innebar
att styrelsen ldgger mer tonvikt pa kontrollfunktionen och mindre tonvikt pa resurs-

/servicefunktionen.

En tidning ger samma nyhet till tusentals minniskor pa samma gang. Det &r en

informationskélla som ménniskor kommer i1 kontakt med varje dag utan att de behover
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anstranga sig och det stor inte deras dagliga verksamhet eftersom de inte behdver leta efter
informationen (Dyck & Zingales, 2003). Enligt Dyck & Zingales (2003) &r det framfor allt
spekulanter som soker upp och samlar in information om foretag eftersom de har ett
ekonomiskt intresse i aktiens utveckling. I det heligda kommunala aktiebolaget finns det
ingen aktiemarknad och saledes inga spekulanter som aktivt soker information om foretagen,
vilket innebér att det blir medias uppgift att formedla informationen. Enligt Dyck & Zingales
(2003) finns det tva olika anledningar till att en journalist fir information frin informatorer,
informatdren har en personlig vinning i att informationen trycks och ndjer sig med att
informationen sprids, vilket dr vanligt i politiska sammanhang med anledning av den
valdsamma konkurrens som finns mellan olika partiers partiprogram, och informatdrer som
har ekonomiska fordelar av att informationen trycks, vilket dr vanligt nir nigon vill paverka
aktiekurserna. Det heldgda kommunala aktiebolaget &r en politiskt dgd organisation vilket
innebdr att de partier som inte styr de kommunala aktiebolagen kan ha vinning i att
smutskasta det kommunala aktiebolaget och dess ledning. Ett scoop innebédr enligt Dyck &
Zingales (2003) att journalister far forbattrat anseende och forhojda framtida inkomster. Ett
scoop angaende ett storre och mer vilként fenomen borde saledes ge ett dnnu béttre anseende
och dnnu hogre inkomster. Ett kommunalt aktiebolag dr av lokalt allmént intresse och saledes
ett lokalt kdnt fenomen, och desto storre foretaget ar lokalt desto mer lokalt ként borde det
vara. Detta innebdr att heligda kommunala aktiebolag &r av stort intresse dven for den
enskilda journalisten, och desto storre det dr desto storre intresse. Medias intresse av att trycka
olika sorters information ar enligt Dyck & Zingales (2003) beroende av utbud och efterfragan,
det heldgda kommunala aktiebolaget dr av lokalt allmént intresse och det bor saledes finnas
stor efterfragan pd information lokalt. Desto storre foretag, desto storre allmént intresse och
saledes en storre efterfragan pd information. Enligt Dyck & Zingales (2003) spelar media en
fundamental roll i alla corporate governance system genom att skada foretagsledares och
direktorers anseende om de inte agerar enligt sociala normer. Media spelar en central roll nér

det géller att formedla information om foretagsledningen till allménheten. (Dyck & Zingales,

2003)

Eftersom kommuninvanarna inte har nagot direkt ekonomiskt intresse 1 det heldgda
kommunala aktiebolaget soker de inte aktivt efter information om dess verksamhet. Det &r
forst ndr det heligda kommunala aktiebolaget uppmérksammas i1 media som
kommuninvanarna far information om fOretaget. Informationskéllorna i1 det politiska

sammanhanget dr primért personer som har personliga fordelar av att informationen sprids,
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vilket 1 detta sammanhang borde innebéra personer med en annan politisk uppfattning dn den
som drivs 1 det kommunala aktiebolaget. Detta innebér att det frimst dr negativa uppgifter
som ges till media. Finns det substans i informationen &r journalister villiga att skriva om det
och media &r villiga att sprida informationen. Styrelseledamdter i heligda kommunala
aktiebolag vill med anledning av deras anseende och framtida karriédr inte att det publiceras
nagot negativt om foretaget i media, vilket borde innebédra att de vill ha kontroll dver
foretagsledningen och verksamheten. Storre heldgda kommunala aktiebolag har storre
betydelse for kommunen, bade som arbetsgivare och inkomstkilla, vilket borde innebéra att
det ar storre efterfrigan pa negativ information, vilket innebér att styrelsen vill ha storre
kontroll &ver verksamheten. Detta innebédr att desto storre det heligda kommunala
aktiebolaget dr desto storre kontroll vill styrelsen ha dver verksamheten. Detta sammantaget

leder oss till hypoteserna:

H: 3. A. En styrelse 1 ett storre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga storre tonvikt

pa kontrollfunktionen.

H: 3. B. En styrelse i ett mindre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga storre tonvikt

pa resurs-/servicefunktionen.

4.4.2. Alder

Niér ett foretag dr nyetablerat eller en styrelse nyformerad gar styrelsens uppmérksamhet mest
till att formulera policys och regler for foretagsledning och styrelse, och att ligga upp
riktlinjer for verksamheten. Detta leder till att styrelsen kommer att métas ofta med anledning
av att deras makt och inflytande kommer att behdvas i uppstartandet av verksamheten. En
organisation utvecklar med tiden karaktirsdrag som blir institutionaliserade procedurer och
handlingssitt for att 16sa problem. Dessa procedurer och handlingssétt anvinds for att 16sa
aterkommande och elementira problem och konflikter inom organisationen och i dess
omgivning. Det dr styrelsens uppgift att dndra dessa karaktdrsdrag om verksamheten skall
fordandras. Att dndra dessa traditioner inom foretaget kan leda till konflikter. Desto mer rutin
och stabil en organisation ar desto mindre ar risken for konflikter angdende dess

institutionaliserade karaktdrsdrag. (Zald, 1969)

I dldre foretag finns inarbetade rutiner och handlingssitt for att 16sa enkla och dterkommande

problem och konflikter, vilket borde innebéra att styrelsen lagger mindre tonvikt pa kontroll-
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och konflikthanteringsfunktionerna. I nyetablerade foretag har styrelsen mycket fokus pa att
lagga upp riktlinjer for verksamheten och att vara en tillgdng for foretagsledningen vilket
borde innebéra att styrelser i yngre foretag ldgger mer tonvikt pa beslut/strategi- och service-

/resursfunktionerna. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:

H: 4. A. En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 1dgga mindre tonvikt

pa kontrollfunktionen.

H: 4. B. En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga mindre tonvikt

pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 4. C. En styrelse i ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga mer tonvikt pa

service-/resursfunktionen.

H: 4. D. En styrelse 1 ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga mer tonvikt pé

beslut-/strategifunktionen.

4.4.3. Konkurrenssituation

De aktiebolag som agerar pé en konkurrensmarknad, forefaller vara mer hjilpta av en styrelse
med néringslivserfarenhet, i form av bransch- eller affarskunskap. (Collin, 2001)
Foretagsstyrning skiljer sig mellan foretag som agerar pa en monopolmarknad och foretag
som agerar pa en konkurrensmarknad. Ett foretag pa en konkurrensmarknad ar 6vervakad av
den konkurrensmissiga omgivning som finns pa marknaden, detta leder till att utomstaende
ledamdter, som bést utgér kontrollfunktionen, dr av mindre nytta, kanske rent av en belastning
for foretag pd en konkurrensmarknad. Foretag som agerar pd mindre konkurrensutsatta
marknader borde ha fler utomstdende ledamdter for att kontrollera foretagsledningen.

Oberoende ledamoter 0kar bara virdet av foretag pd en mindre konkurrensutsatt marknad.

(Randey & Jensen, 2004)

Manga heldgda kommunala aktiebolag &r ensamma pé sin marknad i sin kommun och har
saledes en monopolsituation. Dessa foretag 6vervakas inte av konkurrensmarknaden och bor
saledes ha en styrelse som i storre utstrickning kontrollerar foretagsledningen. Detta

sammantaget leder oss till hypotesen:
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H: 5. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar pd en monopolmarknad

tenderar att ligga mer tonvikt pa kontrollfunktionen.

4.4.4. Finansiering

De heldgda kommunala aktiebolagen dr mer eller mindre sjélvforsorjande, vissa éar helt
sjalvforsorjande, vissa ér delvis sjdlvforsorjande och andra dr helt beroende av olika sorters
bidrag och tillskott frdn stat och kommun. De heldgda kommunala aktiebolagen kan vara
finansierade via avgifter och forsiljning och/eller via bidrag/tillskott fran stat och kommun.
Niér ett aktiebolag dr beroende av bidrag/tillskott dr det givaren som bestdmmer nér och hur
mycket som skall beviljas, leder detta till att styrelsen har begransade mojligheter att styra
over verksamheten och dess framtid. Om det heldgda kommunala aktiebolagets verksamhet
till storre delen dr finansierad av bidrag/tillskott fran stat och kommun, borde detta saledes
leda till att styrelsen ldgger mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Detta sammantaget

leder oss till hypotesen:

H: 6. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som till storre delen dr finansierat av
bidrag/tillskott frdn stat och kommun tenderar att ligga mindre tonvikt pa beslut-

/strategifunktionen.

4.4.5. VD ambetstid

Ett ndra samarbete mellan styrelse och VD leder till ett relationsrelaterat kontrakt med tiden.
Erfarenhet av varandra leder till 6msesidiga forvéntningar och fortroende, vilket innebar att
overvakningen av VD:n minskar. Kontrollen av VD:n blir mindre detaljerad desto langre

styrelsen och VD:n har arbetat tillsammans. (Gomez-Mejia & Wiseman, 1997)
I ett helagt kommunalt aktiebolag ddr VD och styrelse under en ldangre tid arbetat tillsammans
borde styrelsen ldgga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta sammantaget leder oss till

hypotesen:

H: 7. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som under en ldngre tid arbetat

tillsammans med VD:n tenderar att ldgga mindre tonvikt pd kontrollfunktionen
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4.5. Styrelseledamoten

4.5.1 Alder

Enligt Lindh & Meyerson (1998) ér ett framgangsrikt samarbete mellan styrelsen och dgarna
beroende av att dgarna har en forméga att rekrytera kompetenta ledamoter. I en styrelse med
hog genomsnittsdlder gar beslutsfattandet ldngsammare 4n 1 en styrelse med lag
genomsnittsalder (Golden et al., 2001). Enligt agentteorin &r yngre styrelseledamdter mer
relaterade till hogre risker och strategiforindringar. Aldre ledaméter ir mer konservativa och
gor béttre och mer genomténkta bedomningar, de har mer kapacitet att tinka sjalvstandigt
vilket leder till en mer sjélvstiandig styrelse och en 6kad kontroll. Enligt stewardshipteorin har
yngre ledamdter kunskaper att vérdera risker effektivt och dr mer villiga att ta risker, vilket
Okar avkastningen till dgarna (Muth & Donaldson, 1998). Enligt Wagner et al. (1984) har

individer i olika aldrar inte samma erfarenhet, attityd och ménniskokédnnedom.

Styrelseledamoter i heldgda kommunala aktiebolags styrelser tenderar att tillsdttas pd grund
av sina politiska kunskaper och erfarenheter (Collin, 2001). Politiska kunskaper och i
synnerhet politiska erfarenheter tar ldng tid att tillgodogora sig. Det gér inte att utbilda sig till
politiker pd ndgot universitet eller hogskola, vilket innebér att politikern far tillgodogora sig
kunskaper genom att vara engagerad i politiken. Desto mer engagerad politikern &r i politiken
desto mer politiska kunskaper kan politikern tillgodogora sig. Med tiden lér sig politikerna
mer om bade de formella och informella normer, regler och lagar som styr politiken och de
egna och andra partiers ideologier. Dessa kunskaper gor att politikern battre kan fatta beslut
som dr i det egna partiets intresse. Detta borde innebéra att styrelseledamoter i heldgda
kommunala aktiebolag generellt sett borde vara dldre dn ledaméter i privata aktiebolag. Detta
har vi i beaktande ndr vi undersoker hur é&ldern paverkar vilken funktionell inriktning
styrelsen 1 det heldgda kommunala aktiebolaget ldgger tonvikten pd. Att styrelseledamoter i
heldigda kommunala aktiebolag generellt sett borde vara dldre dn styrelseledaméter i privata
aktiebolag péverkar faktorn alder, men inte vilken funktionell inriktning styrelsen ldgger

tonvikt pa.

Yngre styrelseledamdter dr mer intresserade av strategiska fordndringar och risktagande an
4ldre ledaméter som dr mer konservativa. Aldre styrelseledaméter dr mer konservativa och
har en storre kapacitet att tinka sjélvstidndigt vilket leder till en mer sjilvstindig styrelse och

okad kontroll. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:
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H: 8. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med &ldre styrelseledaméter tenderar

att 1dgga storre tonvikt pd kontrollfunktionen.

H: 8. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med yngre styrelseledaméter tenderar

att lagga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

4.5.2 Ambetstid

Desto langre en person har varit styrelseledamot i en styrelse desto mer motstrivig &r
personen till nya idéer och fordndringar inom foretaget. Ledamoéter som suttit ldnge har
relativt mer nytillkomna ledaméter, tillgéng till mer ihdgkommen information. (Golden et al.
2001) Erfarenhet som styrelseledamot i1 ett foretag ger ledamoten storre forstéelse for
foretaget och dess anstillda, vilket gor att de etablerar béttre styrningskunskaper over

foretaget (Park & Shin, 2004).

Styrelseledamoterna i det heligda kommunala aktiebolaget ar tillsatta 1 styrelsen med
anledning av att de blivit nominerade av ett politiskt parti. De politiska partierna blir tilldelade
platser 1 bolagets styrelse beroende av partistrukturen (mandatfordelningen) i
kommunfullmiktige. Eftersom det & kommunfullmiktige som slutgiltigt beslutar om vilka
som ska sitta i de heldgda kommunala bolagens styrelser dr det partiet eller den koalition av
partier som har majoritet i kommunfullméktige som tillsétter styrelsen. Partiernas respektive
mandat kan, beroende av kommunalvalets utgang, forandras vart fjarde ar. Detta innebér att
till skillnad mot privata aktiebolag kan styrelsen i heldgda kommunala aktiebolag, oavsett
prestation, fordndras vart fjarde &r. Detta innebdr att styrelseledamoternas dmbetstid inte bara
ar beroende av prestation utan dven av kommunalvalets utgang, vilket leder till att
styrelseledamoéternas dmbetstid 1 heligda kommunala aktiebolag dr ytterliggare begransad.
Detta har vi 1 beaktande nir vi undersdker hur styrelseledamotens @mbetstid pdverkar vilken
funktionell inriktning styrelsen i det heldgda kommunala aktiebolaget lagger tonvikten pa. Att
styrelseledamoter i heldigda kommunala aktiebolag generellt sett borde ha kortare d&mbetstid
an styrelseledamdéter i privata aktiebolag paverkar faktorn styrelseledamotens @mbetstid, men

inte vilken funktionell inriktning styrelsen ldgger tonvikt pa.
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Styrelseledamdter som suttit 1 en styrelse ldnge dr mindre intresserade av strategifordndringar,
men ledamoten har storre forstaelse for verksamheten och kan saledes kontrollera

foretagsledningen pé ett mer effektivt sitt. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:

H: 9. A. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamoter som suttit 1angre

1 styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 9. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledaméter som suttit ldngre

i styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pa resurs-/servicefunktionen.

H: 9. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledaméter som suttit langre

1 styrelsen tenderar att ligga mindre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen

4.5.3 Politisk bakgrund

Styrelseledamoters olika karridrer och erfarenheter paverkar deras beslutsfattande. En styrelse
med flertalet ekonomer &r mer intresserad av strategiska fordndringar d&n de med politisk
bakgrund, politiker &r mer mana om att bevaka viljarnas intressen och skydda deras behov.
(Golden et al. 2001) Man kan forvinta sig en hogre grad av ledamdter som representerar
banker vid daliga tider. I industrier som &dr skuldtyngda kan man forvénta sig att langivare

finns representerade i styrelsen for att de skall kunna ha en béttre kontroll Gver sitt insatta

kapital. (Zald, 1969)

Styrelseledamoter i kommunala aktiebolag tenderar att domineras av folk som &dr valda pa
grund av sin politiska kompetens. Dessa tenderar att vara mycket operationella i sitt arbete,
Overvakar detaljer och skapar tita kontakter mellan dgare, styrelseordforande, styrelse och
VD:n. Ledamoéterna tenderar att ha slumpmaissiga kompetenser och professioner, vilket
innebdr att de inte har ndgon direkt servicefunktion. Med politiker i1 styrelsen tenderar

kommunala aktiebolag frimst ha en kontrollfunktion i sitt arbete. (Collin, 2001)

Enligt Downs (1957) ar politikers mal att bli omvalda, vilket innebér att de nyttomaximerar
utifrdn sitt eget intresse och inte utifrdn den effektivaste styrningen av verksamheten i en viss
situation. Politikernas mal &r inte frimst att maximera den sociala vilfirden utan att fa
maximalt politiskt stod. Downs (1957) menar vidare att de styrande alltid maste fatta beslut

som majoriteten uppskattar eftersom de 6kar mdjligheterna till omval. (Downs, 1957)
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Till skillnad mot privata aktiebolag finns det politiska aspekter som spelar in vid valet av
styrelseledamoter 1 heligda kommunala aktiebolag. Dels viljs ledaméterna for att driva
aktiebolaget sa affarsméssigt effektivt som mdjligt, dels for att representera partiets politiska
intressen. Eftersom politiker tenderar att nyttomaximera utifrdn eget intresse, borde de i
styrelsearbetet fokusera mer pd att representera partiets politiska intressen dn pa att driva
aktiebolaget sa effektivt som mojligt. Med anledning av att det finns olika politiska partier
representerade 1 de heldgda kommunala aktiebolagens styrelser, som alla har olika politiska
motiv, borde en styrelse med en storre del politiker lidgga storre tonvikt pa
konflikthanteringsfunktionen. Politiker dr utsedda som ledamoter i kommunala aktiebolags
styrelser frimst pa grund av sina politiska kunskaper och erfarenhet for att bevaka véljarnas
intressen och skydda deras behov. Icke-politiker som &dr ledamdter i kommunala
aktiebolagsstyrelser dr frimst det pa grund av sin afférs- eller branschkunskap for att hjdlpa
foretagsledningen att driva aktiebolaget sa effektivt som mojligt. Icke-politiker viljs in i det
kommunala aktiebolagets styrelse for att bittre dn politikerna utgora funktionerna
beslut/strategi och resurs/service, medan politikerna véljs in i styrelsen for att representera
partiet. Politiker véljs in 1 det kommunala aktiebolagets styrelse framst for att uppfylla

funktionerna konflikthantering och kontroll. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:

H: 10. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en stérre del politiker som

styrelseledamdter tenderar att ldgga storre tonvikt pd kontrollfunktionen.

H: 10. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att lagga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 10. C. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att 14gga mindre tonvikt pé service-/resursfunktionen.

H: 10. D. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att lagga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.
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4.6. Kompositionen

4.6.1. Antal ledamoter

En styrelse som bestidr av minga ledamoter tenderar att bli en arena for konflikthantering.
(Dalton et al. 1998) Storleken pa styrelsen paverkar hur styrelsen kommer att arbeta.
Storleken pé styrelsen dr relaterad till styrelsens funktion, storre styrelser har en cooperative
funktion medan mindre styrelser har en mer administrativ funktion (Pfeffer, 1973). En liten
styrelse dr mer effektiv i sitt arbete dn en stor styrelse (Yermack, 1996). Mindre styrelser ar
lattare for VD:n att styra och dominera, vilket gor att styrelsen dr mindre sjdlvstindig. Mindre
styrelser leder dven till okat deltagande och bittre sammanhéllning. (Muth & Donaldson,
1998) Storre styrelser har svérare att uppnd samstaimmighet i viktiga beslut. Desto fler
ledamoéter desto mindre effektiv kommunikation mellan ledamoéterna, ett fatal ledamoéter
tenderar att dominera. I storre styrelser &r risken for fraktioner som kan leda till mer konflikter
storre. Otydliga och komplexa fragor 16ses mer effektivt 1 mindre grupper. (Muth &
Donaldson, 1998) Styrelsens formdga att overvaka foretagsledningen tenderar att minskar ju
fler ledarméten som styrelsen far (Andres, Azofra & Lopez, 2005). Fler ledamdter gor att
styrelsen féar fler perspektiv 1 planeringsprocessen och mer expertkunskaper, men leder till
otydlighet gidllande ansvar och free-riders. Risken for interna stridigheter och
fraktionsbildningar &r storre i stora styrelser. (Golden et al., 2001). En stor styrelse blir ofta en

arena for konflikthantering mellan kommunens olika partier. (Collin & Hansson, 1991)

Till skillnad mot privata aktiebolag (med mer &n 20 anstéllda) finns det inget krav pa
arbetstagarrepresentanter i ett heldgt kommunalt aktiebolags styrelse. Detta har vi i beaktande
nér vi undersoker hur styrelsens storlek paverkar vilken funktionell inriktning styrelsen i det
heligda kommunala aktiebolaget ldgger tonvikten pa. Att styrelser i heldgda kommunala
aktiebolag inte har nagot krav pa arbetstagarrepresentation till skillnad mot privata aktiebolag
paverkar faktorn styrelsens storlek, men inte vilken funktionell inriktning styrelsen ligger

tonvikt pa.

Mindre styrelser dr mer effektiva i sitt arbete och det finns inte lika mycket konflikter som 1
en storre styrelse. En storre styrelse blir en arena for konflikter déir olika fraktioner slass for
att fa sin vilja igenom, vilket innebér att storre styrelser tappar fokus pa styrelsens andra
funktioner. Det finns en mer effektiv kommunikation mellan ledaméterna i mindre styrelser

vilket gor att styrelsen som helhet dr mer effektiv 1 sitt arbete och har en bittre kontroll. Detta
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Okar formégan att fatta beslut da det dr ett mindre antal viljor att ta hdnsyn till. I en storre
styrelse finns fler ledamoéter och saledes en storre och bredare kunskapsbank som styrelsen
och foretagsledningen kan utnyttja i sitt arbete. Detta borde innebira att en storre styrelse har

storre tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta sammantaget leder oss till hypoteserna:

H: 11. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar att

lagga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 11. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledaméter tenderar att

lagga storre tonvikt pa service-/resursfunktionen.

H: 11. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar att

lagga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 11. D. En styrelse 1 ett heligt kommunalt aktiebolag med ett mindre antal

styrelseledaméter tenderar att 1dgga storre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.

4.6.2. Styrelsens heterogenitet

Heterogeniteten 1 styrelsen paverkar hur styrelsen kommer att arbeta. For att pa bista sitt
uppfylla kontrollfunktionen skall styrelsen besta av ledamoter med skilda bakgrunder. (Walt
& Ingley, 2003) Nar det skall goras fordndringar inom foretaget dr det vanligt att de tar in
personer med olika bakgrunder och kunskaper i styrelsen. En heterogen grupp tenderar att
fatta béttre beslut gillande svara och ovanliga fragor, men de har svérare att komma G&verens,
vilket kan leda till konflikter i styrelsen. (Golden et al. 2001) Lindh & Meyerson (1998)
konstaterar ocksd att mindre heterogena grupper littare kommer &verens och samarbetar
bittre 4n mer heterogena grupper. Pfeffer (1972) menar vidare att olika vérderingar kan leda
till att enskilda medlemmar ldmnar en heterogen grupp for att hitta en grupp dér

medlemmarna &r mer lika dem sjélva.

I det heligda kommunala aktiebolagets styrelse finns ledamdter som representerar och ar
nominerade av olika partier. Heterogeniteten 1 styrelsen kan saledes inte paverkas om inte en
storre del av ledamoéterna dr nominerade av ett parti. I ett privat aktiebolag med en dgare har
dgaren mojlighet att paverka heterogeniteten i styrelsen eftersom &dgaren utser samtliga

styrelseledamoéter. 1 det heldgda kommunala aktiebolaget blir heterogeniteten ett
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slumpmadssigt resultat av vilka de olika partierna viljer att nominera till styrelsen. Detta har vi
1 beaktande ndr vi undersoker hur styrelsens heterogenitet pdverkar vilken funktionell
inriktning styrelsen 1 det heligda kommunala aktiebolaget ldgger tonvikten pa. Att
heterogeniteten i heldgda kommunala aktiebolags styrelser i hdgre grad dr slumpmassig én i
privata aktiebolag péaverkar faktorn styrelsens heterogenitet, men inte vilken funktionell

inriktning styrelsen lagger tonvikt pé.

En styrelse med olika egenskaper och fardigheter kan pa ett mer effektivt sitt kontrollera
foretagsledningen och dess handlingar. Ledamoéterna har kunskaper inom olika omraden
vilket medfor att de kompletterar varandras kunskaper och forméga att 6vervaka styrelsen. I
en heterogen grupp finns individer med olika erfarenheter och preferenser vilket leder till
konflikter. Den heterogena gruppen &r battre pé att fatta svdra och ovanliga fragor vilket gor
att den uppfyller beslut-/strategifunktionen béttre. Detta sammantaget leder oss till

hypoteserna:

H: 12. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dar styrelsen ér heterogen tenderar att

lagga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 12. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dér styrelsen ar heterogen tenderar att

lagga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 12. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dér styrelsen ar heterogen tenderar att

lagga storre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.

4.6.3. Styrelsens ambetstid

Enligt Lindh & Meyerson (1998) har styrelsens sammanséttning betydelse for effektiviteten 1
foretaget. Wagner et al. (1984) pévisar vidare att desto ldngre en grupp arbetat tillsammans
desto mer familjar och sammanhéllande blir gruppen. En styrelse som arbetat lidnge
tillsammans har enligt agentteorin béttre forméga att fatta snabba beslut med anledning av
delade erfarenheter av varandra. En styrelse som suttit under en lidnge tid skapar enligt
stewardshipteorin fortroende och forstéelse hos foretagsledningen. (Muth & Donaldson,
1998) Dulewicz & Herbert (2004) pavisar en positiv relation mellan styrelsens d&mbetstid och

foretagets prestation.
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Med anledning av att partistrukturen 1 kommunerna kan forédndras vart fjarde ar kan ocksa
partiernas respektive poster i de heligda kommunala aktiebolagens styrelser foréndras,
partierna kan fé fler, farre eller inga alls. De enskilda partierna kan ocksa vilja att nominera
nya kandidater till sina tilldelade styrelseplatser. Detta innebir att styrelsens sammanséttning
kan fordndras vart fjarde &r. Detta innebdr att till skillnad mot privata aktiebolag kan styrelsen
1 heldgda kommunala aktiebolag, oavsett prestation, fordndras vart fjdrde ar. Vilket leder till
att styrelsens dmbetstid inte bara dr beroende av prestation utan dven av kommunalvalets
utgang, vilket innebdr att styrelsens d@mbetstid 1 heldgda kommunala aktiebolag &r ytterliggare
begransad. Detta har vi i beaktande nér vi undersoker hur styrelsens dmbetstid paverkar vilken
funktionell inriktning styrelsen i det heligda kommunala aktiebolaget lagger tonvikten pa. Att
styrelser 1 heligda kommunala aktiebolag generellt sett borde ha kortare &dmbetstid dn
styrelseledaméter 1 privata aktiebolag paverkar faktorn styrelsens d&mbetstid, men inte vilken

funktionell inriktning styrelsen ldgger tonvikt pa.

Okad forstéelse och okat fortroende hos foretagsledning leder till ett minskat behov av
kontroll vilket borde minska kontrollfunktionen i styrelsen. Detta sammantaget leder oss till

hypotesen:

H: 13. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har arbetat en langre tid

tillsammans tenderar att minska betoningen pd kontrollfunktionen.

4.7. Styrelsens arbetssatt

4.7.1. Antal méten

Enligt Jonnergérd et. al. (1997) kan en undersokning av styrelsens arbetssitt ge en djupare
forstaelse for deras arbete. Antalet moten som en styrelse héller dr beroende av olika variabler
som antal styrelseledamoter och storleken pd foretaget. Kontrollen av foretaget okar ju fler
mdoten styrelsen har, en styrelse med dvervigande politiker tenderar att ha fler moten dn andra
styrelser (Collin 2001). Det finns mojligheter for styrelsen att 16sa interna konflikter, antalet
konflikter paverkar antalet méten. Det dr vdsentligt att styrelsemdtena inte blir for langa, detta

medf0r att styrelser foredrar fler méten framfor fa ldnga méten.(Cornforth, 2001)

I det heldgda kommunala aktiebolagets styrelse finns det olika partipolitiska intressen, utover

de foretagsspecifika frigorna, som maste diskuteras. Ar det en splittrad styrelse med manga
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olika wviljor (partipolitiska intressen), leder det till manga diskussioner utdver de
foretagsspecifika, vilket leder till ett storre antal mdten. Ar det en enig styrelse med antingen
ett dominerande parti eller en koalition blir det farre diskussioner och siledes ett mindre antal
moten. Den slumpmissiga sammansittningen innebédr att styrelsen kan besdttas med
ledaméoter som har helt olika uppfattning om hur foretaget ska drivas. Detta innebér att en
starkare politisk majoritet leder till farre styrelsemoten och saledes till att styrelsen har mindre

tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

En styrelse som har mdnga moten har fler fragor att 16sa 4dn en styrelse som har f4& méten. De
frigor som styrelsen maste 16sa ar fragor som inte foretagsledningen kan eller far 16sa. Desto
fler fragor som maste 16sas av styrelsen desto storre dr deras kontrollfunktion. Overldter man
mycket ansvar till foretagsledningen behovs inte lika manga styrelsemdten. Finns det mycket
konflikter inom styrelsen Okar antalet styrelsemdten. Detta sammantaget leder oss till

hypoteserna:

H: 14. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal styrelsemdten

tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen

H: 14. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal styrelsemoten

tenderar att ldgga storre tonvikt pé konflikthanteringsfunktionen

4.7.2. Antal kontakter mellan aktorerna

Antalet kontakter mellan styrelsens ordférande och olika intressenter samt foretagsledningen
ar fler nér styrelsen har en dvervakande funktion. Styrelseordféranden dr mer involverad i den
dagliga verksamheten, styrelseordféranden har fler méten med banker, media och
foretagsledning. Styrelseordfoéranden har dven betydligt fler telefonkontakter med ledningen

om styrelsen har en 6vervakande funktion. (Huse, 1998)

Det heldgda kommunala aktiebolaget ar styrt via dgardirektiv och kommunstyrelsen kan
dessutom gi in och besluta i fragor som ror bolagets drift. De heligda kommunala
aktiebolagen kan dven vara beroende av bidrag frdn &dgaren (kommunfullmiktige). Detta
innebdr att styrelsen, till skillnad mot ett privat aktiebolag, kan behdva dgarnas godkidnnande i
vissa fragor vilket borde Oka antalet kontakter med dgaren. Har styrelsen manga kontakter

med dgaren borde det finnas manga fragor som &dgaren beslutar i, vilket borde innebira att
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styrelsen har mindre betoning pa beslut-/strategifunktionen. Detta sammantaget leder oss till

hypotesen:

H: 15. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal kontakter med

dgaren tenderar att lagga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

En styrelseordforande som har manga kontakter med olika intressenter och foretagsledningen,
tar fler beslut gillande den dagliga verksamheten. Detta innebér att det dr fler frdgor som
foretagsledningen inte far eller kan losa pa egen hand. Desto fler fragor som maéste 16sas av
styrelseordforanden desto stdrre dr styrelsens kontroll- och beslut-/strategifunktion. Overléter
man mycket ansvar till foretagsledningen behovs inte lika minga kontakter. Detta

sammantaget leder oss till hypoteserna:

H 16. A. En styrelseordférande i1 ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal

kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av kontrollfunktion.

H 16. B. En styrelseordférande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal

kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av beslut-/strategifunktion.

4.8. Hypotessammanfattning

Eftersom vi 1 var undersokning skall forklara styrelsens funktionella inriktning i heldgda
kommunala aktiebolag, maste vi ta hdnsyn till det heligda kommunala aktiebolagets sérart. Vi
forvantar oss i var undersokning att det kommunala aktiebolagets sdrart ska paverka vilken
funktionell inriktning styrelsen i det heldgda kommunala aktiebolaget ldgger tonvikt pa. Vi
har i nedanstdende tabell sammanstillt samtliga hypoteser uppdelade efter de hypoteser vi tror
foljer privata aktiebolag och de som pédverkas av det heldgda kommunala aktiebolagets sirart.
I den understa kolumnen forvéntar vi oss att det heligda kommunala aktiebolagets sérart
paverkar styrelsens funktion sa att resultatet skiljer sig mot om undersokningen gjorts pa
privata aktiebolag. I den Oversta kolumnen forvintar vi oss att resultatet i var undersokning
inte skall skilja sig mot om undersokningen gjorts pd privata aktiebolag, det heldgda

kommunala aktiebolagets sdrart forvintas inte paverka resultatet.
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I nedanstiende hypoteser forvintas det heliigda kommunala aktiebolagets siirart inte
péaverka resultatet i vir undersokning.

H: 3. A. En styrelse i ett mindre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att lagga storre tonvikt
pa service-/resursfunktionen.

H: 4. A. En styrelse 1 ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga mindre tonvikt
pa kontrollfunktionen.

H: 4. B. En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 1igga mindre tonvikt
pa konflikthanteringsfunktionen

H: 4. C. En styrelse i ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga mer tonvikt pé
service-/resursfunktionen.

H: 4. D. En styrelse 1 ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att 14gga mer tonvikt pé
beslut-/strategifunktionen.

H: 5. A. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag som agerar pa en monopolmarknad
tenderar att ligga mer tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 7. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag som under en lingre tid arbetat
tillsammans med VD tenderar att 14gga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 8. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med éldre styrelseledamoter tenderar
att lagga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 9. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamoéter som suttit lingre
1 styrelsen tenderar att ligga storre tonvikt pd kontrollfunktionen

H: 9. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamoter som suttit ldngre
1 styrelsen tenderar att lagga storre tonvikt pa service-/resursfunktionen.

H: 9. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledaméter som suttit langre
1 styrelsen tenderar att ligga mindre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen

H: 11. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledaméter tenderar att
lagga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 11. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar att
lagga storre tonvikt pa service-/resursfunktionen.

H: 11. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar att
lagga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 11. D. En styrelse i1 ett heligt kommunalt aktiebolag med ett mindre antal
styrelseledamoter tenderar att 14gga storre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.

H: 12. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dér styrelsen ar heterogen tenderar att

lagga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.
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H: 12. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dér styrelsen ar heterogen tenderar att
lagga storre tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen.

H: 12. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag dir styrelsen ér heterogen tenderar att
lagga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

H: 13. A. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som har arbetat en lingre tid
tillsammans tenderar att minska betoningen pé kontrollfunktionen.

H 16. A. En styrelseordforande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal
kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av kontrollfunktion.

H 16. B. En styrelseordférande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal

kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av beslut-/strategifunktion.

I nedanstiende hypoteser forvintas det heligda kommunala aktiebolaget sérart
paverka resultatet i vir undersokning.

H: 1. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti i kommunfullmiktige tenderar att ligga mindre tonvikt pd beslut-
/strategifunktionen.

H: 1. B. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti 1 kommunfullmiktige tenderar att ldgga mindre tonvikt pa
konflikthanteringsfunktionen.

H: 1. C. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti 1 kommunfullméktige tenderar att ldgga mindre tonvikt pa
kontrollfunktionen.

H: 2. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dvervigande vénsterorienterade
partier representerade i styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen

H: 2. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med Overvdgande vénsterorienterade
partier representerade 1 styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pa Dbeslut-
/strategifunktionen.

H: 2. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med Overvdgande vénsterorienterade
partier representerade 1 styrelsen tenderar att ligga mindre tonvikt pa service-
/resursfunktionen.

H: 2. D. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en oklar dgaridentitet tenderar att
lagga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 3. B. En styrelse i ett storre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att l14gga storre tonvikt

pa kontrollfunktionen
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H: 6. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som till storre delen dr finansierat av
bidrag/tillskott frdn stat och kommun tenderar att ligga mindre tonvikt pa beslut-
/strategifunktionen

H: 8. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med yngre styrelseledaméter tenderar
att lagga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

H: 10. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en stérre del politiker som
styrelseledamoter tenderar att lagga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 10. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som
styrelseledamoter tenderar att 1agga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

H: 10. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som
styrelseledamoter tenderar att lagga mindre tonvikt pa service-/resursfunktionen.

H: 10. D. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som
styrelseledamoter tenderar att lagga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

H: 14. A. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som har stérre antal styrelsemdten
tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen

H: 14. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal styrelsemoten
tenderar att ldgga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen

H: 15. En styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som har stérre antal kontakter med

dgaren tenderar att ligga mindre tonvikt pé beslut-/strategifunktionen.

Skillnaderna i de hypoteser dir det heligda kommunala aktiebolagets sirart forvintas paverka

resultatet (den understa kolumnen) 1 var undersékning bestar i,

Agandet (H 1A-B), Agarforhallandena skiljer sig mot det privata aktiebolaget. I det privata
aktiebolaget har dgarna satsat pengar i forhéllande till sitt inflytande, det har inte dgarna till
det kommunala aktiebolaget. Detta innebér att d4garen inte tar samma risker och engagerar sig
saledes inte lika helhjdrtat. Kommunen &r till skillnad mot dgaren 1 ett privat aktiebolag inte
ute efter sa bra avkastning som mojligt pa satsat kapital, vilket innebér att malsattningen med
aktiebolaget inte dr den samma. Att dgarna inte har ndgon ekonomisk risk i foretaget kan
innebédra att deras inflytande inte fridmst anvidnds for att driva fOretaget pa bésta
foretagsmissiga sitt. Agarna kan anvinda sitt inflytande for egen vinnings skull, ta beslut
som dr till personlig vinning och inte foretagets. Detta kan innebéra att de fattar beslut som
Okar chanserna till omval och ar till gagn for det egna partiet i framtida val. Detta innebar att

dgarna anvéinder foretaget som ett instrument for framtida omval 1 stillet for att driva det pa

41



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

bista fOretagsmissiga sitt. Agarna har storre inflytande over det heligda kommunala
aktiebolaget @n dgarna i ett privat aktiebolag, via exempelvis dgardirektiv. Detta innebir att de
vill ha o6kad kontroll over verksamheten, vilket innebér att bolaget frimst lever efter
kommunens behov och inte sina egna. Enligt (ABL 8:3, SFS, 2005) ska styrelsen befrdmja
foretagets utveckling, detta innebér att styrelsen men inte dgarna enligt lag ska beframja
foretagets utveckling. 1 det heligda kommunala aktiebolaget tar dgarna fler beslut som
styrelsen fattar i ett privat aktiebolag, vilket innebér att det fattas fler beslut som inte behdver
vara for att befrimja foretagets utveckling. Detta ér ytterliggare ett argument for att det

heldgda kommunala aktiebolaget inte drivs pa bista foretagsméssiga sitt.

Tillséittandet av styrelseledaméter (H 2A-D), 1 heldgda kommunala aktiebolag har
ledamdternas politiska tillhorighet betydelse eftersom de &r nominerade av ett politiskt parti
och foretaget 4gs av en politisk organisation. I det privata aktiebolaget representerar
ledaméterna inte ett politiskt parti. Detta innebér att det finns &nnu en dimension av risk for
konflikt 1 styrelsearbetet, utdver risken for skilda affirsméssiga &sikter finns dven de
partipolitiska skilda uppfattningarna om hur foretaget ska drivas. Styrelsens hogre risk for
oenighet kan leda till att styrelsemdtena blir en arena for konflikter i stéllet for fatta bésta
beslut for foretagets utveckling och framtid. Den partipolitiska dimensionen av styrelsearbetet
innebédr att ledamoterna tillsdtts pd andra grunder &n i ett privat aktiebolag. I ett privat
aktiebolag till skillnad mot det heligda kommunala aktiebolaget tillsétts styrelseledamoterna
framst pga. sina affdrs- och/eller branschkunskaper. Detta innebir att styrelseledamdterna i
det heldgda kommunala aktiebolaget inte besitter kunskaper och kontakter i samma
utstrackning som ledamdter i privata aktiebolag for att driva foretaget pa bésta affarsméssiga
satt, vilket innebér att foretaget inte drivs pa bésta affarsmissiga sdtt. Detta innebdr ocksa att
ledamdter 1 kommunala aktiebolag inte kan vara en tillgdng for foretagsledningen i samma
utstrickning som styrelseledamdéter 1 privata aktiebolag, vilket innebér att foretaget inte kan
drivas lika foretagsméssigt effektivt som om styrelseledamdterna hade utsetts pd samma
grunder som i ett privat aktiebolag. Varje parti som blivit tilldelade styrelseplatser viljer
sjdlva vilka som ska representera partiet i styrelsen. Detta leder till att sammanséttningen blir
slumpmadssig utan koordination till skillnad mot privata aktiebolag dir sammansittningen ofta
sker for att ticka in lampliga kompetenser. I ett heldgt kommunalt aktiebolags styrelse kan
partierna vdlja ut personer med likartad kompetens, vilket leder till att farre

kompetensomraden ticks in, vilket inte ar till gagn for fOretaget ur ett affarsmissigt
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perspektiv. Foretagsledningen far inte tillgdng till samma bredd av kompetenser och styrelsen

far inte lika minga perspektiv i styrelsearbetet.

Intresset fran allmdnheten (H 3B), ett foretag som ar stort lokalt &r litet jAmfort med stora
privata aktiebolag, det heldgda kommunala aktiebolaget &r geografiskt begrénsat. Privata
aktiebolag av samma storlek som det heligda kommunala aktiebolaget har inte samma
intresse frdn media och allménheten. Det stora heldgda kommunala aktiebolaget ar av ett stort
lokalt, men inte nationellt och absolut inte internationellt intresse, vilket gor att intresset fran
allménheten skiljer sig mot ett privat aktiebolag. I ett privat aktiebolag har allmidnheten bara
intresse om de har ekonomiska intressen 1 foretaget. I det heldgda kommunala aktiebolaget
har allménheten intresse som inte dr av ekonomisk karaktér, ex att det ger arbetstillfillen och
att skatterna anvénds pa ett tillfredstdllande satt. Storre heligda kommunala aktiebolag ar av
storre allmint intresse, vilket innebdr att det &r av storre betydelse for kommunen. Detta
sammantaget innebdr att styrelsen vill ha storre kontroll 6ver foretaget, vilket kan leda till att
styrelsen inte tar samma risker med foretaget och séledes inte fattar nagra beslut som kan
dventyra verksamheten. Detta kan innebdra att styrelser i1 storre heligda kommunala

aktiebolag inte tar samma risker, gillande investeringar etc., som storre privata aktiebolag.

Finansieringen (H 6), till skillnad mot privata aktiebolag kan heligda kommunala aktiebolag
vara finansierade genom bidrag eller tillskott och avgifter som tas ut till sjdlvkostnadspris,
eftersom det heldgda kommunala aktiebolaget inte har nagot vinstsyfte. Finansieringen borde
paverka det heldgda kommunala aktiebolagets handlingsfrihet och utveckling. Ett privat
aktiebolag genererar sina egna pengar och kan sjidlva bestimma vad de skall anvéndas till,
vilket innebér att deras styrelse envildigt kan bestimma 6ver investeringar och affarsmissiga
strategier. De heldgda kommunala aktiebolagen har inget vinstsyfte och styrelsen dr saledes
beroende av sina dgare for att gora investeringar och kan sdledes inte envildigt lagga upp
nagra affirsméssiga strategier. Detta borde begrinsa det heligda kommunala aktiebolagets
utveckling, vilket innebér att det inte kan drivas under samma forutsattningar som ett privat

aktiebolag.

Aldern pd ledaméterna (H 8B), eftersom styrelseledamédterna i det heldgda kommunala
aktiebolagets styrelse generellt sett borde vara éldre én styrelseledaméter i privata aktiebolag,
eftersom det tar langre tid att tillgodogora sig den politiska kompetens som borde krivas for

att bli styrelseledamot i ett heldgt kommunalt aktiebolag, dr de yngre styrelseledamoterna 1 det
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heldgda kommunala aktiebolaget styrelse inte i samma alder som yngre styrelseledamoter i ett
privat aktiebolags styrelse. Detta innebér att styrelsen i det heldgda kommunala aktiebolaget
inte 1 samma utstrackning far det riskbenégna perspektiv som yngre styrelseledaméter har 1 ett
privat aktiebolag, vilket leder till att styrelsen i det heldigda kommunala aktiebolaget inte far

samma bendgenhet till risktagande som exempelvis uppkop och nyinvesteringar innebar.

Anledningen till att ledamoten sitter i styrelsen (H 10A-D), 1 det privata aktiebolagets styrelse
véljs ledamdterna in pga. sina affirsmidssiga kompetenser, i det heldgda kommunala
aktiebolagets styrelse viljs ledamd&terna dven pga. sin politiska tillhorighet och sin politiska

kompetens (se tillsdttandet av styrelseledaméter).

Antal styrelsemoten (H 14A-B), 1 det privata aktiebolagets styrelse kan ledaméterna vara
oense 1 olika fragor angdende fOretaget och dess skotsel, i det heligda kommunala
aktiebolaget finns det dven olika politiska uppfattningar som leder till ytterliggare risker for
oenighet. Desto storre oenighet och risk for konflikter desto fler mdten krévs for att komma

till beslut i olika fragor (se tillsdttandet av styrelseledamoter).

Antalet  kontakter mellan  styrelsen och kommunledningen (H 15), eftersom
kommunfullmiktige betraktas som &dgare, har kommunen ett stort inflytande 6ver det heldgda
kommunala aktiebolaget, bla. styrs verksamheten utover bolagsordningen med dgardirektiv.
Detta borde innebéra att det blir fler kontakter mellan styrelsen och dgarna 4n i ett privat

aktiebolag (se dgandet).

4.9. Kapitelsammanfattning

For att uppnd var mélsittning med undersokning har vi baserat unders6kningen pa
institutionell-, agent-, stewardship- och public choiceteori. Tidigare studier ar till storsta delen
utforda 1 den privata sektorn, vilket har lett till att vi utvecklat teorierna med hinsyn till det
heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. Utifran dessa teorier har vi formulerat hypoteser for
att pd basta sitt forklara det heligda kommunala aktiebolagets styrelses funktionella

inriktning.
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5. EMPIRISK METOD

1 detta kapitel redogor vi for den empiriska metod som anvints i undersokningen. Vi har

anvdnt en kvantitativ tvdrsnittsansats, en enkdt uppdelad efter en surveydel och en
experimentell del. I kapitlet forklaras varfor vi valt denna metod framfor andra, samt de for-
och nackdelar som dr forknippade med vald metod. Vi dterger hur undersékningen
genomforts och argumenterar for valda fragestdllningar, samt vilka dtgdrder som vidtagits

for att minimera bortfallet i undersékningen.

5.1. Undersokningsmetod

Vart syfte med uppsatsen ér att forklara vilken funktionell inriktning det svenska heldgda
kommunala aktiebolaget har. Med anledning av vart syfte har vi valt en enkédtundersokning
med kvantitativ tvérsnittsansats. Tvérsnittsansats ger enligt Saunders et al. (2003) en
oversiktlig bild av hur ndgot forhéller sig vid en viss tidpunkt. Tvirsnittsansatsen kan enligt
Saunders et al. (2003) delas in i tva typer, den experimentella och surveyansatsen. En
experimentell undersokning styrs utifrdn konstruerade fall och att respondenten testas utifran
en experimentvariabel. En surveyundersokning kinnetecknas av att verkligheten registreras

passivt och att orsakssamband mellan olika foreteelser kan beskrivas. (Saunders et al., 2003)

Vi vill undersoka vilka funktioner som styrelsen i ett heldgt kommunalt aktiebolag lagger
tonvikten pa. Detta skulle enligt Saunders et al. (2003) kunna undersdkas genom asikts-,
beteende- eller attributundersokning. En asiktsunders6kning innebir att respondenten redogdr
for vad denne kénner eller vad respondenten tycker eller tror dr sant eller falskt. I en
beteendeundersokning redogoér respondenten for hur nagot forhéller sig genom konkreta
erfarenheter. Respondenten aterger vad som gjorts, vad som gors eller vad som ska goras i
framtiden. En attributundersékning innebdr att respondenten redogér for sin eller
organisationens karaktéristik, vilket kan innefatta alder, kon, utbildning etc. Surveydelen i vér
enkit angdende foretagets och dess styrelses karaktdristik dr en attributundersdkning av
bakgrundsvariabler for att vi ska kunna forklara vilka faktorer som péverkar styrelsens
funktioner. Den experimentella delen av var enkét bestar av pastdenden som &r av bade asikts-
och beteendeundersokningskaraktdr. Respondenten aterger hur denne uppfattar olika
pastdenden om styrelsens arbete, bade hur det brukar vara, hur det dr och hur de skall arbeta 1
framtiden. Genom att anvinda oss av en kombinerad &sikts- och beteendeundersdkning far vi

reda pa vilken uppfattning respondenten har angdende ett specifikt pastdende, vilket gor att vi
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kan bedoma vilken funktionell inriktning styrelsen har. Genom att jamfora
bakgrundsvariabler angéende aktiebolagets och dess styrelses karaktdristik med
styrelseordforandens uppfattning av de olika pastdendena har vi forsokt falsifiera vara

hypoteser. (Saunders et al., 2003)

For att undersoka vart problemomréade hade vi dven enligt Saunders et al. (2003) kunnat vilja
att gora interjuver eller observationer, vilka oftast syftar till att samla in kvalitativ
information. For att f4 en mer djupgéende forstaelse for styrelsearbetet hade vi rent teoretiskt
kunnat utfora ett experiment dir vi foljer ett antal styrelser 1 deras arbete (ex Huse, 2003) eller
ett antal intervjuer. Experimentet hade kravt att vi foljde styrelserna under en langre tid, vilket
inte var mdjligt inom tidsramen for uppsatsen. Dessutom dr accessen till styrelserummen
vildigt begriansad (Jonnergérd et al., 1998). Intervjuer hade tidsmissigt varit mojligt, men inte
i den utstrackning vi hade Onskat for att kunna ge en generell bild av styrelsearbetet. Med
anledning av att vi ville identifiera och forklara variationer mellan olika fenomen valde vi
enligt Saunders et al. (2003) att géra en deskriptiv undersokning genom en kvantitativ

enkdtundersokning.

Det finns enligt Ejlertsson (1996) en rad fordelar med en enkét jamfort med intervjuer.
Kostnaden per respondent dr lidgre, vi undviker kostnader for exempelvis telefonsamtal och
resor. Enkétundersdkningen kan goras pa ett storre urval, vi kan undersoka fler heldgda
kommunala aktiebolag vilket gor att vi kan identifiera och forklara variationen mellan olika
heldgda kommunala aktiebolags styrelser. Enkdtundersokningen kan goras pa ett storre
geografiskt omrade, vi kan técka in hela Sverige i var undersdkning. Respondenten kdnner
inte samma press och har gott om tid att leta upp faktauppgifter, vissa frdgor i vir enkit
kraver eftertanke och eventuellt att respondenten maste leta upp viss fakta, vi undviker
sdledes forhastade svar eller slutsatser. Samtliga respondenter far frigorna presenterade pa
samma sétt, vi undviker risken att samma fragor formuleras annorlunda vid olika tidpunkter
eller av olika intervjuare. Eventuella intervjueffekter elimineras och det dr enklare for
respondenten att besvara kénsliga fragor, vi har inga kénsliga frdgor men vi paverkar inte

respondenten i hans stillningstagande.

Ejlertsson (1996) redogér dven for de nackdelar som finns med att vélja en
enkitundersokning framfor intervju. Enkdtundersokningen ger ofta ett stdrre bortfall, vilket

kan innebira viss osdkerhet 1 var undersokning vilken vi minimerar med en bortfallsanalys.
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Frageantalet &r begridnsat 1 en enkédtundersokning, eftersom vi valt en kvantitativ
undersdkning och inte ska fordjupa oss i nigot enskilt foretag ar detta ingen begrinsning. I
enkitundersokningen kan inte eventuella missuppfattningar korrigeras, detta kan innebéra viss
osdkerhet i véar undersokning vilken vi har forsokt minimera med klara och vl
genomarbetade fragor och svarsalternativ. Respondentens identitet kan inte styrkas, denna
osdkerhet hoppas vi kunna minska med var webbaserade enkét, det dr inte lika enkelt att lata
nagon annan fylla i enkdten om den finns i1 e-posten som om den finns pa papper. Enkéten ger
inte samma mdjlighet till fordjupning, fordjupning i nagot enskilt foretag dr inte nddvéndig
for var undersokning. Enkédtundersokningen kan ge problem for personer som har svart med
det svenska spréket, vi har formulerat vara fragor sé tydligt och okomplicerat som mojligt, vi
har begrinsat oss till styrelseordféranden i heligda kommunala aktiebolag, vilka vi utgar ifran

behidrskar det svenska spraket i tillricklig utstrackning. (Ejlertsson, 1996)

5.2. Urval

Vart méal med unders6kningen har varit att se i vilken utstrickning som styrelsen i det heldgda
kommunala aktiebolaget betonar de olika funktionerna. For att undersoka styrelsens
funktionella inriktning hade vi kunnat anvénda oss av VD eller ndgon styrelseledamot. For att
fi svar frdn “black box™ valde vi att anvédnda oss av styrelseordforanden i vir undersdkning
eftersom styrelseordféranden leder styrelsearbetet och bor séledes ha bidst insyn i

styrelsearbetet.

For att f4 en generell bild av vilken funktionell inriktning det heligda kommunala
aktiebolaget har anvande vi heldgda kommunala aktiebolag fran hela Sverige. I Sverige fanns
ar 2003 1086 helagda kommunala aktiebolag (SCB, 26:e April 2005). For att fa ett statistiskt
sdkerstéllt svar pa femprocentsnivan, nidr totalpopulationen ar ca 1000 f6retag och
populationen forvéntas agera normalt, ska enligt Saunder et al. (2003) ett urval pd 278 foretag
vara tillrickligt (Saunders et al., 2003). Vi valde séledes att undersoka 278 heldgda
kommunala aktiebolag for att fa ett statistiskt sdkerstdllt resultat. Dessa 278 heldgda
kommunala aktiebolag valdes slumpmaissigt bland Sveriges samtliga 289 kommuner. Genom
att anvidnda sannolikhetsurval har samtliga heligda kommunala aktiebolag i1 Sverige haft
samma mdjlighet att medverka i unders6kningen, samtidigt som vi enligt Jacobsen (2002)

undviker att urvalet blir systematiskt snedvridet.
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Vi har 1 var undersokning valt att enbart fokusera pa de ordinarie styrelseledamoterna.
Suppleanterna ingdr inte 1 undersdkningen eftersom deras delaktighet i styrelsearbetet varierar

mellan olika foretag och dver tiden.

5.3. Datainsamling
Vi har i vért arbete tagit fram bade primirdata och sekunddrdata. Primérdata &r data som

forskaren sjdlv har samlat in och sekunddrdata &r data som andra &n forskaren har samlat in.

(Saunders et al., 2003)

5.3.1. Priméardata

Vér primdrdatainsamling inleddes med att vi sammanstéllde en webbaserad enkdt med
lampliga frdgor, fOr att pd bésta sdtt kunna besvara véra hypoteser. Sedan letade vi via
bolagens respektive hemsidor upp styrelseordforandens e-postadress. Om ordforandens adress
inte fanns pd hemsidan tog vi bolagens informationsadress. Vi skickade sedan ett brev som e-
post till ordféranden, eller till informationsadressen for vidarebefordran, med en ldnk till

hemsidan dir de kunde fylla i enkéten.

For att minska risken for feltolkningar och missforstaelse av enkdten gjorde vi ett pilottest pa
en fd ordforande i ett heldgt kommunalt aktiebolag innan den skickades. Pilottestet ledde till
korrigeringar av vissa frageformuleringar som behdvdes preciseras ytterligare, exempelvis
dndrades verksamhet mot omséttning i1 fradga sju. Vi fick dven insikt i att vissa fragor kan
kréva viss efterforskning av styrelseordforanden, exempelvis vilket yrke och &lder de enskilda

ledamoéterna har.

For att underldtta arbetet med eventuella paminnelser, uppmanade vi respondenten att fylla i
ett kontrollnummer i enkéten som fanns i introduktionsbrevet. Detta gav oss mojlighet att
enbart skicka paminnelse till de respondenter som inte hade svarat pa forsta utskicket. Med
anledning av kontrollnumret kunde vi inte gora ett massutskick av enkédterna vilket minskade
risken for bortfall genom att vart mejl inte hamnade som spam hos mottagaren (Saunders et

al., 2003).

Vi skickade enkiten via mejl istdllet for brevledes beroende av mindre kostnader och

tidsatgdng. Dessutom borde en webbaserad enkdt ge en hogre svarsfrekvens eftersom den
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sparar arbete it respondenten. Respondenten kan besvara enkéten framfor datorn och slipper
lagga den 1 ett kuvert och sedan posta den. Vi utgér ifran att en styrelseordforande 1 ett helagt

kommunalt aktiebolag har tillgang till dator och har en e-postadress.

Vi valde att anvénda en webbaserad enkdt 1 stéllet for att bifoga enkéten 1 mejlet, detta for att
undvika att respondenten, pga. rddsla for virus eller annat, inte skulle 6ppna den bifogade

filen. Detta for att minska risken for bortfall.

For att minska risken for bortfall bor padminnelser skickas ut till respondenterna (Saunders et
al., 2003). Enligt Saunders et al. (2003) bor den férsta paminnelsen skickas efter en vecka och
den andra efter tre veckor. Saunders et al. (2003) anser vidare att en tredje pdminnelse skall
skickas om svarsfrekvensen dr 14g. P& grund av tidsbrist valdes den tredje paminnelsen bort
och de andra tvé skickades med ett kortare intervall. Den forsta pdminnelsen skickades ut

efter tre arbetsdagar och den andra pdminnelsen efter sex arbetsdagar.

I mejlet (vilket bifogades som appendix) forklarade vi att respondenten skulle f4 vara anonym
och att alla uppgifter skulle behandlas konfidentiellt, detta for att ytterligare minska risken for
bortfall. (Saunders et al., 2003)

Mejlet inleddes med ett introduktionsbrev (vilket bifogades som appendix) dir wvi
presenterade oss och talade om vilka vi dr och vad vi studerar. Vi forklarade dven syftet med
var enkét sé att inga missforstdnd skulle uppsta (Saunders et al., 2003). Om nagot skulle vara

oklart bifogade vi véra telefonnummer och e-postadresser.

Enligt Saunders et al. (2003) kan svarsfrekvensen dkas genom att icke-monetira incitament

erbjuds. Vi erbjod respondenten ett exemplar av den fardiga uppsatsen.

For att maximera svarsfrekvensen i var undersokning utgick vi frdn de av Saunders et al.
(2003) rekommenderade atgirderna for att f4 s4 ménga respondenter som mdjligt att svara pa
var enkit. Saunders et al. (2003) redogor for sex olika atgidrder som kan anvindas for att
erhélla sd hog svarsfrekvens som mdjligt. En av dessa atgéirder gillde postenkédter och gick
saledes bort. Vi valde bort att ringa respondenten och férvarna om enkiten eftersom det skulle
innebdra ett merarbete, i form av uppletande av telefonnummer och uppringning av

respondenten, vilket vi ansg att det inte fanns utrymme for. Aven betalning av respondenten
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valdes bort med anledning av att vi inte hade de ekonomiska mgjligheterna att erbjuda nédgon

monetdr ersédttning for medverkan i undersdkningen.

5.3.2. Sekundardata
Den sekunddrdata som vi anvént 1 var undersokning har bestatt i fakta om den politiska
strukturen i de olika kommunerna som vi inhdmtat via kommunernas respektive hemsida pa

Internet.

5.4. Operationalisering

Operationalisering innebdr enligt Saunders et al. (2003) att teorin verbaliseras till nagot

métbart som kan analyseras emiriskt.

5.4.1. Enkatens utformning

Enkéten dr uppdelad i tvd olika sektioner, en experimentell del (fraga 17 till 32) och en
surveydel (frdga 1 till 16). Den experimentella delen behandlar de beroende variablerna i var
undersokning (funktionerna) och surveydelen behandlar de oberoende variablerna i1 vér
undersdkning (bakgrundsvariablerna). Vi inleder med att dterge operationaliseringen av den
experimentella delen (funktionerna), operationaliseringen av surveydelen

(bakgrundsvariablerna) aterges i avsnittet efter.

5.4.1.2. Styrelsens funktioner

Den experimentella delen (fraga 17 till 32) anvénds for att undersoka vilka funktioner som
styrelsen ldgger tonvikt pd. Denna del bestar av pastaenden som &r utformade efter de teorier
vi anvénder oss av i arbetet. De olika pastdendena dr utformade efter styrelsens fyra olika
funktioner. Dessa péastdenden far styrelseordforanden gradera pa en sjugradig skala, dér ett ar
instdimmer inte och sju ér instimmer helt. Respondenten anger grad av instimmande. Valet av
en sjugradig skala berodde pa att vi bedomde att en kortare skala inte hade gett oss tillracklig
precision i svaren. Vi bedomde att en langre skala skulle kunna gora respondenten osidker i sitt

stillningstagande.
Fraga 17, 20, 28 och 30 anvinds for att bedoma i vilken grad konfliktfunktionen betonas i

styrelsen. Angdende péstaendet i fraga 17, Det dr viktigt att alla ledaméter kommer till tals pa

styrelsemétena, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av
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konfliktfunktion. Ska alla olika asikter ventileras och utredas &r risken for konflikter betydligt
storre 4n om det finns en eller ett par dominerande styrelseledaméter, vilket dr ett tecken péd en
hogre grad av konfliktfunktion. Angdende pastdendet i fraga 20, Det finns olika intressen
gdllande foretagets verksamhet i styrelsen, innebdr en hogre grad av instimmande att
styrelsen har en hogre grad av konfliktfunktion. Har styrelseledamdterna olika mélsattning
med verksamheten dr risken for konflikter storre, vilket &r ett tecken pa en hogre grad av
konfliktfunktion. Angéende pastidendet i frAga 28, Ledaméternas partitillhorighet dterspeglas
ofta i styrelsearbetet, innebir en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av
konfliktfunktion. Desto mer ledamdternas partipolitiska asikter och uppfattningar fargar
styrelsearbetet desto storre &r risken for konflikter, vilket ar ett tecken pa en hogre grad av
konfliktfunktion. Angdende pastdendet 1 fraga 30, Styrelseledaméterna ventilerar ofta sina
dsikter pd styrelsesammantrddena, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen har en
hogre grad av konfliktfunktion. Manga olika asikter bor innebara att styrelsen inte &r dverens,
vilket innebar att risken for konflikter dr storre, vilket ar ett tecken pa att styrelsen har en

hogre grad av konfliktfunktion.

Fraga 18, 22, 23 och 29 anvdnds for att bedoma i vilken grad beslut-/strategifunktionen
betonas 1 styrelsen. Angaende péstaendet 1 fraga 18, Styrelsens friamsta uppgift dr att fatta
beslut angdende foretagets strategi, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen har
en hogre grad av beslut-/strategifunktion. Anser styrelseordféranden att styrelsens framsta
uppgift ar att fatta beslut angdende foretagets strategi, ar detta ett tecken pa att styrelsen har en
hog grad av beslut-/strategifunktion. Angaende pastdendet i fraga 22, Styrelsen har alltid ett
langsiktigt perspektiv, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad
av beslut-/strategifunktion. Arbetar styrelsen alltid med ett langsiktigt perspektiv innebir det
att de fattar strategiska beslut angdende foretagets framtid och utveckling, vilket ar ett tecken
pa att styrelsen har en hog grad av beslut-/strategifunktion. Angdende pastdendet 1 friga 23,
Styrelsen ligger mycket kraft pa att utveckla verksamheten, innebdr en hogre grad av
instimmande att styrelsen har en hogre grad av beslut-/strategifunktion. Légger styrelsen
mycket kraft pad att utveckla verksamheten, bor detta innebdra att de tar manga beslut
angdende foretagets framtid och utveckling, vilket &r ett tecken pa att styrelsen har en hogre
grad av beslut-/strategifunktion. Angdende pastaendet 1 frAga 29, Styrelsen ligger ner mycket
tid och kraft pa att planera for framtiden, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen

har en hogre grad av beslut-/strategifunktion. Lagger styrelsen mycket tid och kraft pa att
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planera for framtiden, bor det innebéra att de fattar manga beslut angéende foretagets framtid

och utveckling, vilket &r ett tecken pa att styrelsen har en hog grad av beslut-/strategifunktion.

Fraga 19, 25, 26 och 31 anvénds for att bedoma i vilken grad kontrollfunktionen betonas i
styrelsen. Angdende pastaendet 1 fraga 19, Styrelsen utvirderar VD:s arbete ofta, innebdr en
hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av kontrollfunktion. Att utvirdera
VD:s arbete ofta innebdr att styrelsen vill ha kontroll &ver verksamheten och
foretagsledningen, vilket dr ett tecken pa att styrelsen har en hog grad av kontrollfunktion.
Angéende pastdendet i fraga 25, Styrelsen dr engagerad i den dagliga verksamheten, innebar
en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av kontrollfunktion. Engagerar
sig styrelsen i den dagliga verksamheten innebér det att de vill ha kontroll dver vad som
hinder i foretaget vilket dr ett tecken pd en hog grad av kontrollfunktion. Angaende
pastdendet i fraga 26, Styrelsens frimsta uppgift dr att kontrollera foretagsledningen, innebér
en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av kontrollfunktion. Ser
styrelseordféranden kontroll av foretagsledningen som styrelsens framsta uppgift ar detta ett
tecken pa att styrelsen har en hog grad av kontrollfunktion. Angéende pastaendet i fraga 31,
Styrelsen ldgger sig sdillan i VD:s arbete, innebir en ligre grad av instimmande att styrelsen
har en hogre grad av kontrollfunktion. Léter styrelsen VD arbeta sjdlvstindigt adr detta ett

tecken pa att styrelsen har en ldgre grad av kontrollfunktion.

Fraga 21, 24, 27 och 32 anvinds for att bedoma i vilken grad service-/resursfunktionen
betonas 1 styrelsen. Angaende pastaendet i fraga 21, Styrelsen brukar bista foretagsledningen
i dess arbete, innebédr en hogre grad av instimmande att styrelsen har en hdgre grad av
service-/resursfunktion. Utnyttjas styrelsens kunskaper ofta av foretagsledningen &r detta ett
tecken pa att styrelsen har en hogre grad av service-/resursfunktion. Angaende pastdendet i
fraga 24, Styrelseledamodternas kontakter utnyttjias ofta av foretagsledningen, innebédr en
hogre grad av instimmande att styrelsen har en hogre grad av service-/resursfunktion.
Utnyttjas styrelsens kontakter ofta av foretagsledningen ar detta ett tecken pa att styrelsen har
en hogre grad av service-/resursfunktion. Angéende pastadendet i fraga 27, Det kommer ofta
upp nya idéer och forslag pa styrelsesammantrddena, innebdr en hogre grad av instimmande
att styrelsen har en hogre grad av service-/resursfunktion. Kommer de enskilda
styrelseledamdterna ofta med idéer och forslag angdende verksamheten dr detta ett tecken pa
hogre grad av service-/resursfunktion. Angdende pastdendet i fraga 32, Styrelseledamoternas

kontakter utnyttjas ofta av styrelsen, innebdr en hogre grad av instimmande att styrelsen har
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en hogre grad av service-/resursfunktion. Utnyttjas styrelseledamoternas kontakter ofta av

styrelsen dr detta ett tecken pa en hdgre grad av service-/resursfunktion.

5.4.1.3. Oberoende variabler
Surveydelen (fraga 1 till 16) anvinds for att undersoka foretaget och dess styrelses
karaktdristik. Denna del bestdr av fragor om fOretaget och styrelsens utformning och

egenskaper.

Enligt Saunders et al. (2003) kan det vara bra att inleda en enkdt med uppvarmningsfragor.
For att respondenten skulle komma bra in 1 enkéten inledde vi den med en lattbesvarad fraga
angdende om de olika styrelseledamoterna var kvinnor eller mén. Friaga ett, angdende
styrelseledamoéternas kon, anvénds for att bedoma heterogeniteten i styrelsen. Denna fraga
anviands for att falsifiera hypotes 12 A: En styrelse i ett heldigt kommunalt aktiebolag diir
styrelsen dr heterogen tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen, 12 B: En
styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag ddr styrelsen dr heterogen tenderar att ldgga storre
tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen och 12 C: En styrelse i ett heldgt kommunalt
aktiebolag ddr styrelsen dr heterogen tenderar att ldgga storre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.

Fraga tva, angdende aldern pa styrelseledamdterna, anviands for att berdkna vilken
genomsnittlig dlder som styrelseledaméterna i de olika styrelserna har. Denna frdga anvénds
for att falsifiera hypotes 8 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dldre
styrelseledamaoter tenderar att ldgga storre tonvikt pd kontrollfunktionen och 8 B: En styrelse
i ett heldgt kommunalt aktiebolag med yngre styrelseledamoter tenderar att ldgga storre

tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

Fraga tre, angdende hur lidnge varje styrelseledamot suttit i styrelsen, anvénds for att berdkna
den genomsnittliga och individuella tiden (dmbetstid) som styrelseledamdterna i de olika
styrelserna har suttit i styrelsen. Denna fraga anvéinds for att falsifiera hypotes 7 A: En
styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som under en lingre tid arbetat tillsammans med
VD tenderar att ldgga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen, 9 A: En styrelse i ett heldgt
kommunalt aktiebolag med styrelseledaméter som suttit ldngre i styrelsen tenderar att ldgga

storre tonvikt pa kontrollfunktionen, 9 B: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med
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styrelseledamoter som suttit ldngre i styrelsen tenderar att ldgga stérre tonvikt pa service-
/resursfunktionen, 9 C: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamoter
som suttit ldngre i styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen
och 13 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som arbetat en ldngre tid tillsammans

tenderar att minska kontrollfunktionen.

Fraga fyra och fem, angiende styrelseledamoéternas yrkesbakgrund och huruvida de é&r
medlemmar 1 ett politiskt parti eller inte, anvinds for att avgdra om styrelseledamoterna sitter
i styrelsen pd grund av sina politiska kunskaper eller pd grund av affars- eller
branschkunskaper. Denna fraga anvénds for att falsifiera hypotes 10. A: En styrelse i ett
heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som styrelseledaméter tenderar att
ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen, 10. B: En styrelse i ett heldgt kommunalt
aktiebolag med en storre del politiker som styrelseledamaéter tenderar att ligga storre tonvikt
pd konflikthanteringsfunktionen, 10. C: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en
storre del politiker som styrelseledamoter tenderar att ldgga mindre tonvikt pd service-
/resursfunktionen, 10. D: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en stéorre del
politiker som styrelseledamoter tenderar att ldgga mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.

Fraga sex, angdende vilket politiskt parti som styrelseledamoten representerar i styrelsen,
anvinds for att avgoéra om ledamoten representerar ett vénster- eller hogerorienterat parti i
styrelsen. Denna fraga anvédnds for att falsifiera hypotes 2. A: En styrelse i ett heldgt
kommunalt aktiebolag med 6vervigande vinsterorienterade partier representerade i styrelsen
tenderar att ldgga storre tonvikt pd kontrollfunktionen, 2. B: En styrelse i ett heldgt
kommunalt aktiebolag med overvigande vinsterorienterade partier representerade i styrelsen
tenderar att ldgga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen, 2. C: En styrelse i ett heldgt
kommunalt aktiebolag med 6vervigande vinsterorienterade partier representerade i styrelsen
tenderar att ldgga mindre tonvikt pd service-/resursfunktionen, 2. D: En styrelse i ett heldgt
kommunalt aktiebolag med en oklar dgaridentitet tenderar att ldgga storre tonvikt pa

konflikthanteringsfunktionen.

Fraga sju, angdende hur stor del av fOretagets omséttning som bedrivs pa en
monopolmarknad, anvinds for att avgora om foretaget agerar paA en monopolmarknad eller

inte. Denna fraga anvédnds for att falsifiera hypotes 5 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt
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aktiebolag som agerar pd en monopolmarknad tenderar att ligga mer tonvikt pd

kontrollfunktionen.

Fraga étta, angdende hur gammalt foretaget dr, anvénds for att avgora om det ar ett dldre eller
ett mer nyetablerat foretag. Denna fraga anvinds for att falsifiera hypotes 4. A: En styrelse i
ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att Ildgga mindre tonvikt pad
kontrollfunktionen, 4. B: En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att
ldgga mindre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen, 4. C: En styrelse i ett yngre heldgt
kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga mer tonvikt pd service-/resursfunktionen, 4. D: En
styrelse i ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga mer tonvikt pa beslut-

/strategifunktionen.

Fraga nio och tio, angaende antal anstillda respektive storlek pa omsittning, anvénds for att
avgora foretagets storlek. Dessa fragor anvénds for att falsifiera hypotes 3. A: En styrelse i ett
storre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen. 3.
B: En styrelse i ett mindre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga storre tonvikt pd

service-/resursfunktionen.

Fraga elva, angéende antalet styrelsemdten per dr, anvédnds fOr att avgdra om styrelsen har ett
storre eller mindre antal mdten per dr. Denna fraga anvinds for att falsifiera hypotes 14. A: En
styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har stérre antal styrelsemoten tenderar att
ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen, 14. B: En styrelse i ett heldgt kommunalt
aktiebolag som har storre antal styrelsemoten tenderar att ldgga storre tonvikt pd

konflikthanteringsfunktionen.

Fraga tolv, angdende antalet kontakter mellan styrelseordféranden och VD, anvinds for att
avgoOra om de har ett storre eller mindre antal kontakter. Denna friga anvinds for att falsifiera
hypotes 16. A: En styrelseordférande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre
antal kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av kontrollfunktion, 16. B: En
styrelseordforande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal kontakter

med foretagsledningen har en hogre grad av beslut-/strategifunktion.

Fraga tretton, angdende antalet kontakter mellan styrelseordféranden och kommunledning,

anvénds for att avgora om de har ett storre eller mindre antal kontakter. Denna fraga anvinds
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for att falsifiera hypotes 15 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre

antal kontakter med dgaren tenderar att ldgga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

Fraga fjorton, angdende om ndgot parti har egen majoritet i styrelsen, anviands inte 1 var
undersokning. Vi insag efter vart forsta enkétutskick att fragan inte hade nagon relevans for

var undersokning.

Fraga femton, angdende hur foretagets verksamhet finansieras, anvédnds for att avgora till hur
stor del fOretaget dr beroende av bidrag/tillskott. Denna fraga anvidnds for att falsifiera
hypotes 6 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som till storre delen dr finansierat
av bidrag/tillskott frdan stat och kommun tenderar att ligga mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.

Fraga sexton, angdende hur linge nuvarande VD varit VD 1 foretaget, anvinds for att avgdra
hur linge nuvarande VD och styrelse arbetat tillsammans. Denna frdga anvédnds for att
falsifiera hypotes 7 A: En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som under en ldngre tid

arbetat tillsammans med VD tenderar att ldgga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

5.4.2 Definitioner
For att kunna test vdra hypoteser har nedanstdende oberoende variabler grupperats enligt

foljande:

Mer dominerande parti ar klassificerat efter om det finns ett parti som har en egen majoritet i
styrelsen (mer &n 50 procent) och resterande styrelser dir det inte finns ett parti med egen

majoritet klassificeras till mindre dominerande parti.

Vinsterorienterade partier &r klassificerade till att omfattas av Vinsterpartiet och
Socialdemokraterna. Oklar dgaridentitet har vi givit de foretag dar det inte finns en eller tva
partier som kan erhélla egen majoritet. Det finns andra vinsterorienterade partier utover de
ovan angivna, eftersom dessa &r representerade i1 valdigt liten utstrdckning och bara 1 ett fatal
kommuner valde vi att bortse frdn dessa. Detta kan ha viss inverkan pa resultatet i

undersokningen géllande vinsterorienterade partier.
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Mindre foretag ér klassificerat efter Bokforingsnimndens sma foretag dven kallade 10/24,
vilket innebdr att de har upp till tio anstéllda eller en omsittning pd upp till 24 miljoner
(FAR:s samlingsvolym, 2003). Storre heldgda kommunala aktiebolag ér de foretag som inte

ryms i den lagre klassificeringen.

Styrelsens heterogenitet ar klassificerat efter oberoende variablerna; kon, alder, &mbetstid och
dominerande parti. Enligt Golden et al. (2001) kan heterogeniteten bedémas utifran likartad
bakgrund, &lder, tilltrddandetidpunkt och erfarenheter. Ledamoéter i heldgda kommunala
aktiebolag dr nominerade av ett politiskt parti, vilket innebédr att styrelseledamoter som
representerar samma parti har samma politiska bakgrund. Kon anvéinds for att mén och

kvinnor ofta har olika preferenser och uppfattningar.

5.5. Statistisk bearbetning

De enkitsvar som vi har samlat in har bearbetats statistiskt i kalkylprogrammet Excel och
statistikprogrammet SPSS. I Excel har vi samanstéllt vara svar for att kunna rdkna ut
medelviarden och ta fram diagram 6ver respondenternas svar. SPSS anvidndes for att gora
reliabilitetstest (alfa-test) pd de beroende variablerna for att undersoka om de métte samma
funktion. SPSS anvdndes vidare for att testa vdra hypoteser. Vi inledde med att gora
korrelationstester for att fa en overblick dver materialet. Vi anvinde Kolmogorov-Smirnov
test for att bedoma om materialet var normalfordelat eller inte. Eftersom ingen av de beroende
variablerna och en stor del av de oberoende variablerna inte var normalférdelade valde vi, 1 de
fall de oberoende variablerna var kategoriska, att anvinda Mann-Whitney test framfor T-test.
D& bigge variablerna var kontinuerliga anvinde vi regressionsanalys och Spearman
korrelationstest. Spearman korrelationstest anvéndes pga. att urvalet var litet och inte var

normalfordelat.

5.6. Bortfallsanalys

Var totala malpopulation bestod av 278 heldgda kommunala aktiebolag eftersom Saunders et
al. (2003) menar att pd en totalpopulation pa 1000 foretag kravs det ett urval pa 278 foretag
under forutsittning att urvalet agerar normalt. Dessa valde vi slumpmaissigt ut bland de 1086
heldgda kommunala aktiebolag som finns i Sverige. Av varat urval forsvann 51 foretag av
olika anledningar och av vart urval pa 278 foretag blev 227 slutligen foremal for vér

undersokning. Svarsfrekvensen blev slutligen 15 procent. Enligt Saunders et al. (2003) bor en
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webbenkdt ge en svarsfrekvens pd 10 procent. P4 den totala populationen har vi en

svarsfrekvens pa 3.5 procent.

Yttre bortfall
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Gar ¢j att ldsa brevet
Har inte tid att svara
Kan ej svara pa fragorna
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D
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Inre bortfall
e Sex respondenter har inte besvarat uppgifter om de andra styrelseledaméterna.
e Tva respondenter har inte besvarat alla frigorna om ledaméterna.
e Ett foretag saknar VD, vilket innebér att respondenten inte kunnat besvara fragorna

angdende styrelsens funktioner som berérde VD.

For att analysera verkningarna av det stora bortfallet i undersdkningen jamfors vért utfall med
Collin (2001). Anledningen till att vi jamfor vart utfall med Collin (2001) dr att han ocksé
gjorde en enkitstudie pa kommunala aktiebolag och séledes borde en jamforelse med hans
utfall kunna ge en bild 6ver hur vart urval dr fordelat. Collin (2001) anvinde till skillnad mot
oss forutom styrelseordforande dven dgarrepresentanter och VD i sin undersdkning och erholl
en svarsfrekvens pa 31.1 procent totalt och 24 procent gillande styrelseordforande. Collins
(2001) urval bestod av 33 procent av alla heligda kommunala aktiebolag och vért urval bestar
av 25.6 procent av alla heldgda kommunala aktiebolag. Collins (2001) svar kan betraktas som

ndgot mer tillforlitliga dn véra eftersom hans siffror bygger pd 277 svar och var pa 38.
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Collin (2001) Vér Skillnad
Antal méten 7.3 6.9 0.4
Antal ledamoter 6.4 5.1 1.3

Jamfort med Collin (2001) skiljer sig resultaten fran var undersékning négot. En skillnad pa
1.3 stycken ledaméter kan vara ett tecken pa att vért material dr snedfordelat. Detta kan ha sin
forklaring 1 att det i vart underlag fanns respondenter som uppgav att det bara fanns en
styrelseledamot fast det enligt ABL maste finnas atminstone tre. Detta kan bero pa att de
missuppfattat enkdten och enbart ldmnat uppgifter om sig sjdlv och inte resterande

styrelseledamoter.

For att analysera bortfallet gjorde vi dven en jamforelse mellan svarsfrekvensen i

storstadsregionerna och 6vriga landet samt hur urvalet ar fordelat mellan landets kommuner.

Totalt Urval Svarat
Storstad* 102 27 4
Andel av tot. population  10.5 % 9.7 % 9.4 %

*Stockholm, Goéteborg och Malmo.

Antal
Kommuner med heldgda aktiebolag: 286
Kommuner rep. i vart urval: 173

Kommuner rep. i undersdkningen: 33

Vart material &r, sett till storstadsregionerna, geografiskt vil fordelat. Cirka tio procent av
samtliga heligda kommunala aktiebolag ligger i storstadsregionerna och cirka tio procent ar
representerade 1 var undersdkning. Av véra svar dr de fordelade over 33 olika kommuner
vilket innebidr att de &dr vil fordelade och representerar 11.5 procent av kommunerna med

heldgda kommunala aktiebolag.
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5.7. Validitet & Reliabilitet

Med validitet menas enligt Saunders et al. (2003) att vi utifrdn vald mdtmetod méiter det som
vi avser att méta, dvs. att det insamlade materialet innehaller den data som &r avsedd med var
undersokning. Fragor och pastaenden i enkidten dr utformade efter tidigare undersokningar
och teorier angéende det aktuella &mnet. Frdgorna och péstdendena i enkéten &r formulerade
sa klart och tydligt som mojligt for att undvika missuppfattningar. Enkéten testades pa en fd
ordféorande i ett heldgt kommunalt aktiebolag for att ytterligare oOka validiteten i
undersokningen. Pilottestet ledde till korrigeringar av vissa frdgeformuleringar som behdvdes
preciseras ytterliggare och ndgra ord som kunde feltolkas dndrades. Pilottestet minskade

risken for feltolkningar i enkéten vilket gav undersdkningen hogre validitet.

Enligt Saunders et al. (2003) innebér reliabilitet att den valda undersékningsmetoden
minimerar risken for att slumpen skall pdverka resultatet. God reliabilitet innebér att
métningen fér ett liknande resultat vid en annan tidpunkt eller av andra observatorer och att

det finns en tydlighet i hur datan har omvandlats till information. (Saunders et al., 2003)

For att oka reliabiliteten har undersdkningen genomforts pa heligda kommunala aktiebolag 1
hela Sverige, detta for att inte négra regionala eller lokala sérdrag ska snedvrida resultatet.
Eftersom vi inte tagit hdnsyn till bransch eller storlek bor inte heller dessa faktorer paverka
undersokningens reliabilitet. Risken for att ndgon annan dn den avsedda respondenten skulle
besvara enkiten minskades genom att vi mejlade enkéten direkt till respondentens personliga
e-postadress. Undersokningen dr enbart gjord pa styrelseordforanden vilket dkar reliabiliteten

i undersdkningen.

Reliabiliteten 1 undersokningen péverkas av den laga svarsfrekvensen, generaliseringar kan
inte goras pa over 1000 heldgda kommunala aktiebolag med ett underlag pa 38 foretag (3.5
procent). Enligt Collin (2001) kan en svarsfrekvens pa 31.1 procent av urvalet betraktas som
acceptabelt i1 forskarkretsar. Var svarsfrekvens pa 15 procent kan inte anses vara acceptabel.

Med anledning av att vi har ett underlag pa 38 heligda kommunala aktiebolag och att vart
material inte 1 ndgon storre utstrickning ar snedfordelat, kan vi i var undersokning utldsa vissa

tendenser.
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5.8. Kapitelsammanfattning

Vi har {or att uppnad mélet med var undersdkning anvént en kvantitativ tvirsnittsansats. Vi har
anvint en webbaserad enkét som &dr uppdelad efter en surveydel, for att pa basta sitt fanga in
de oberoende variablerna (foretagets och dess styrelses karaktiristik), och en experimentell
del, for att pa bésta sdtt fanga in de beroende variablerna (styrelsens funktioner).
Undersokningen har baserats pa ett urval av samtliga heligda kommunala aktiebolag i
Sverige, vilket innebdr att vi inte har begrénsat oss geografiskt eller efter bransch eller storlek.
Undersokningen har gjorts pa styrelseordforanden vilken vi ansdg borde ha den béasta insynen
1 styrelsearbetet. Den data vi fick in genom enkétundersokningen har statistiskt bearbetats i

kalkylprogrammet Excell och i statistik programmet SPSS.
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6. EMPIRISK ANALYS

1 detta kapitel redogér vi for var empiriska analys, vi presenterar resultaten fran

enkdtundersokningen. Inledningsvis presenteras hur respondenterna har besvarat
pastaendena angdende styrelsens funktionella inriktning (beroende variabler) och sedan
presenteras resultaten angdende foretagens och dess styrelses karaktdristik (oberoende
variabler). Avslutningsvis stdills de oberoende variablerna mot de beroende variablerna for

att falsifiera vara hypoteser.

6.1. Presentation av beroende variabler

P& vissa enskilda fragor har respondenterna i nagot fall svarat otydligt eller avstatt fran att
svara, detta gOr att det totala antalet respondenter vid redovisningen av vissa oberoende
variabler ar ldgre. Vi anvdnder i undersokningen ett reliabilitetstest, Cronbachs alfatest
(hadanefter kallat alfatest), for att se om péstdendena som anvinds for att undersoka vilken
funktionell inriktning styrelserna har (de oberoende variablerna) ar korrelerade. Alfatestet
gors for att mita den genomsnittliga korrelationen mellan variablerna, for att se om
pastdendena méter samma sak och i vilken utstrackning. Ett alfatest rangordnar korrelationen
mellan noll och ett och bor ha ett virde pa mer dn 0,7, men dven vérden ner till 0.6 &r

acceptabelt (Hair et al., 1995)

I nedanstdende diagram presenteras i vilken utstrdckning de olika styrelsefunktionerna
betonas 1 styrelsen. Diagrammet aterger vilken grad av instimmande de olika
styrelseordforandena har angett pa de péastdenden vi formulerat baserade pa styrelsens olika

funktioner.
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Diagram 1. Styrelsens funktionsbetoning.
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Konfliktfunktion

Gillande det forsta pdstdendet (rosa stapeln) angdende styrelsens konfliktfunktion, Det dr
viktigt att alla ledaméter kommer till tals pa styrelsemotena, hade styrelseordférandena i de
undersokta foretagen en hog grad av instimmande (6.5). Géillande det andra pédstaendet (gula
stapeln) angdende styrelsens konfliktfunktion, Det finns olika intressen gdllande foretagets
verksamhet i styrelsen, hade styrelseordférandena i de undersokta foretagen lagre grad av
instimmande (3.1). Gillande det tredje pastdendet (grona stapeln) angiende styrelsens
konfliktfunktion, Ledamdternas partitillhérighet dterspeglas ofta i styrelsearbetet,

hade styrelseordforandena 1 de undersokta foretagen en lag grad av instimmande (2.0).
Gillande det fjirde pastdendet (blda stapeln) angéende styrelsens konfliktfunktion,
Styrelseledamoterna ventilerar ofta sina dsikter pd styrelsesammantrddena, hade

styrelseordforandena i de undersokta foretagen en hog grad av instimmande (5.5).

Alfatest konfliktfunktion

For att kontrollera sambandet mellan de fyra pastdendena som vi stidllde angéende
konfliktfunktionen gjorde vi ett alfatest. Nér vi gjorde alfatestet pa alla fyra pastdendena fick
vi ett alfaviarde pd 0.02, vilket inte &r acceptabelt. Det laga virdet ledde till att vi gjorde
alfatester pa tre och tvé av pastdendena. Da vi testade det forst pastdendet, Det dr viktigt att
alla ledamoter kommer till tals pd styrelsemotena, och det fjarde, Styrelseledamdterna
ventilerar ofta sina dsikter pa styrelsesammantrddena, mot varandra fick vi ett alfaviarde pa

0,47, vilket inte dr ett acceptabelt virde, men det dr det hogsta virde vi kan uppnd. Detta
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innebér att vi kommer att prova vara hypoteser mot dessa tva pastaende. Pastdendena 1 fraga
tva och tre, Det finns olika intressen gdllande foretagets verksamhet i styrelsen respektive
Ledamoternas partitillhorighet dterspeglas ofta i styrelsearbetet kommer inte att finnas med i
hypotesprovningen. Tva fragor i stéllet for ténkta fyra gor att vi inte fAngar in fenomenet i lika
stor utstrackning. Pastdendena hade inte ett lika starkt samband som vi hade forvintat oss.

Med bara tva fragor kan vi inte lika starkt bedoma styrelsernas konfliktfunktion.

Anledningen till att pdstdende tvd och tre sénker alfaviardet kan vara att respondenten
medvetet har svarat med ett l4gre virde for att mala upp en skonare bild av styrelsearbetet
eller att vi inte lyckats finga in konfliktfenomenet med véra pastidenden. En anledning kan
vara att vissa respondenter anser att de har en professionell instéllning till sitt uppdrag och
anser saledes inte att deras respektive styrelser har ndgon hogre grad av de aktuella

pastdendena.

Beslut-/Strategifunktion

Gillande det forsta péstdendet (rosa stapeln) angdende styrelsens beslut-/strategifunktion,
Styrelsens frimsta uppgift dr att fatta beslut angdende foretagets strategi, hade
styrelseordforandena i1 de undersokta foretagen en hog grad av instimmande (6.5). Géillande
det andra péstdendet (gula stapeln) angéende styrelsens beslut-/strategifunktion, Styrelsen har
alltid ett langsiktigt perspektiv, hade styrelseordforandena i de undersokta foretagen hog grad
av instimmande (5.9). Gillande det tredje pastdendet (grona stapeln) angdende styrelsens
beslut-/strategifunktion, Styrelsen ldgger mycket kraft pa att utveckla verksamheten, hade
styrelseordforandena 1 de undersokta foretagen en hog grad av instimmande (5.6). Géllande
det fjirde pastdendet (blda stapeln) angdende styrelsens beslut-/strategifunktion, Styrelsen
ldgger ner mycket tid och kraft pa att planera for framtiden, hade styrelseordférandena i de

undersokta foretagen en hog grad av instimmande (5.1).

Alfatest beslut-/strategifunktion

For att kontrollera sambandet mellan de fyra pastiendena som vi stillde angéende beslut-
/strategifunktionen gjorde vi ett alfatest. Nar vi gjorde alfatestet pa alla fyra pastdendena fick
vi ett alfavirde pa 0,71, vilket &r acceptabelt. Detta innebér att vi kommer att prova vara

hypoteser mot ett genomsnitt av samtliga fyra pastdenden.
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Kontrollfunktion

Gillande det forsta pastdendet (rosa stapeln) angéende styrelsens kontrollfunktion, Styrelsen
utvdrderar VD:s arbete ofta, hade styrelseordférandena i de undersokta foretagen en hogre
grad av instimmande (4.2). Géllande det andra péstaendet (gula stapeln) angdende styrelsens
kontrollfunktion, Styrelsen dr engagerad i den dagliga verksamheten, hade
styrelseordforandena 1 de undersokta foretagen ldg grad av instimmande (2.2). Géllande det
tredje pastdendet (grona stapeln) angdende styrelsens kontrollfunktion, Styrelsens frimsta
uppgift dr att kontrollera foretagsledningen, hade styrelseordférandena i de undersokta
foretagen en lagre grad av instimmande (2.9). Géllande det fjdrde péstdendet (blda stapeln)
angdende styrelsens kontrollfunktion, Styrelsen ldgger sig sdllan i VD:s arbete, hade

styrelseordférandena i de undersokta foretagen en ligre grad av instimmande (3.1).

Alfatest kontrollfunktion

For att kontrollera sambandet mellan de fyra péstdendena som vi stdllde angdende
kontrollfunktionen gjorde vi ett alfatest. Nér vi gjorde alfatestet pé alla fyra pastdendena fick
vi ett alfaviarde pa 0.45, vilket inte dr acceptabelt. Det ldga vérdet ledde till att vi gjorde
alfatester pa tre och tvad av pastdendena. DA vi testade det forst pastdendet, Styrelsen
utvdarderar VD:s arbete ofta, det tredje, Styrelsens frimsta uppgift dr att kontrollera
foretagsledningen, och det fjarde, Styrelsen ligger sig sdllan i VD:s arbete, mot varandra fick
vi ett alfavdrde péd 0,61, vilket dr ett acceptabelt virde. Detta innebér att vi kommer att prova
vara hypoteser mot dessa tre pastaende. Pastdendet i frga tva, Styrelsen dr engagerad i den
dagliga verksamheten, kommer inte att finnas med i hypotesprévningen. Tre fragor 1 stillet
for tdnkta fyra gor att vi inte fingar in fenomenet i lika stor utstrickning. Péstdendena hade
inte ett lika starkt samband som vi hade forvéntat oss. Med bara tre fragor kan vi inte lika

starkt bedoma styrelsernas kontrollfunktion.

Anledningen till att pastdende tva sénker alfavirdet kan vara att vi inte lyckats finga in
kontrollfenomenet med vért péstdende. Det laga vérdet kan bero pa att respondenten
missuppfattat fragan och saledes besvarat nagot annat, exempelvis kan respondenten ha
uppfattat det som att styrelsen ofta var med och arbetade pé golvet eller niagot liknande.
Eftersom det dr overvédgande politiker 1 det heligda kommunala aktiebolagets styrelse kan de
inte forvéntas att i lika stor utstrickning som ledamoter i privata aktiebolag ha de bransch-

och affarskunskaper som kravs for att engagera sig i den dagliga verksamheten.
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Service-/Resursfunktion

Gillande det forsta pastidendet (rosa stapeln) angdende styrelsens service-/resursfunktion,
Styrelsen brukar bista foretagsledningen i dess arbete, hade styrelseordférandena i de
undersokta foretagen en hogre grad av instimmande (4.5). Gillande det andra pastdendet
(gula stapeln) angdende styrelsens service-/resursfunktion, Styrelseledaméternas kontakter
utnyttjas ofta av foretagsledningen, hade styrelseordférandena i de undersokta foretagen
hogre grad av instimmande (4.3). Géllande det tredje pdstdendet (grona stapeln) angdende
styrelsens service-/resursfunktion, Det kommer ofta upp nya idéer och forslag pa
styrelsesammantrddena, hade styrelseordférandena i de undersokta foretagen en hogre grad
av instimmande (4.5). Gillande det fjarde pastdendet (blda stapeln) angaende styrelsens
service-/resursfunktion, Styrelseledamdternas kontakter utnyttias ofta av styrelsen, hade

styrelseordforandena i de undersokta foretagen en hogre grad av instimmande (4.2).

Alfatest service-/resursfunktion

For att kontrollera sambandet mellan de fyra pastdendena som vi stillde angdende service-
/resursfunktionen gjorde vi ett alfatest. Nar vi gjorde alfatestet pé alla fyra pastdendena fick vi
ett alfavarde pa 0,69, vilket dr acceptabelt. Detta innebér att vi kommer att prova véra

hypoteser mot ett genomsnitt av samtliga fyra pastaenden.
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6.2. Presentation av oberoende variabler
Storlek styrelsen

Resultatet baserar sig pa 38 heligda kommunala aktiebolag och 194 ledamoter.

Diagram 2. Antal ledamoter i styrelsen.
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Antal ledamoter i styrelsen

Tabell 1. Antal ledamdter i styrelsen.

Min Max Medel St. avvikelse
Antal 1 9 5,08 2,387
styrelseledaméter:
Antal i Borsbolag: 13* 6,60* 654

(*Fristedt et al., 2004)

I diagrammet och tabellen ovan presenteras hur antalet ordinarie styrelseledamoter &r
fordelade 1 var undersokning. Vi visar dven upp jimforelsetal géllande Sveriges borsbolag for
att kunna gora jamforelser. I underlaget finns det styrelser med endast en styrelseledamot,
detta dr ett fel som uppstatt i var undersokning eftersom vi inte har fétt in kompletta uppgifter
frdn vissa foretag. Enligt Aktiebolagslagen skall en styrelse bestd av minst tre

styrelseledaméter (SFS, ABL 8:1). Jimfort med borsbolag dr styrelserna i var undersdkning
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nagot mindre, denna avvikelse kan bero pa tva saker, det ena dr att vi har flera foretag dér
respondenten uppger att det endast finns en ledamot. Eftersom detta endast forekommer i
vildigt begridnsad utstrickning misstinker vi att ett fel i insamlingen har lett till att
medelantalet i var undersokning blivit ldgre. Det andra &r att den storsta styrelsen bland
borsbolagen har 13 styrelseledamoter och 1 var undersdkning har den storsta styrelsen nio
ledaméter, detta kan medfora att medelantalet 1 borsforetagen blir hdgre én 1 det heldgda

kommunala aktiebolaget.

Kon
Fraga ett, angaende styrelseledamdternas kon, presenteras i nedanstaende tabell.

Tabell 2. Konsfordelning.

Antal Procent Procent i
borsforetag
Totalt: 194
Min: 151 77,8 85,6%*
Kvinnor: 43 22,2 14,4*

* (Fristedt et al., 2004)

Kvinnor &r enligt var undersdkning i1 hogre grad representerade i heldgda kommunala

aktiebolags styrelser dn 1 borsforetagens styrelser.
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Alder

Fraga tva, angdende styrelseledamoéternas alder, presenteras i nedanstdende tabell.

Tabell 3. Aldersfordelning.

Kommunal AB Borsforetag

Totalt antal styrelser: 38 st. 300 st.*
Yngsta ledamoten: 30 ér 27 ar*
Aldsta ledamoten: 83 &r 80 ar*
Styrelse med lagst genomsnittsalder: 46,7 ar 38 ar*
Styrelse med hogst genomsnittsilder: 71,8 ar 62 ar*
Medelvirde: 57,4 ar 53,7ar*
Standardavvikelse: 10,13

*(Fristedt et al., 2004)

Genomsnittsaldern pé styrelseledaméter 1 heligda kommunala aktiebolag &r nadgot hogre én 1
borsforetag. Jamfort med borsforetagen dr bdde den yngste och den éldsta styrelseledamoten i
de kommunala aktiebolagen dldre dn motsvarande i borsforetagen. Fristedet et al. (2004) tar
inte upp standardavvikelsen 1 sina resultat vilket medfor att vi inte kan jimfora variansen

mellan de heldgda kommunala aktiebolagen och borsbolagen.
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Ambetstid
Fraga tre, angdende hur linge varje styrelseledamot suttit i styrelsen, presenteras i

nedanstdende tabell.

Tabell 4. Styrelsens dmbetstid.

Kommunala Borsforetag

AB

Totalt antal styrelser: 37 st

Styrelse med ldgst genomsnittlig 2 ar**

ambetstid:

Styrelse med ldgst genomsnittlig 2,8 ar

ambetstid:

Styrelse med hogst genomsnittlig 15 ar** 17 ar*

ambetstid:

Styrelse med hogst genomsnittlig 11,2 ar

ambetstid:
Medelvirde: 6,9 ar 4.9 ar*
Standardavvikelse: 3,1

* (Fristedt et al., 2004)

** I denna styrelse hade respondenten enbart atergivit sin egen dmbetstid.

I heldgda kommunala aktiebolag dr genomsnittstiden i styrelsen ldngre dn i borsbolagen.
Fristedet et al. (2004) tar inte upp standardavvikelsen i sina resultat vilket medfor att vi inte
kan jidmfora variansen mellan de heldgda kommunala aktiebolagen och borsbolagen. Detta
hade varit av intresse eftersom borsbolagen har den hogsta genomsnittstiden men ldgre

genomsnittlig &mbetstid.
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Yrkesbakgrund
Fraga fyra, angdende styrelseledamdternas yrkesbakgrund, presenteras i nedanstdende digram.

Diagram 3. Yrkesbakgrund.
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Tabell 5. Yrkesbakgrund.
Yrkesbakgrund Antal Procent
Akademiker: 34 st. 22,1 %
Arbetare: 21 st. 13,6 %
Direktor/Chef: 15 st. 9,7 %
Egenforetagare: 22 st. 14,3 %
Ombudsman: 11 st. 7,1 %
Pensionir: 37 st. 24,0 %
Politiker: 14 st. 9,1 %
Summa: 154 st. 100 %

I vér undersokning har vi fatt svar angdende 154 styrelseledaméters yrkesbakgrund. Av dessa
4r den storsta delen pensionirer (24 procent). Aven akademiker #r vil representerade (22,1
procent) De tvd minsta grupperna dr ombudsmén (7,1 procent) och yrkespolitiker (9,1
procent). De grupper som hamnar i mitten dr egenforetagare (14,3 procent), arbetare (13,6

procent) och direktorer/chefer (9,7 procent).
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Partimedlemskap
Fraga fem, angdende huruvida de dr medlemmar i ett politiskt parti eller inte, presenteras 1

nedanstdende tabell.

Tabell 6. Partimedlemskap.

Totalt

Partimedlemskap: 193

Inget partimedlemskap: 1

Nastan alla 1 véart undersokningsmaterial &r medlemmar i ett politiskt parti, endast en person i

vér undersokning dr inte medlem i ett politiskt parti.

Partitillhorighet
Fraga sex, angdende vilket politiskt parti som styrelseledamoten representerar i styrelsen,

presenteras i nedanstaende tabell.
Tabell 7. Partitillhorighet.

Antal Rep. i antal

ledamaoter styrelser

Socialdemokraterna: 89 33
Vinsterpartiet: 13 10
Miljopartiet: 3 3
Centerpartiet: 20 18
Folkpartiet: 15 14
Kristdemokraterna: 8 8
Moderaterna: 36 28
Annat parti: 9 7

I var undersokning var Socialdemokraterna representerade i ndstan alla styrelser (33 av 35)
och hade klart flest ledamoéter totalt (89 stycken). Darefter kommer i tur och ordning
Moderaterna (36 ledamdter i 28 styrelser), Centerpartiet (20 ledamoter 1 18 styrelser),
Folkpartiet (15 ledamoéter 1 14 styrelser), Vénsterpartiet (13 ledamoter 1 10 styrelser),
Kristdemokraterna (8 ledamdter 1 8 styrelser), Miljopartiet (3 ledaméter 1 3 styrelser) och

slutligen ar 9 ledamoter fran andra partier representerade i 7 styrelser.
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Andel pa monopolmarknad

Fraga sju, angdende hur stor del av fOretagets omséttning som bedrivs pd en
monopolmarknad, gav oss foljande resultat. 26 foretag hade ingen omséttning pa
monopolmarknad, sju enskilda foretag hade f6ljande del av omséttningen pé
monopolmarknad 1, 17, 20, 23, 30, 60, 65, 70, 90 och 98 procent. Tvéa foretag hade 100
procent av omséttningen pd monopolmarknad. I genomsnitt hade foretagen cirka 17,7 procent

av sin omséttning pd monopolmarknad och standardavvikelsen var 33,1.

Foretagets alder

Fraga atta, angadende hur gammalt fGretaget dr, presenteras i nedanstdende tabell.

Tabell 8. Foretagets dlder.

Yngst: 7 ar

Aldst: 142 ar
Genomsnitt: 39,5 ar
Standardavvikelse: 34,7 ar

Var undersokning visade att det yngsta bolaget var 7 ér, det dldsta 142 ar, det genomsnittliga
bolaget var 39,5 ar och standardavvikelsen var 34,7 é&r. Siffrorna dr nagot missvisande

eftersom det finns extremvirde, vilket standardavvikelsen pavisar.

Antal anstallda

Fraga nio, angdende antal anstéllda, presenteras i nedanstadende tabell.
Tabell 9. Antal anstillda.

Flest: 500
Minst: 0

Genomsnitt: 49,7
Standardavvikelse: 86,6

Storleksmattet antal anstédllda pdvisade ett genomsnitt pd 49,7 anstillda dir det bolag med
flest anstédllda hade 500 stycken och det med minst hade 0. Standardavvikelsen var 86,6 vilket

innebdr att det finns extremvéarde 1 materialet.
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Omsittning
Fraga tio, angdende storlek pa omsédttning, presenteras i nedanstdende diagram.

Tabell 10. Storlek omsdttning.

Mest: 2300
Minst: 0.28

Genomsnitt: 157.4
Standardavvikelse: 379,9

(Siffror i miljoner kronor)

Storleksmaéttet omséttning pavisade ett genomsnitt pd 157,4 miljoner kronor déir det bolaget
med storst hade 2300 miljoner kronor i omséttning och det med minst hade 0,28 miljoner
kronor i omsittning. Det storsta foretaget &r en stor anledning till att vi far en hog
standardavvikelse eftersom en majoritet av foretagen ligger pa en omsittning under 100

miljoner.

Antal styrelsemoten

Fraga elva, angdende antalet styrelsemoten per ar, presenteras i nedanstaende tabell.

Tabell 11. Antal styrelsemdéten.

Min Max Medelv. St. avvikelse

Mote per ar: 2 11 6.9 2.3

Vér undersokning visade att antalet styrelsemodten per &r varierar mellan 2 och 11 stycken

med ett medelvérde pa 6,9 och en standardavvikelse pa 2,3.
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Antal av styrelseordforandes kontakter
Fraga tolv, angdende antalet kontakter mellan styrelseordféranden och VD, presenteras i

nedanstdende tabell.

Tabell 12. Antal kontakter mellan styrelseordforande och VD.

Antal kontakter Frekvens
0-20 10

21-40 10

41-60 12

61-80 2

81-100 3

100< 1
Genomsnitt: 42,5

Standardavvikelse: 32,2

Véar undersokning visade att antalet kontakter mellan styrelseordférande och VD mestadels
var mellan 0 och 60 per ar. I genomsnitt hade de 42,5 kontakter per & med en
standardavvikelse pa 32,2. Den hoga standardavvikelsen beror pd att det i vissa bolag

forekom betydligt fler kontakter dn i majoriteten av bolagen.

Fraga tretton, angdende antalet kontakter mellan styrelseordféranden och kommunledning,

presenteras i nedanstadende diagram.

Tabell 13. Antal kontakter mellan styrelseordférande och kommunledning.

Antal kontakter Frekvens
0-20 29

21-40 2

41-60 4

61-80 0

81-100 2
Genomsnitt: 19

Standardavvikelse: 243

Vér undersokning visade att antalet kontakter mellan styrelseordférande och kommunledning

mestadels var mellan 0 och 20 per ar. I genomsnitt hade de 19 kontakter per &r med en
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standardavvikelse pa 24,3. Den hoga standardavvikelsen beror pad att det i vissa bolag

forekom betydligt fler kontakter 4n i majoriteten av bolagen.

Finansiering
Fraga femton, angdende hur foretagets verksamhet finansieras, presenteras i nedanstdende

tabell.
Tabell 14. Finansiering.

Finansiering Min Max Medelv. St. avvikelse
Bidrag 0 95 7,6 22,5
Avgifter 0 100 25,2 41,8
Forsdljning 0 100 43,5 46,8

Annan 0 100 21,2 41,2

(Siffror 1 procent)

Vér undersokning visade att bolagen finansierades med mellan 0 och 95 procent av bidrag
med ett medelvirde pa 7,6 och en standardavvikelse pd 22,5, med mellan 0 och 100 procent
av avgifter med ett medelvirde pé 25,2 och en standardavvikelse pa 41,8, med mellan 0 och
100 procent av forsdljning med ett medelvérde pa 43,5 och en standardavvikelse pa 46,8 och
med mellan 0 och 100 procent av annat med ett medelvérde péd 21,2 och en standardavvikelse
pa 41,2. Den hoga standardavvikelsen beror pé att det forekommer extremvérde pa bade 100

och 0 procent.

VD dmbetstid
Fraga sexton, angfende hur linge nuvarande VD varit VD 1 fOretaget, presenteras i

nedanstdende tabell.

Tabell 15. VD dmbetstid.

Min Max medelv. St. avvikelse

VD 0 22 7,3 5.9

ambetstid:

Var undersokning visade att VD dmbetstid varierade mellan 0 och 22 ar med ett medelvérde

pa 7,3 och en standardavvikelse pé 5,9.
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6.3 Hypotesprovning

Vart mal med undersékningen &r att forklara det heldgda kommunala aktiebolagets
funktionella inriktning. Vi ska undersoka hur foretagets och dess styrelses karaktdristik
paverkar styrelsens funktionella inriktning. I nedanstdende analys testar vi vira oberoende
(foretagets och dess styrelses karaktiristik) variabler mot vara beroende variabler (styrelsens

funktioner) for att falsifiera vara hypoteser.

De oberoende variablerna, som vi har grupperat efter vilken funktion de méter, har
genomgdende visat sig vara icke normalférdelade enligt genomférda Kolmogorov-
Smirnovtest. Detta har gjort att vi valt att anvinda Mann-Whitneytest framfor T-test i
analysen. D4 vi inte har grupperat de oberoende variablerna har vi anvint Spearmans

korrelationstest och regressionsanalys.

I nedanstdende analys testas varje enskild hypotes for att se vilket utfall de erhéller. Detta gors
for att ldttare f4 en Gverblick over hur samvariationen mellan den enskilda faktorn och den

funktionella inriktningen ser ut.

AGARE
Partistruktur
Vi har for att bedoma vilken betydelse kommunfullméktiges partistruktur har for styrelsens

funktionella inriktning anvéint Mann-Whitneytest. Resultatet presenteras nedan.

I vart unders6kningsmateriel fanns det sju styrelser med ett dominerande parti i styrelsen och

31 styrelser som inte hade nagot dominerande parti i styrelsen.

H: 1. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti i kommunfullmdktige tenderar att ldgga mindre tonvikt pa beslut-

/strategifunktionen.
Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pé 0,985 pa relationen mellan dominerande parti i

styrelsen och graden av tonvikt pd beslut-/strategifunktionen. Detta innebér att det inte finns

ndgot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.
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H: 1. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti i kommunfullmdiktige tenderar att ligga mindre tonvikt pad

konflikthanteringsfunktionen.

Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pa 0,100 pa relationen mellan dominerande parti i
styrelsen och graden av tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen. Detta innebir att det finns
vissa tendenser pa samband mellan variablerna och ser vi till medelrankingen for
dominerande parti, fir nollan som innebér att det inte finns ett dominerande parti i fullmiktige
en medelranking pa 15,60, medan ettan som innebdr att det finns ett dominerande parti i
fullméktige far en medelranking pa 22,21. Detta medfor att medelrankingen pa
konfliktfunktionen har en tendens att vara hogre for bolag dér det finns ett dominerande parti
gent emot dér det inte finns ett dominerande parti. Var hypotes uttrycker det motsatta vilket
medfor att vi falsifierar var hypotes. Detta medfor att med ett dominerande parti i fullmiktige

blir det mer betoning pa konfliktfunktionen i styrelsen.

H: 1. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar i en kommun med ett mer
dominerande parti i kommunfullmdktige tenderar att Ildgga mindre tonvikt pa

kontrollfunktionen.

Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pd 0,172 pa relationen mellan dominerande parti i
styrelsen och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nigot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

Agaridentitet
Vi har for att bedoma vilken betydelse &garidentiteten har for styrelsens funktionella

inriktning anvint Mann-Whitneytest. Resultatet presenteras nedan.
I vart undersokningsmateriel fanns det 21 styrelser med Overvdgande vénsterorienterade
partier i styrelsen, 14 styrelser som hade en oklar dgaridentitet och tre med &vervdgande

borgliga partier i styrelsen.

H: 2. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dvervigande vinsterorienterade

partier representerade i styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.
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Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pa 0,071 pa relationen mellan vansterorienterade
partier 1 styrelsen och graden av tonvikt pd kontrollfunktionen. Detta innebir att det finns
vissa tendenser pé ett svagt samband mellan variablerna och ser vi till medelrankingen for
overvigande viansterdominerande partier i styrelsen far nollan som innebér att det inte finns
ett overvdgande viansterdominerande partier i styrelsen en medelranking pa 23,75 medan ettan
som innebdr att det finns ett Overvigande vénsterdominerande partier 1 styrelsen far en
medelranking pd 17,02. Detta medfor att medelrankingen pé kontrollfunktionen har en
tendens att vara hogre for bolag dir det finns Overvdgande vénsterdominerande partier i
styrelsen jamfort med dir det inte finns dvervdgande vénsterorienterade partier i styrelsen.

Vér hypotes uttrycker det samma vilket medfor att vi inte falsifierar var hypotes.

H: 2. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dvervigande vinsterorienterade
partier representerade i styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.

Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pa 0,709 pd relationen mellan vénsterorienterade
partier 1 styrelsen och graden av tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Detta innebér att det
inte finns nigot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera

hypotesen.

H: 2. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med évervigande vinsterorienterade
partier representerade i styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pd service-

/resursfunktionen.

Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pa 0,800 pé relationen mellan vénsterorienterade
partier i styrelsen och graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta innebér att det
inte finns ndgot signifikant samband mellan variablerna och vi kan sdledes falsifiera

hypotesen.

H: 2. D. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en oklar dgaridentitet tenderar att

ldgga storre tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen.
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Mann-Whitneytestet gav en signifikansniva pa 0,363 pa relationen mellan oklar dgaridentitet i
styrelsen och graden av tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen. Detta innebdr att det inte

finns nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

FORETAGET

Storlek

Vi har for att bedoma vilken betydelse foretagets storlek har for styrelsens funktionella
inriktning anvdnt Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mojligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och d& vart resultat rorande denna hypotes inte ar
normalfordelat har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 3. A. En styrelse i ett storre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga storre tonvikt

pd kontrollfunktionen.

Tabell 16. Spearmanstest, antal anstdillda och omsdttning relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Anstillda Omsittning
Korrelation: 0,308 0,354
Signifikans: 0,060 0,029

Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,060 péd relationen mellan antal anstéllda och
graden av tonvikt pa kontrollfunktionen och en signifikansniva pd 0,029 pa relationen mellan
omsittning och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebir att det finns tendens
till ett signifikant samband géllande antal anstdllda och ett signifikant samband géllande

omséttning mellan variablerna och vi kan séledes inte falsifiera hypotesen.

H: 3. B. En styrelse i ett mindre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ligga stérre tonvikt

pd service-/resursfunktionen.

Tabell 17. Spearmanstest, antal anstdllda och omsdttning relaterat till service-/resursfunktionen.

Service- Anstillda Omsittning
/Resursfunktion

Korrelation: -0,005 -0,084
Signifikans: 0,977 0,618
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Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,977 pé relationen mellan antal anstéllda och
graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen och en signifikansnivd pd 0,618 pa relationen
mellan omsittning och graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta innebar att det
inte finns nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera

hypotesen.

Da omsittningen var snedfordelad provade vi dven att transformera omséttningen, resultatet
av detta ledde inte till ndgon skillnad i resultatet och déarfor valde vi att inte ta med resultatet

hér.

Alder

Vi har for att beddma vilken betydelse foretagets &lder har for styrelsens funktionella
inriktning anvént Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mojligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och da vart resultat rorande denna hypotes inte &r
normalfordelad sa har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 4. A. En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ligga mindre tonvikt

pa kontrollfunktionen.

Tabell 18. Spearmanstest, foretagets dlder relaterat till kontroll funktionen.

Kontroll Foretagets élder
Korrelation: 0,081
Signifikans: 0,635

Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,635 pa relationen mellan foretagets alder och
graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 4. B. En styrelse i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga mindre tonvikt

pd konflikthanteringsfunktionen.
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Tabell 19. Spearmanstest, foretagets dlder relaterat till konflikt funktionen.

Konfliktfunktion Foretagets alder
Korrelation: 0,157
Signifikans: 0,382

Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,382 pa relationen mellan foretagets alder och
graden av tonvikt pa konfliktfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 4. C. En styrelse i ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ligga mer tonvikt pa

service-/resursfunktionen.

Tabell 20. Spearmanstest, foretagets dlder relaterat till service-/resursfunktionen.

Service- Foretagets dlder
/Resursfunktion

Korrelation: 0,210
Signifikans: 0,212

Spearmantestet gav en signifikansnivd pad 0.212 pa relationen mellan foretagets alder och
graden av tonvikt pd service-/resursfunktionen. Detta innebdr att det inte finns négot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan sdledes falsifiera hypotesen.

H: 4. D. En styrelse i ett yngre heldgt kommunalt aktiebolag tenderar att ldgga mer tonvikt pd

beslut-/strategifunktionen.

Tabell 21. Spearmanstest, foretagets dlder relaterat till beslut-/strategifunktionen.

Beslut-/Strategifunktion Foretagets dlder
Korrelation 0,044
Signifikans 0,797

Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,044 pd relationen mellan foretagets &lder och
graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta innebdr att det finns ett signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes inte falsifiera hypotesen.
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Konkurrenssituation

Vi har for att bedoma vilken betydelse &garidentiteten har for styrelsens funktionella
inriktning anvdnt Mann-Whitneys- och Spearmanstest. Detta for att Mann-Whitneys- och
Spearmanstest ger mojligheter till att testa resultat som inte &r normalfordelade, och d& vart
resultat rérande denna hypotes inte dr normalférdelade har vi valt att tillimpa dessa test.
Resultatet presenteras i tabellerna nedan. Da vi fick en dalig signifikans med Mann-

Whitneytest valde vi att gora ett korrelationstest ocksa.

I vart undersokningsmateriel fanns det nio foretag som hade ndgon del av sin omsittning pa
en monopolmarknad och 26 foretag som inte hade nagon del av sin omsédttning péd en

monopolmarknad.

H: 5. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som agerar pd en monopolmarknad

tenderar att ldgga mer tonvikt pd kontrollfunktionen.
Mann-Whitneytestet gav en signifikansnivd pa 0,938 pd relationen mellan omséttning pa
monopolmarknad och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns

nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

Tabell 22. Spearmanstest, andel pa monopolmarknad relaterat till kontroll funktionen

Kontrollfunktion Andel p4 monopolmarknad
Korrelation 0,000
Signifikans 1,000

Spearmantestet gav en signifikansniva pad 1,000 péd relationen mellan andel pa
monopolmarknad och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns

nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

Finansiering
Vi har for att bedoma vilken betydelse &garidentiteten har for styrelsens funktionella
inriktning anvdnt Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mdjligheter till att testa

resultat som inte dr normalfordelade, och da vart resultat rorande denna hypotes inte &r
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normalfordelad sa har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 6. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som till storre delen dr finansierat av
bidrag/tillskott frdan stat och kommun tenderar att ldgga mindre tonvikt pa beslut-

/strategifunktionen.

Tabell 23. Spearmanstest, finansiering/bidrag relaterat beslut-/strategifunktionen

Beslut-/Strategifunktion Finansiering/bidrag
Korrelation 0,028
Signifikans 0,870

Spearmanstestet gav en signifikansniva pé 0,870 pé relationen mellan finansiering/bidrag och
graden av tonvikt pad beslut-/strategifunktionen. Detta innebdr att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

VD édmbetstid
Vi har for att bedoma vilken betydelse VD dmbetstid har for styrelsens funktionella inriktning

anviant regressionsanalys. Resultatet presenteras i tabellen nedan.

H: 7. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som under en lingre tid arbetat

tillsammans med VD tenderar att ldgga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 24. regressionsanalys, VD dmbetstid relaterat till kontrollfunktionen

Just. R kvad.: -0,28
F-virde: 0,007
Signifikans: 0,933
B-virde: -0,001
St. fel: 0,007

Regressionsanalysen gav en signifikansniva pa 0,933 vilket innebér att det inte finns nigot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan sdledes falsifiera hypotesen.
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STYRELSELEDAMOTEN

Alder

Vi har for att bedoma vilken betydelse styrelseledamotens alder har for styrelsens funktionella
inriktning anvdnt Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mdjligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och da vart resultat rorande denna hypotes inte &r
normalfordelad sa har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 8. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med dldre styrelseledamoter tenderar

att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 25. Spearmanstest, dlder relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Alder styrelseledaméter
Korrelation: -0,162
Signifikans: 0,330

Spearmantestet gav en signifikansnivd pd 0,330 pa relationen mellan styrelseledamoternas
alder och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

H: 8. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med yngre styrelseledamoter tenderar

att ligga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

Tabell 26. Spearmanstest, dlder relaterat till beslut-/strategifunktionen.

Beslut-/Strategifunktion Alder styrelseledaméter
Korrelation: -0,028
Signifikans: 0,870

Spearmantestet gav en signifikansnivd pd 0,870 pa relationen mellan styrelseledamdternas
alder och graden av tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Detta innebér att det inte finns nigot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

85



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

Ambetstid

Vi har for att bedoma vilken betydelse styrelseledamotens dmbetstid har for styrelsens
funktionella inriktning anvént Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mdjligheter till
att testa resultat som inte dr normalfordelade, och da vért resultat rérande denna hypotes inte
ar normalfordelad har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 9. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledaméter som suttit lingre

i styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 27. Spearmanstest, dmbetstid relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Ambetstid
Korrelation: -0,059
Signifikans: 0,727

Spearmantestet gav en signifikansnivd pd 0,727 pa relationen mellan styrelseledamoternas
dmbetstid och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nigot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 9. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamdter som suttit ldngre

i styrelsen tenderar att ldgga storre tonvikt pd service-/resursfunktionen.

Tabell 28. Spearmanstest, dmbetstid relaterat till service-/resursfunktionen.

Service-/Resursfunktion Ambetstid
Korrelation: 0,195
Signifikans: 0,247

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,247 pa relationen mellan styrelseledamoternas
ambetstid och graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta innebér att det inte finns

nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 9. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med styrelseledamoter som suttit

ldngre i styrelsen tenderar att ldgga mindre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.
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Tabell 29. Spearmanstest, dmbetstid relaterat till beslut-/strategifunktionen.

Beslut- Ambetstid
/Strategifunktionen

Korrelation: 0,332
Signifikans: 0,044

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,044 pa relationen mellan styrelseledamoternas
dmbetstid och graden av tonvikt pd service-/resursfunktionen. Detta innebér att det finns ett

signifikant samband mellan variablerna och vi kan siledes inte falsifiera hypotesen.

Politisk bakgrund
Eftersom alla ledamoter som ingick i unders6kningen var politiker utom en gar det inte att
gbra nagra analyser eftersom spridning saknas. Hypoteserna géllande politisk bakgrund var

formulerade enligt nedan.

H: 10. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

H: 10. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en stérre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att ldgga storre tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen.

H: 10. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att ldgga mindre tonvikt pd service-/resursfunktionen.

H: 10. D. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med en storre del politiker som

styrelseledamoter tenderar att ldgga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

KOMPOSITIONEN

Antal ledamoter

Vi har for att bedoma vilken betydelse antal styrelseledamdter har for styrelsens funktionella
inriktning anvént Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mojligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och da vart resultat rorande denna hypotes inte &r
normalfordelad har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.
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H: 11. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar

att ldgga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 30. Spearmanstest, antal styrelseledamoter relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Antal styrelseledaméter
Korrelation: 0,012
Signifikans: 0,945

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,945 pa relationen mellan antal styrelseledamoter
och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 11. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamdéter tenderar

att ldgga storre tonvikt pd service-/resursfunktionen.

Tabell 31. Spearmanstest, antal styrelseledamdéter relaterat till service-/resursfunktionen.

Service-/Resursfunktion Antal styrelseledamoter
Korrelation: -0,140
Signifikans: 0,400

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,400 pa relationen mellan antal styrelseledaméter
och graden av tonvikt pa service-/resursfunktionen. Detta innebdr att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 11. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler styrelseledamoter tenderar
att ldgga storre tonvikt pd konflikthanteringsfunktionen.

Tabell 32. Spearman test, antal styrelseledaméter relaterat konflikt funktionen.

Konfliktfunktion Antal styrelseledaméter
Korrelation: 0,189
Signifikans: 0,283
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Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,283 pé relationen mellan antal styrelseledamoter
och graden av tonvikt pa konfliktfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 11. D. En styrelse i ett heligt kommunalt aktiebolag med ett mindre antal

styrelseledamoter tenderar att ldgga storre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.

Tabell 33. Spearmanstest, antal styrelseledamdter relaterat till beslut-/strateg funktionen.

Beslut-/Strategifunktion Antal styrelseledamoter
Korrelation: 0,093
Signifikans: 0,580

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,580 pa relationen mellan antal styrelseledaméter
och graden av tonvikt pd beslut-/strategifunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

Styrelsens heterogenitet

Vi har for att bedoma vilken betydelse styrelsens heterogenitet har for styrelsens funktionella
inriktning anvént Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mojligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och da vart resultat rorande denna hypotes inte &r
normalfordelad har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna

nedan.

H: 12. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag ddr styrelsen dr heterogen tenderar

att ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 34. Spearmanstest, heterogeniteten relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Heterogenitet
Korrelation: -0,030
Signifikans: 0,857
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Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,859 pa relationen mellan styrelsens heterogenitet
och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 12. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag ddr styrelsen dr heterogen tenderar

att ldgga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen.

Tabell 35. Spearmanstest, heterogeniteten relaterat till konfliktfunktionen.

Konfliktfunktion Heterogenitet
Korrelation: -0,004
Signifikans: 0,983

Spearmantestet gav en signifikansnivd pad 0,983 pa relationen mellan styrelsens heterogenitet
och graden av tonvikt pa konfliktfunktionen. Detta innebér att det inte finns nigot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

H: 12. C. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag ddr styrelsen dr heterogen tenderar

att ldgga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

Tabell 36. Spearmanstest, heterogeniteten relaterat beslut-/strategifunktionen.

Beslut-/Strategifunktion Heterogenitet
Korrelation: -0,067
Signifikans: 0,688

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,688 pa relationen mellan styrelsens heterogenitet
och graden av tonvikt pd beslut-/strategifunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan sdledes falsifiera hypotesen.

Styrelsens dmbetstid

Vi har for att bedoma vilken betydelse styrelsens dmbetstid har for styrelsens funktionella
inriktning anvdnt Spearmanstest. Detta for att Spearmanstest ger mojligheter till att testa
resultat som inte dr normalfordelade, och d& vart resultat rérande denna hypotes inte ar

normalfordelad har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellen nedan.
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H: 13. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som arbetat en ldngre tid tillsammans

tenderar att minska kontrollfunktionen.

Tabell 37. Spearmanstest, styrelsens dmbetstid relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Styrelsens d@mbetstid
Korrelation: -0,059
Signifikans: 0,727

Spermantestet gav en signifikansniva pa 0,727 pa relationen mellan styrelsens gemensamma
dmbetstid och graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot

signifikant samband mellan variablerna och vi kan saledes falsifiera hypotesen.

STYRELSENS ARBETSSATT

Antal moten

Vi har for att bedoma vilken betydelse antalet moten har for styrelsens funktionella inriktning
anvint Spearmanstest. Detta fOr att Spearmanstest ger mdjligheter till att testa resultat som
inte dr normalfordelade, och di vért resultat rorande denna hypotes inte dr normalfordelad sa

har vi valt att tillimpa Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna nedan.

H: 14. A. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal styrelseméten

tenderar att ldigga storre tonvikt pa kontrollfunktionen.

Tabell 38. Spearmanstest, moten per ar relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Mote per ar
Korrelation: 0,003
Signifikans: 0,984

Spermantestet gav en signifikansnivéa pa 0,984 pa relationen mellan styrelseméten per ar och
graden av tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta innebér att det inte finns nagot signifikant

samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H: 14. B. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har stérre antal styrelsemoten

tenderar att ldgga storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen
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Tabell 40. Spearmanstest, méoten per dr relaterat till konfliktfunktionen.

Konfliktfunktion Mote per ar
Korrelation: 0,474
Signifikans: 0,005

Spermantestet gav en signifikansniva pa 0,005 pa relationen mellan styrelseméten per ar och
graden av tonvikt pa konfliktfunktionen. Detta innebér att det finns ett signifikant samband

mellan variablerna och vi kan sédledes inte falsifiera hypotesen.

Antal kontakter mellan styrelsen och foretagsledningen

Vi har for att bedoma vilken betydelse antalet kontakter mellan styrelsen och
kommunledningen har for styrelsens funktionella inriktning anvint Spearmanstest. Detta for
att Spearmanstest ger mojligheter till att testa resultat som inte &r normalférdelade, och da
vart resultat rorande denna hypotes inte &r normalfordelad har vi wvalt att tillimpa

Spearmanstest. Resultatet presenteras i tabellerna nedan.

H: 15. En styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har storre antal kontakter med

dgaren tenderar att ldgga mindre tonvikt pd beslut-/strategifunktionen.

Tabell 41. Spearmanstest, kontakter med dgaren relaterat till beslut-/strategifunktionen.

Beslut-/Strategifunktion Kontakter med dgaren
Korrelation 0,311
Signifikans 0,061

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,061 pa relationen mellan antal kontakter med
dgaren och graden av tonvikt pd beslut-/strategifunktionen. Detta innebdr att det finns
tendenser till ett signifikant samband mellan variablerna och vi kan siledes inte falsifiera

hypotesen.

Med anledning av att regressionsanalysen inte pavisar ndgot samband medan Spearmantestet

visar tendenser pé ett samband kan vi inte falsifiera hypotesen.

92



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

Antal kontakter mellan styrelsen och kommunledningen

Vi har for att bedoma vilken betydelse antalet kontakter mellan styrelsen och
foretagsledningen har for styrelsens funktionella inriktning anvént Spearmanstest. Detta for
att Spearmanstest ger mojligheter till att testa resultat som inte dr normalfordelade, och da
vart resultat rorande denna hypotes inte dr normalfordelad har vi valt att tillimpa

Spearmanstest. Resultatet presenteras 1 tabellerna nedan.

H 16. A. En styrelseordforande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal

kontakter med foretagsledningen har en hégre grad av kontrollfunktion.

Tabell 42. Spearmanstest, kontakter med foretagsledningen relaterat till kontrollfunktionen.

Kontrollfunktion Kontakter med
foretagsledning

Korrelation -0,026

Signifikans 0,876

Spearmantestet gav en signifikansniva pa 0,876 pa relationen mellan antal kontakter med
foretagsledningen och graden av tonvikt pd kontrollfunktionen. Detta innebar att det inte finns

nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera hypotesen.

H 16. B. En styrelseordforande i ett kommunalt aktiebolags styrelse som har ett storre antal

kontakter med foretagsledningen har en hogre grad av beslut-/strategifunktion.

Tabell 43. Spearmanstest, kontakter med foretagsledningen relaterat till beslut-/strategifunktionen.

Beslut- Kontakter med
/Strategifunktion foretagsledning
Korrelation 0,196

Signifikans 0,239

Spearmantestet gav en signifikansnivd pa 0,239 pé relationen mellan antal kontakter med

foretagsledningen och graden av tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Detta innebédr att det
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inte finns nagot signifikant samband mellan variablerna och vi kan séledes falsifiera

hypotesen.

Resultat av hypotesprovning

Falsifieras Tendens till att inte falsifiera (0,5>1) Icke-falsifieras
H1 A-C H2 A H4 D
H2 B-D H3 A H9 C
H3 B HI15 H14 B
H4 A-C

H5

H6

H7

H8 A-B

H9 A-B

HI1 A-D

H12 A-C

H13

H14 A

H16 A-B

Nér vi hir diskuterar utfallet av var univariata analys och falsifierar, icke-falsifierar respektive
pavisar tendenser till att inte falsifierar bor hinsyn tas till var ldga svarsfrekvens. Vi
falsifierar, icke-falsifierar respektive pavisar tendenser till att inte falsifierar utifran det
underlag vi samlat in, vilket dr for litet for att vara statistiskt sékerstéllt. Saledes kan vart

resultat bara visa at vilket hall det lutar och kan inte betraktas som sdkerstéllt.

Det stora antalet hypoteser som falsifieras kan bero pa olika saker. Den laga svarsfrekvensen i
undersokning kan ha gjort att inte tillrackligt starka samband har kunnat pavisas och att
resultatet kan vara snedvridet. Av hypoteserna fanns det vissa som vi misstinkte skulle
paverkas av den kommunala sdrarten och vissa som skulle vara i linje med privata aktiebolag.
Av de falsifierade hypoteserna forvintade vi oss att H4 A-C, H5, H7, H8 A, H9 A-B, H11 A-
D, H12 A-C, H13 och H16 A-B skulle vara i linje med privata aktiebolag. I dessa hypoteser

kan vi inte pdvisa ndgot samband vilket véra teorier forutspadde. Detta kan vara beroende av
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aspekter av den kommunala sdrarten som vi inte har kunnat forutse. Av de falsifierade
hypoteserna forvdntade vi oss att HI A-C, H2 B-D, H3 B, H6, H8 B och H14 A inte skulle
vara 1 linje med privata aktiebolag. I dessa hypoteser kan vi inte pavisa ndgot samband vilket
véra teorier forutspadde. Detta kan vara beroende av att vi inte tillrdckligt utvecklat teorierna
som var baserade pa privata aktiebolag med hiansyn till den kommunala sérarten. Av de
hypoteser dir vi funnit tendenser till att falsifiera forvantade vi oss att H3 A skulle vara i linje
med privata aktiebolag. Detta innebér att den kommunala sdrarten inte har ndgon betydelse
nér det géller bolagets storlek och dess inverkan pa styrelsens service-/resursfunktion. Av de
hypoteser dér vi funnit tendenser till att falsifiera forvintade vi oss att H2 A och H15 inte
skulle vara 1 linje med privata aktiebolag. Detta innebér att den kommunala sérarten har
betydelse nér det giller styrelsens politiska sammanséttning och dess antal kontakter med
dgaren och dess inverkan pa styrelsens kontroll- respektive beslut-/strategifunktion. Av de
hypoteser vi inte har kunnat falsifiera forvéntade vi oss att H4 D och H9 C skulle vara i linje
med privata aktiebolag. Detta innebér att den kommunala sdrarten inte har nagon betydelse
nir det géller dlder och d&mbetstid och dess inverkan pé styrelsens beslut-/strategifunktion. Av
de hypoteser vi inte har kunnat falsifiera forvantade vi oss att H14 B inte skulle vara i linje
med privata aktiebolag. Detta innebér att den kommunala sdrarten har betydelse nér det giller

antal styrelsemoten per ar och dess inverkan pa styrelsens konfliktfunktion.

6.4 Multipel linjar regressionsanalys

Alla faktorer som paverkar styrelsens funktionella inriktning kan testas samtidigt i en multipel
linjar regression. For att se vilka faktorer som paverkade, samt hur de paverkade, styrelsens
funktionella inriktning, genomforde vi en multipel linjdr regressionsanalys pé styrelsens fyra

funktioner.

For att kunna genomfora en multipel linjar regressionsanalys krivs att faktorerna inte
korrelerar med varandra, alltsd mater samma sak. For att undvika detta gor vi ett
korrelationstest pa samtliga faktorer. Vi véljer att anvinda Spearmans framfor Pearson
eftersom varat material inte dr normalfordelat. Detta pa grund av att vi haft en lag
svarsfrekvens, vilket medfor att det ar svarare att fa ett normalfordelat material. Fran detta test

drar vi sedan slutsatser om vilka faktorer som kan lyftas ut ur modellen.
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Da vi har tva enheter som méter storleken pa foretaget, antal anstidllda och omséttningen 1
foretaget, har vi valt att lyfta ut dessa ur modellen eftersom de korrelerar med varandra, och
ersitta dem med logaritmen av omsédttningen. Detta for att minska den snedvridning som kan

bli eftersom vi har vissa extremvéirden i materialet.

Nér vi inledningsvis satte in alla faktorer som enligt vira hypoteser skulle paverka respektive
funktion 1 multipla linjdra regressionsanalyser fick vi inga tillforlitliga modeller och vi blev

saledes tvungna att studera materialet mer ingaende.

Kontrollfunktionen

Vi gick in i korrelationstestet for att studera vilka faktorer som méter samma sak géllande
kontrollfunktionen. I korrelationstestet kunde vi se att medlemskap 1 politiskt parti korrelerade
med tid tillsammans i styrelsen, antalet ledaméter i styrelsen och styrelsens heterogenitet.
Dessutom hade vi ingen varians da det endast var en av de undersdkta medlemmarna som inte
var medlem i ett politiskt parti. Dessutom har den véldigt 14g tolerans vilket 4ven de motiverar
till att lyfta ut den ur modellen. Med bakgrund av detta viljer vi att lyfta ut den ur modellen.
Styrelsens heterogenitet dr korrelerat med antalet ledamoter i styrelsen, medlem i politiskt
parti, ledamotens tid 1 styrelsen samt dominerande parti i styrelsen. Da den ar korrelerad med
s médnga av de andra faktorerna har vi valt att lyfta ut den ur modellen. Dessutom har den
vildigt lag tolerans, vilket 4ven den motiverar till att man skall lyfta ut den ur modellen.
Vidare kan vi se att kontakter mellan styrelseordférande och VD stér i1 korrelation med
omsittningen samt antalet moten per ar. D& den korrelerar med tva andra faktorer véljer vi att
ta bort den ur modellen. Vidare ser vi att antalet moten per dr korrelerar med dominerande

parti samt antalet kontakter mellan styrelseordférande och VD.

Efter att ha lyft ut dessa fyra faktorer gjorde vi en ny multipel regressionsanalys. Den nya
modellen gav ingen signifikans och dessutom hade den l4ga vdrden pa en del av
toleransvérdena. Vi valde att lyfta ut omséttningen pa grund av att den hade lagst

toleransniva.

Den tredje modellen som vi far fram &r inte heller tillforlitlig. Toleransnivan ligger pa
acceptabel niva for att kunna accepteras sé det gér ej med statistiska eller teoretiska metoder
att motivera till att ta ut fler faktorer ur modellen. Vi provar trots detta att lyfta ut variablerna

med lagst tolerans. Vi lyfter forst ut variabeln antal ledamdéter i styrelsen. Dar efter lyfter vi

96



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

dven ut variabeln styrelseledamoternas dlder da denna variabel hade ldgst tolerans pa 0,645.
Nér vi gjort detta sa har den variabel som har ldgst tolerans en toleransniva pa 0,896. Detta
medfor dock inte att modellen far ett acceptabelt signifikant virde. Modellens signifikans
ligger pa 0,836 vilket medfor att det inte gér att se nigot signifikant samband mellan

kontrollfunktionen och de variabler vi testat (Se. Bilaga 3).

Orsaken till att vi inte fir signifikans for kontrollfunktionsmodellen kan bero pé att vi endast
fatt svaga tendenser till signifikans pa tva av hypoteserna som testats enskilt, resterande av
hypoteserna har inget signifikant samband kunna utldsas. Vi har dven i var undersokning haft

en lag svarsfrekvens vilken kan péverka resultatet i ndgon riktning.

Beslut-/Strategifunktionen

I korrelationstestet géllande beslut-/strategifunktionen konstaterade vi att kommunala bolag
med finansiering av bidrag stod i konflikt med antalet ledamoter 1 styrelsen. Dessutom stod
antalet kontakten mellan styrelseordférande och VD 1 konflikt med antalet kontakter mellan
styrelseordforande och dgarna. Vi valde att lyfta ut dessa tva faktorer for att se hur det
paverkade modellen. Vi provade dven att skifta mellan de olika faktorerna som stod i konflikt
med varandra, men modellen gav inget tillforlitligt resultat (Se. Bilaga 3). Efter att dessa
faktorer tagits bort frin modellen har samtliga faktorer i de olika modellerna en acceptabel
toleransniva, vilket medfor att det inte finns ndgon motivering till att lyfta ut fler faktorer. Vi
kan dven konstatera att modellen har en negativ forklaringsgrad samt att signifikansen ligger

langt ifran acceptabel niva.

Orsaken till att vi inte far signifikans for beslut-/strategifunktionsmodellen kan bero pa att vi
endast fatt signifikans pa tvd och svaga tendenser till signifikans pd en av hypoteserna som
testats enskilt, av de resterande hypoteserna har inget signifikant samband kunnat styrkas 1 vér

undersokning.

Konfliktfunktionen

Gillande konfliktfunktionen borjade vi med att lyfta bort faktorn om de var medlemmar i ett
politiskt parti eftersom vi saknade varians pa denna faktor. I korrelationstestet kunde vi
konstatera att dominerande parti i styrelsen stod i konflikt med styrelsens heterogenitet. Detta
medforde att vi fick plocka ut en av faktorerna, vi borjade med att plocka ut styrelsens

heterogenitet. Vi provade dven att byta ut dominerande parti mot styrelsens heterogenitet men
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det gjorde ingen storre paverkan pa resultatet. Vi provade da att lyfta ut bada variablerna
dominerande parti i styrelsen och heterogeniteten 1 styrelsen, dé fick vi fram en modell som
ger tendenser till signifikans (Se. Bilaga 3). I modellen kan man nu se att det endast ar

variabeln styrelsemoten per ar som har ett signifikant samband med konfliktfunktionen.

Orsaken till att vi inte fir signifikans for konfliktfunktionsmodellen med alla faktorerna kan
bero pé att vi endast fatt signifikans pé en av hypoteserna som testats enskilt, gillande
resterande av hypoteserna har inget signifikant samband kunna utldsas. Att vi far signifikans 1
den andra framtestade modellen kan bero pé att vi later den enskilda faktorn moéte per ar fa
storre inflytande 1 och med att vi plockar bort andra faktorer. Man bor dven beakta att
forklaringsgraden for modellen dr 1&g med ett justerat R kvadrat pa 0,146. Detta medfor att vi

kan se att antalet moten per ar har en viss signifikant inverkan pa konfliktfunktionen.

Service-/Resursfunktionen

Gillande service-/resursfunktionen borjade vi med att lyfta bort faktorn om de var
medlemmar i ett politiskt parti eftersom vi saknade varians pa denna faktor vilket dr ett krav
for att gora en statistisk undersokning. I korrelationstestet kunde vi konstatera att omséattning
och antal anstéllda stod i1 konflikt med varandra sa vi bytte ut dessa tvd mot logaritmen av
omsittningen for att resultatet inte skulle snedvridas da det fanns extremvérden i resultatet. Vi
tog fram en ny modell med dessa forutséttningar (Se. Bilaga 3). Den nya modellen gav inte
heller ndgot bra resultat, toleransen ar hog men signifikans och forklaringsgrad ar ej pa

acceptabel niva.

Orsaken till att vi inte fir signifikans for modellen kan bero pa att vi inte fatt ndgot signifikant

samband pa hypoteserna som testats enskilt rérande service-/resursfunktionen.

Téankbara orsaker till utfallet

Resultaten fran vara regressionsanalyser dr inte tillfredstéllande vilket kan bero pa flera olika
saker. Undersokningens laga svarsfrekvens innebdr att resultatet kan vara snedvridet. De
teorier som vi anvént och utvecklat med hénsyn till det kommunala aktiebolagets sarart kan
vara felaktiga. Det kan finnas kommunala aspekter som vi inte har tagit hdnsyn till nir vi
utvecklat véra teorier. Pastdendena i enkéten kan ha missuppfattats av respondenten och/eller

varit felaktigt formulerade. Valet av ordféranden kan ha inneburit att svaren har blivit
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missvisande eftersom respondenten ar delaktig i1 styrelsearbetet och saledes kanske uppfattar

saker olika mot vad en utomstdende hade gjort.

Resultatet fran de multipla regressionsanalyserna minskar tillforlitligheten av de univariata
analyserna. De tendenser till samband som vi funnit i de univariata analyserna kan, med
anledning av resultatet i de multipla regressionsanalyserna, vara slumpmaéssiga. Med
anledning av det daliga utfallet av de multipla regressionsanalyserna kan vi inte ytterligare

stirka de tendenser som vi har kunnat pavisa i de univariata analyserna.

6.5. Kapitelsammanfattning

Vi har for att uppnd mélet med var undersokning anvint Excell och SPSS for att presentera
vara resultat och testa vara hypoteser. Presentationen av vara beroende variabler har foljts av
reliabilitetstest for att se om pastdendena som anvinds for att undersdka vilken funktionell
inriktning styrelserna har dr korrelerade. De oberoende variablerna har presenterats i tabeller
och diagram for att ge en bild 6ver de heligda kommunala aktiebolagens och dess styrelsers
karaktéristik. FoOr att testa véra hypoteser har vi anvant Mann-Whitneystest om den oberoende
variabeln har varit grupperad och Spermanstest eller regressionsanalys om den varit
kontinuerlig. Vi har dven genomfort en multipel linjér regressionsanalys for att se vad som

paverkar styrelsens funktionella betoning.
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7. SLUTSATS

1 detta kapitel redogor vi for var slutsats. For varje enskild faktor som forvintades paverka

styrelsens funktionella inriktning, presenterar vi forst vara teoretiska utgdangspunkter, sen
presenteras utfallet av analysen och slutligen fors en diskussion om resultatet. Efter detta har
vi en diskussion angdende utfallet av de hypoteser som vi i teorikapitlet férvintade oss skulle
paverkas av det heligda kommunala aktiebolagets sdrart. Kapitlet avslutas med sjdlvkritik

och forslag till fortsatt forskning.

7.1. Slutsats

Syftet med var undersokning har varit att forklara det svenska heligda kommunala
aktiebolagets styrelses funktionella inriktning. Det heldgda kommunala aktiebolaget skiljer
sig till viss del mot det privata aktiebolaget, vilket vi betraktar som det heldgda kommunala
aktiebolagets sérart. Denna sérart forvintade vi oss skulle paverka det heldigda kommunala
aktiebolagets styrelses funktionella inriktning. Foretaget och dess styrelses karaktiristik
paverkar enligt véra teorier vilken funktionell inriktning styrelsen har. Vi har 1
undersokningen studerat hur det heldgda kommunala aktiebolagets och dess styrelses

karaktéristik paverkar dess funktionella inriktning.

Viéra hypoteser angéende dgandet till det heligda kommunala aktiebolaget har undersokts ur
tva perspektiv. Vi har utvecklat teorier om det heligda kommunala aktiebolaget partistruktur
utifrdn teorier om &dgarstruktur och dgarkoncentration i privata aktiebolag och teorier om

agaridentitet utifran teorier om olika sorters dgarintresse i privata aktiebolag.

Med hénsyn till undersokningens ldga svarsfrekvens kan vi inte dra nigra generaliserande
slutsatser vilket innebér att vi inte kan falsifiera eller acceptera vara hypoteser. Vara resultat

gor dock att vi kan se vissa tendenser till samband.

Enligt vira hypoteser forvéntade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag i en
kommun med ett mer dominerande parti i kommunfullméktige skulle 14gga mindre tonvikt pé
beslut-/strategifunktionen, konfliktfunktionen och kontrollfunktionen. Var teori angaende
beslut-/strategi- och kontrollfunktionen kan inte stirkas utifran var analys. I var analys finns
det tendenser pé ett signifikant samband mellan mer dominerande parti och hogre grad av

konfliktfunktion.
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Véra hypoteser om att styrelsen blir mer av ett godkdnnande organ av dgarens beslut och att
en mer dominerande &dgare 1 storre utstrickning kontrollerar foretagsledningen tenderar
saledes inte att stimma. Detta kan bero pé att var teori géllande partistruktur (dgarstruktur) ar
baserade pa studier gjorda pa privata aktiebolag. Detta styrker vart tidigare resonemang om
det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. En hogre grad av konfliktfunktion nér det finns
ett dominerande parti i kommunfullméktige &r inte 1 linje med vara teorier. Skillnaden kan
besta i det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. En hogre grad av konfliktfunktion med ett
dominerande parti i kommunfullmiktige kan bero pd att styrelseledamoter som representerar
minoritetspartierna vill f4 sin rost hord, de kinner sig kanske overkorda och att de inte far
vara med och bestimma, vilket kan ge upphov till konflikter som maste l0sas i
styrelserummet. [ styrelser som verkar i kommuner didr mandaten &r mer spridda i
kommunfullméktige far fler partier vara med och bestimma i storre utstrackning, vilket bor
minska risken for konflikter. Kénner styrelseledamoéterna sig delaktiga 1 vissa beslut bor de
inte bli lika missndjda om de blir dverkorda 1 ndgot annat. I en styrelse som verkar i en
kommun med ett dominerande parti i kommunfullmdktige kanske ledamdterna som
representerar minoritetspartierna bara fir sitta och titta pd medan det storsta partiets
representanter fattar alla beslut. Med anledning av den politiska aspekten av styrelsearbetet
och en storre risk for konflikter kan konfliktfunktionen vara generellt hogre @n 1 privata
aktiebolag. Att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som verkar i en kommun med ett
dominerande parti i kommunfullmiktige olika funktioner skiljer sig mot det privata
aktiebolagets kan bero pa att det inte finns nagot riskkapital som ska forrdntas och att dgarna
inte har samma ekonomiska intresse 1 foretaget. Detta kan gora att en dominerande dgare inte
paverkar betoningsgraden av de olika funktionerna pd samma sitt i ett privat aktiebolag som 1
ett heldgt kommunalt aktiebolag. Den dominerande &dgarens maélséttning med det heldgda
kommunala aktiebolaget, som skiljer sig mot det privata, bor sdledes paverka dess styrelses
funktionella inriktning, vilket innebdr att &garstrukturen i1 det heligda kommunala
aktiebolaget inte pdverkar styrelsens funktionella inriktning pd samma sétt som 1 ett privat

aktiebolag. Agarstrukturens sirart verkar siledes paverka styrelsens funktionella inriktning.

Enligt vara hypoteser forvéntade vi oss att en styrelse 1 ett helagt kommunalt aktiebolag med
Overvigande vénsterorienterade partier representerade i styrelsen skulle ldgga storre tonvikt
pa kontrollfunktionen och mindre tonvikt pa beslut/strategi- och service-/resursfunktionerna
och styrelser i heligda kommunala aktiebolag med en oklar dgaridentitet skulle 14gga storre

tonvikt pa konfliktfunktionen. I vér analys finns det tendenser pé ett signifikant samband
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mellan 6vervdgande vénsterorienterade partier representerade 1 styrelsen och hogre grad av
kontrollfunktion. Var teori angdende konflikt-, beslut-/strategi- och service-/resursfunktionen

kan inte stidrkas utifrn var analys.

Sambandet mellan styrelsens kontrollfunktion och vinsterorienterade partier representerade i
styrelsen kan bero pé de vinsterorienterade partiernas ideologier om att forstatliga och behalla
kommunala aktiebolag, vilket innebir att styrelsen inte tar ndgra onddiga risker genom nagra
storre affdrer eller vidlyftig expansion av de kommunala aktiebolagen. Styrelserna med
overvigande vinsterorienterade partier representerade i styrelsen verkar fokusera pa kontroll
av det befintliga 1 stillet for de mer affirsméssiga funktionerna, beslut/strategi och

service/resurs.

Véra hypoteser angdende foretagets karaktiristik har undersokts ur fem perspektiv. Vi har
utvecklat teorier om hur foretagets karaktéristik paverkar styrelsens funktionella inriktning
utifrdn teorier om storlek, &lder, konkurrenssituation och VD:s d@mbetstid angdende privata

aktiebolag och kommunala aktiebolag samt teori om finansiering som vi har skapat sjélva.

Enligt véra hypoteser forvantade vi oss att en styrelse i ett storre heldgt kommunalt aktiebolag
skulle lagga storre tonvikt pd kontrollfunktionen och styrelser i mindre heldgda kommunala
aktiebolag skulle ldgga storre tonvikt pd service-/resursfunktionen. Var teori angdende
service-/resursfunktionen kan inte stdrkas utifrdn var analys. I var analys fanns det
signifikanta samband mellan storre heligda kommunala aktiebolag och kontrollfunktionen.
Detta innebir att det finns tendenser till att styrelser i1 storre heligda kommunala aktiebolag

har en hogre grad av kontrollfunktion.

Sambandet mellan styrelsens kontrollfunktion och storleksmattet omsittning kan hérledas till
det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. Desto stérre omséttning desto storre betydelse
har foretaget for kommunen, vilket leder till storre uppmirksamhet fran allminheten och
media. Detta kan innebdra att styrelsen har en Okad kontrollfunktion for att slippa fa
allmédnhetens 6gon pa sig. Att mindre heldgda kommunala aktiebolag inte liagger storre
tonvikt pa service-/resursfunktionen kan bero pa det kommunala aktiebolagets sdrart. I det
heldgda kommunala aktiebolaget tillsdtts inte styrelsen pd samma grunder som i det privata
aktiebolaget. Styrelseledamoéterna i det kommunala aktiebolaget tillsdtts inte framst med

anledning av sina kunskaper eller sitt kontaktndt utan for att representera ett politiskt parti.
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Detta medfor att de teorier om att mindre foretag i1 storre utstrickning utnyttjar de
kompetenser som finns 1 styrelsen som dr baserade pa privata aktiebolag inte gér att applicera
pa de mindre heligda kommunala aktiebolagen. De mindre heldgda kommunala aktiebolagen
lagger inte storre tonvikt pd service-/resursfunktionen eftersom styrelsen inte forvéntas besitta
den kompetens som finns 1 ett privat aktiebolags styrelse. Detta ér antagligen beroende av att
de inte framst tillsdtts for att vara en tillgdng for foretagsledningen utan fOr att representera ett

politiskt parti.

Enligt vara hypoteser forvéntade vi oss att en styrelse i ett dldre helédgt kommunalt aktiebolag
skulle ldgga mindre tonvikt pa konflikt- och kontrollfunktionerna och en styrelse i ett yngre
heldgt kommunalt aktiebolag skulle ldgga storre tonvikt pd service-/resurs- och beslut-

/strategifunktionerna. Véra teorier kan inte stirkas utifran vér analys.

Att véra hypoteser som ar baserade péd privata aktiebolag inte gér att styrka kan bero pa det
privata aktiebolagets sdrart. De traditioner och inarbetade rutiner som finns i ett dldre privat
aktiebolag behover inte finnas i ett dldre heldgt kommunalt aktiebolag. De heldgda
kommunala aktiebolagen byter dgarstruktur vart fjarde ar, vilket kan innebdra att foretagets
affarsmaissiga inriktning och maélsittning kan fordndras vart fjdrde &r, till skillnad mot det
privata aktiebolaget. Detta kan innebédra att det heldgda kommunala aktiebolagets &lder inte

har ndgon storre betydelse for styrelsens funktionella inriktning.

Enligt vara hypoteser forvintade vi oss att en styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som
agerar pa en monopolmarknad skulle ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen. Var teori kan

inte stirkas utifrn var analys.

Detta kan bero pé det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. Var hypotes som var baserad
pa teorier géllande privata aktiebolag grundade sig i att konkurrensutsatta foretag &r bevakade
av sin omgivning medan foretag i en monopolsituation i storre utstrickning méste kontrolleras
av styrelsen. Ett heldgt kommunalt aktiebolag dr av stort allmént intresse och ar séledes i stor
utstrickning bevakat av det allménna och media. Detta kan innebéra att styrelsen inte behover
lagga storre tonvikt pd kontrollfunktionen med anledning av att de agerar pa en
monopolmarknad. Styrelsen har samma grad av betoning pa kontrollfunktionen oberoende av

monopolsituation med anledning av allminhetens och medias bevakning av verksamheten.
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Enligt vara hypoteser forviantade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som
till storre delen &r finansierade av bidrag/tillskott skulle ligga mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen. Var teori kan inte stirkas utifran vér analys.

Detta kan bero pa att dgardirektiven dr specificerade 1 olika utstrickning. Det kan vara
dgardirektiven som styr vilken tonvikt som styrelsen ldgger pa beslut-/strategifunktionen.
Aven om ett heldgt kommunalt aktiebolag #r sjilvforsorjande kan dgardirektivet begrinsa
styrelsens handlingsfrihet, samtidigt som ett annat som helt &r beroende av bidrag har
begransade édgardirektiv och kan sdledes i storre utstrickning bestimma Over sitt kapital.
Beroende av tidsbrist har tyvérr inte dgardirektiven samlats in, vilket innebér att vi bara kan

spekulera.

Enligt véra hypoteser forvantade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som
under en ldngre tid arbetat tillsammans med VD skulle ldgga mindre tonvikt péa

kontrollfunktionen. Vér teori kan inte starkas utifrdn var analys.

Detta kan bero pa det heldgda kommunala aktiebolagets sirart. Utover de risker som styrelser
1 privata aktiebolag 16per for att bli ersatta, 16per ledamoter 1 heldigda kommunala aktiebolag
aven risken att bli ersatta i samband med maktskiften vid de lokala valen vart fjarde &r. Detta
innebdr att styrelserna i de heldgda kommunala aktiebolagen generellt sett borde sitta kortare
tid dn styrelser i privata aktiebolag. Detta kan innebéra att styrelserna i de heldgda kommunala
aktiebolagen inte sitter tillrackligt lang tid for att bygga upp det dmsesidiga fortroendet som
krévs for att 14gga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen. Att betoningen av kontrollfunktionen
trots denna begrinsning inte blev mindre desto lingre de arbetat tillsammans kan ha sin
forklaring i att det inte uppstar samma fortroendesituation mellan styrelse och VD i ett heldgt
kommunalt aktiebolag som 1 ett privat aktiebolag. VD 1 ett privat aktiebolag och VD 1 ett
heldgt kommunalt aktiebolag har med anledning av olika malsittningar med verksamheterna
inte samma funktion. VD i ett privat aktiebolag har som framsta uppgift att generera pengar &t
sina &dgare till skillnad mot VD i ett heldgt kommunalt aktiebolag, vilken leder en verksamhet
utan vinstsyfte. Detta kan innebdra att VD for ett heldgt kommunalt aktiebolag har andra
funktioner &n att driva verksamheten sa effektivt som mojligt ur ett ekonomiskt perspektiv.
Dessa andra funktioner, som exempelvis personalpolitik och resursallokering, kanske inte
leder till samma fortroendesituation som storre affarer kan ge upphov till. Med anledning av

att det heldgda kommunala aktiebolagets VD mer har en forvaltande funktion finns kanske
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inte samma mdgjligheter att bygga upp en fortroenderelation mellan styrelse och VD. Gor en
VD for ett privat aktiebolag ett antal affdrer som genererar pengar at foretaget far styrelsen
med tiden ett storre fortroende for VD, denna mojlighet eller uppgift har inte VD {or ett heldgt
kommunalt aktiebolag. Styrelse och VD har inte heller samma personliga beroende av
varandra 1 ett heligt kommunalt aktiebolag som 1 ett privat. I ett privat aktiebolag har
styrelseledamoéterna oftast ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i hur VD utfor sitt
arbete, vilket kan leda till ett ndrmare samarbete och saledes en nidrmare relation och
fortroende med tiden, vilket i sin tur leder till minskad &vervakning och kontroll av VD.
Styrelseledamoter i ett heldgt kommunalt aktiebolag engagerar sig nog inte med samma
entusiasm 1 VD:s arbete eftersom de inte har ndgon ekonomisk risk eller vinning, vilket

begransar deras mojligheter till att bygga upp en relation och med tiden ett fortroende.

Véra hypoteser angdende styrelseledamoten i styrelsen i det heldgda kommunala aktiebolaget
har undersokts ur tre perspektiv. Vi har utvecklat teorier om ledamoten utifrdn teorier om

alder, &mbetstid och bakgrund i privata aktiebolag och kommunala aktiebolag.

Enligt véra hypoteser forviantade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med
aldre styrelseledamdter skulle ldgga storre tonvikt pa kontrollfunktionen och yngre
styrelseledamoter skulle ldgga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Var teori kan inte

starkas utifrdn vér analys.

Detta kan bero pa det heldgda kommunala aktiebolagets sdrart. Med anledning av att det
borde ta langre tid att tillgodogora sig den politiska kompetens som krivs for att sitta 1 ett
heldgt kommunalt aktiebolags styrelse jamfort med en styrelse i ett privat aktiebolag, borde
styrelseledamoterna 1 heldgda kommunala aktiebolags styrelser generellt sett vara dldre.
Enligt var jamforelse mellan vart underlag om heldgda kommunala aktiebolag och svenska
borsnoterade aktiebolag ar styrelseledaméter i heldgda kommunala aktiebolag dldre gillande;
yngsta ledamoten, dldsta ledamoten, styrelse med l4gst genomsnittsalder, styrelse med hogst
genomsnittsalder samt genomsnittlig dlder. Detta innebér att de styrelseledamoter som i vara
teorier betraktas som yngre dr yngre dn de som &r unga ur ett kommunalt perspektiv. Detta
innebdr att styrelseledamoter 1 heldgda kommunala aktiebolag till storre delen ar att betrakta
som &ldre, vilket innebdr att de generellt sett ldgger storre betoning pa kontrollfunktionen. Vér
teori var inte att de dldre av de dldre skulle ligga storre tonvikt pa kontrollfunktionen. Detta

leder ocksa till att det yngsta och mest riskbendgna skiktet terfinns 1 mindre utstrackning 1 de
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heldgda kommunala aktiebolagens styrelser, vilket kan forklara att de yngre politiskt tillsatta

ledaméterna inte tenderar att ldgga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen.

Enligt véra hypoteser forviantade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med
service-/resursfunktionen och mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Var teori
angdende kontrollfunktionen kan inte stdrkas utifran var analys. I vir analys finns det
tendenser till ett signifikant samband mellan styrelseledamdter som suttit en ldngre tid och

hogre grad av service-/resurs- och beslut-/strategifunktionen.

Att styrelser med ledaméter som suttit en ldngre tid tillsammans har en hogre grad av service-
/resursfunktion dr 1 enlighet med var hypotes och kan siledes hérledas till att
styrelseledamdter som suttit en ldngre tid har tillgang till mer ihdgkommen information och
kunskap om verksamheten och kan séledes stotta foretagsledningen i1 den dagliga
verksamheten. Att en styrelse som suttit en ldngre tid tillsammans ldgger storre tonvikt pa
beslut-/strategifunktionen &r inte i1 linje med var hypotes. Detta kan bero pé att var teori &r
baserad pa studier baserade pd privata aktiebolag och att det heligda kommunala
aktiebolagets sdrart paverkar den funktionella inriktningen. Detta fenomen kan bero pa att
styrelseledamoterna tillskansar sig mer kunskaper om verksamheten och styrelsearbetet Gver
tiden, vilket kan leda till att de vdgar yttra sig och siledes ingripa. Styrelsen i det heldgda
kommunala aktiebolaget sitter enligt vir jamforelse med svenska borsnoterade aktiebolag
generellt sett ldngre i styrelsen. Att betoningen pa kontrollfunktionen inte tenderar att stirkas
desto langre styrelsen arbetat tillsammans 1 det heligda kommunala aktiebolaget kan hérledas
till dess sdrart. En styrelse som suttit langre har storre forstaelse for verksamheten och kan
kontrollera foretagsledningen pad ett mer effektivt sitt. Agarstrukturen i det heligda
kommunala aktiebolaget fordndras vart fjarde &r, vilket kan leda till att inriktningen och
malséttningarna fordndras. Detta skiljer det heldgda kommunala aktiebolaget fran det privata,
vilket gor att styrelseledamoterna 1 det heldgda kommunala aktiebolaget inte har samma
mojligheter att uppnad fOrstielse for verksamheten som styrelseledamoéter i ett privat
aktiebolag har. Styrelseledamdterna i det heldigda kommunala aktiebolaget har inte heller de
forkunskaper och den kompetens som ledamoéter 1 privata aktiebolag besitter, detta kan
innebédra att det tar ldngre tid att fa forstielse for verksamheten och siledes kontrollera

foretagsledningen pé ett mer effektivt satt.
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Enligt vara teorier forvantade vi oss att en styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag med en
storre del politiker som styrelseledamdter tenderar att ldgga storre tonvikt pa kontroll- och
konfliktfunktionen och mindre tonvikt pa service-/resurs- och beslut-/strategifunktionen. I var
analys fick vi ingen spridning pé svaren da alla utom en ledamot var politiker, darfér kunde vi

inte testa dessa hypoteser.

Viéra teorier angdende styrelsens komposition i det heligda kommunala aktiebolaget har
undersokts ur tre perspektiv. Vi har utvecklat teorier angéende styrelsens komposition i det
heldgda kommunala aktiebolaget utifran teorier om antal ledamoter, styrelsens heterogenitet

och styrelsens dmbetstid 1 privata aktiebolag och kommunala aktiebolag.

Enligt vara teorier forvantade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag med fler
styrelseledamoter skulle 14gga storre tonvikt pa konflikt- och service-/resursfunktionerna och
mindre tonvikt pa kontrollfunktionen och styrelser i heldigda kommunala aktiebolag med ett
mindre antal styrelseledamoter skulle ldgga storre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Véra

teorier kan inte stirkas utifran var analys.

Teorierna som dr baserade pa styrelser 1 privata aktiebolag verkar inte ga att applicera pa det
heldigda kommunala aktiebolaget. Detta kan bero pd det heligda kommunala aktiebolagets
sdrart. Detta innebdr att antalet styrelseledamdter inte har samma betydelse 1 ett heldgt
kommunalt aktiebolag som i ett privat. Att styrelsen i heldgda kommunala aktiebolag inte har
nagon storre tonvikt pa konfliktfunktionen kan ha sin grund i att det ofta finns ett
dominerande parti eller koalition 1 styrelsen, vilket innebér att de kan fatta beslut utan hansyn
till minoritetspartierna. Det kan uppstd konflikter men man lagger ingen tid pa att 16sa dem
utan tar besluten Over huvudet pd minoriteten. Att styrelsen i det heldgda kommunala
aktiebolaget inte har storre tonvikt pd service-/resursfunktionen kan ha sin grund 1 att
ledamoterna inte &r tillsatta pd samma grunder som ledamoéterna i ett privat aktiebolag.
Ledamoéterna ér inte tillsatta med anledning av sina afférs- eller branschkunskaper, vilket
innebér att kunskapsbanken inte véxer lika mycket med en ledamot till som i ett privat
aktiebolag. Att en storre styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag inte har mindre betoning
pa kontrollfunktionen kan bero pa att det ofta & samma antal intressen som &r representerade
oavsett storlek pa styrelsen, dominerande parti/koalition och opposition. I en storre styrelse 1
ett privat aktiebolag finns det ofta ett storre antal dgare representerade vilket leder till minskad

fokus pa kontrollfunktionen. Att en mindre styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag inte har
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storre tonvikt pa beslut/strategi funktionen kan bero pa att styrelsen oberoende av storlek
representerar olika intressen, vilket gor att de inte blir lika effektiva som en mindre styrelse i

ett privat aktiebolag.

Enligt véra teorier forvdntade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag déar
styrelsen dr mer heterogen skulle tendera att l4gga storre tonvikt pd kontroll-, konflikt- och

beslut-/strategifunktionerna. Dessa teorier kan inte stérkas utifran var analys.

Detta kan bero pa det heldgda kommunala aktiebolagets sirart. Vara hypoteser ar baserade pa
teorier gillande privata aktiebolag dér tillsdttandet av ledaméter skiljer sig mot det heldgda
kommunala aktiebolaget. 1 privata aktiebolag tillsdtts samtliga styrelseledamdter av
majoritetsdgarna for att pa bista sétt styra foretaget i deras intresse. I heldgda kommunala
aktiebolag tillsdtts styrelseledamdterna av de olika partierna for att pa bésta sitt bevaka
partiets intressen, vilket innebér att styrelsen blir ett slumpmassigt resultat av vilka de olika
partierna véljer att nominera till styrelsen. Detta kan innebdra att styrelser i heldgda
kommunala aktiebolag inte betonar samma funktioner som styrelser i privata aktiebolag
beroende av graden av heterogenitet. Heterogeniteten i heligda kommunala aktiebolag
begrinsas 1 grunden av att alla dr frimst politiker, 1 ett privat aktiebolag har de flesta sin
yrkesbakgrund och kontakter som frimsta anledning till att de har en plats 1 styrelsen.
Heterogeniteten begridnsas ytterligare av att styrelsesammanséttningen inte samordnas pa
samma sitt som i ett privat aktiebolag. I ett privat aktiebolag forsdoker man tillsitta olika
kompetenser for att ticka in s4 méanga omrdden som mojligt. I det heligda kommunala
aktiebolaget kan det bli en orkester med enbart basister. Detta innebér att det som betraktas
som heterogent i ett heldgt kommunalt aktiebolag inte dr heterogent i ett privat aktiebolag.
Detta sammantaget kan vara anledningen till att vara hypoteser som ar baserade pa privata

aktiebolag inte kan stérkas.

Enligt véra teorier forvdntade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som
arbetat en langre tid tillsammans tenderar att 14gga mindre tonvikt pa kontrollfunktionen. Véar

teori kan inte stirkas utifran var analys.

Detta kan bero pd det heligda kommunala aktiebolagets sdrart. Styrelseledamdternas
dmbetsperiod i heldgda kommunala aktiebolag ar ytterligare begransad av att det &dr maktskifte

1 kommunen vart fjirde ar, vilket kan vara anledningen till att teorierna som dr baserade pa
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privata aktiebolag inte gér att applicera pa heldgda kommunala aktiebolag. Det kan dven bero
pa att styrelser 1 heldgda kommunala aktiebolag generellt har en hogre grad av

kontrollfunktion.

Véra teorier angdende styrelsens arbetssdtt i det heldgda kommunala aktiebolaget har
undersokts ur tre perspektiv. Vi har utvecklat teorier angdende styrelsens arbetssdtt i det
heligda kommunala aktiebolaget utifrdn teorier om antal mdten, antal kontakter mellan
styrelsen och kommunledningen och antal kontakter mellan styrelsen och foretagsledningen 1

privata aktiebolag och kommunala aktiebolag.

Enligt vara teorier forvéntade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har
storre antal styrelsemoten tenderar att lagga storre tonvikt pé kontroll- och konfliktfunktionen.
Var teori angdende kontrollfunktionen kan inte stiarkas utifrdn var analys. I var analys finns
det ett signifikant samband mellan antal styrelsemdten och konfliktfunktionen. Detta innebér
att det finns tendenser till att styrelser i heldgda kommunala aktiebolag som har ett storre antal
moten har en hogre grad av konfliktfunktion. Med anledning av den véldigt starka
signifikansen i Spearman testet beddmer vi att det finns ett samband. Aven enligt var multipla
linjdra regression finns det ett starkt samband mellan konfliktfunktionen och antal méten per

ar.

Att heldgda kommunala aktiebolags styrelser med ett storre antal moten inte tenderar att ligga
nagon storre tonvikt pd kontrollfunktionen kan hérledas till dess sdrart. Ett storre antal
styrelsemoten 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag kan bero pa att det finns politiska aspekter
som maste diskuteras. For varje beslut gillande nedskérningar eller investeringar kan de olika
ledaméterna utdver de rent affirsmissiga dven ha en politisk 4sikt i frigan. Aven om det ir en
affarsmaissigt bra affiar kan det finnas verkningar av beslutet som inte ar i1 linje med négot
partis politik. Att styrelser med ett storre antal moten har en hogre grad av konfliktfunktion &r
1 linje med teorier baserade pa privata aktiebolag. Detta kan dven bero péd att det i ett
kommunalt aktiebolag finns fler konflikter beroende av de politiska aspekterna och séledes
kan det krdvas fler moten for att reda ut dem. Den politiska aspekten leder till ytterligare
risker for oenighet utdver de rent affarsmiassiga. Ett storre antal mdten ger fler mojligheter till

att reda ut konflikter.
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Enligt vara teorier forvéntade vi oss att en styrelse 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag som har
ett storre antal kontakter med &garen tenderar att ligga mindre tonvikt pa beslut-
/strategifunktionen. I vdr analys finns det tendenser till ett signifikant samband mellan
styrelser som har ett storre antal kontakter med &dgaren och mindre tonvikt pd beslut-

/strategifunktionen.

Detta dr i enlighet med var hypotes och vi kan sdledes 1 viss grad stérka teorin om att styrelser
1 heldgda kommunala aktiebolag som har ett storre antal kontakter med dgarna har mindre
tonvikt pad beslut-/strategifunktionen. Detta beroende av att desto fler kontakter mellan
styrelsen och dgarna desto fler beslut fattas av dgarna och sdledes fiarre av styrelsen. Antalet
kontakter mellan styrelsen och dgarna kan ocksa styras av dgardirektivets omfattning. Har en
styrelse fria tyglar bor antalet kontakter vara fiarre och finns det ett mer specificerat

dgardirektiv bor antalet kontakter vara fler.

Enligt vara teorier forvéntade vi oss att en styrelse i ett heldgt kommunalt aktiebolag som har
ett storre antal kontakter med foretagsledningen tenderar att lagga storre tonvikt pa kontroll-

och beslut-/strategifunktionen. Var teori kan inte stérkas utifran vér analys.

Detta kan bero pa det heligda kommunala aktiebolagets sdrart. Med anledning av att
styrelseordforanden i ett heldgt kommunalt aktiebolag inte framst &r tillsatt pa grund av sina
afférs- eller branschkunskaper, utan med anledning av sin politiska tillhérighet och kompetens
kan betydelsen av antalet kontakter med foretagsledningen skilja sig mot det privata
aktiebolaget. En styrelseordférande som har afférs- och/eller branschkunskaper kan via ett
storre antal kontakter med foretagsledningen kontrollera verksamheten och fatta beslut medan
en politiskt tillsatt styrelseordforande kanske inte har den kompetens som kréivs. Ett storre
antal kontakter mellan en styrelseordférande 1 ett heldgt kommunalt aktiebolag och

foretagsledningen kan 1 stéllet vara formedling av olika direktiv frdn dgarna eller liknande.

Multipel linjir regressionsanalys

Vi genomforde en multipel linjar regressionsanalys utifran styrelsens fyra funktioner. Vi fick
endast ett signifikant samband péd konfliktfunktionen vilket innebdr att de andra tre
modellerna ytterligare minskar tillforlitligheten géllande de univariata analyserna. Nir det

géller konfliktfunktionen kan vi konstatera att det &r antal styrelsemoten per &r som ger

110



Av: Samuelsson, M. & Winberg, H.

signifikans, vilket innebdr att vi utifrdn den multipla regressionsanalysen kan stdrka

sambandet mellan styrelsemdten per &r och konfliktfunktionen.

Skillnader och likheter mot forvéantat utfall

Av hypoteserna som vi forvintade oss skulle péverkas av det heligda kommunala
aktiebolagets sdrart har vi funnit fyra stycken som det finns tendenser till ett samband. Tvé av
hypoteserna pévisar en kommunal sérart. Véra tester har visat samband mellan ett mer
dominerande parti i kommunfullmiktige (hog dgarkoncentration i privata aktiebolag) och
storre tonvikt pa konflikthanteringsfunktionen vilket inte &r i linje med teorierna som ar
baserade pa privata aktiebolag. Vi har dven funnit tendenser till samband mellan storre del
vénsterorienterade partier representerade i styrelsen och storre tonvikt pa kontrollfunktionen.
Eftersom den politiska dimensionen inte aterfinns i det privata aktiebolaget géller detta

samband endast for heldgda kommunala aktiebolag.

De tvé andra hypoteserna pavisar ingen kommunal sdrart. Tendenser till samband har funnits
mellan storre antal styrelsemdten och storre tonvikt pé konflikthanteringsfunktionen och
storre antal kontakter mellan styrelsen och &4dgarna och mindre tonvikt pa beslut-

/strategifunktionen. Detta dr 1 linje med teorier baserade pa privata aktiebolag.

Av hypoteserna som inte forvéintades paverkas av det heldgda kommunala aktiebolagets sérart
har vi funnit tre stycken som det finns tendenser till ett samband. Styrelser i mindre heldgda
kommunala aktiebolag tenderar att ha storre tonvikt pa service-/resursfunktionen. Styrelser i
yngre heldgda kommunala aktiebolag tenderar att ldgga storre tonvikt pd beslut-
/strategifunktionen. Styrelser i heligda kommunala aktiebolag som suttit ldngre tid i styrelsen
tenderar att 1igga mindre tonvikt pa beslut-/strategifunktionen. Detta dr samtliga hypoteser

som &r 1 linje med teorier baserade pa privata aktiebolag.

De hypoteser dér vi inte funnit ndgra signifikanta samband 4r baserade pd teorier gillande
privata aktiebolag vilket innebdr att det kan vara det heligda kommunala aktiebolagets sérart
som gor att var undersdkning inte dr 1 linje med teorierna. Det finns ett stort antal faktorer
som vi tror pdverkar det heligda kommunala aktiebolagets styrelses funktionella inriktning;
Omval vart fjarde ar, tillsdttandeprocessen, partitillhorighet, inget vinstintresse, olika
maélsittning, politisk &dgare, allménintresset, dgardirektiv etc. Att vi inte funnit nagra

signifikanta samband kan dven bero pa att vara enkétfragor inte var tillrackligt genomtankta
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och/eller pé undersokningens laga svarsfrekvens. Var undersokning gav ingen tillfredstdllande
svarsfrekvens. Detta kan bero pd flera saker, valet att anvinda styrelseordforande i
enkitundersokningen kan vara en orsak, enligt Collin (2001) gav bade dgarrepresentanter och
VD en hogre svarsfrekvens dn ordféranden. Enkétens utformning kan ha varit en annan, de
inledande frdgorna angédende styrelseledamdternas karaktdrsdrag missuppfattades av vissa
respondenter som enbart fyllde i uppgifter om sig sjélva. En tredje anledning kan ha varit att
vi inte hade tillrdckligt med tid for att skicka ut pAminnelser i1 enlighet med vad Saunders et al.

(2003) rekommenderar.

Av detta kan vi utldsa att den institutionella miljon som det heldgda kommunala aktiebolaget
befinner sig i har vissa tendenser till att padverka dess styrelses funktionella inriktning i vissa
sammanhang. De tendenser som framkommit i var undersokning &r att konfliktfunktionen
tenderar att Oka da det finns en dominerande &gare (ett dominerande parti i
kommunfullmiktige). I privata aktiebolag minskar betoningen pa konfliktfunktionen nér det
finns en mer dominerande dgare medan det 1 var underskning visas tecken pd det motsatta.
Gillande de tvd andra hypoteserna angdende ett mer dominerande parti styrelsen har vi inte
kunnat finna nagra samband. Detta kan bero péd att det kanske inte gir att likstdlla
agarkoncentration med mandatfordelningen 1 kommunfullméktige. Vi har dven sett att de
ideologier som finns inom politiken har inverkningar pa kontrollfunktionen eftersom vi funnit
tendenser till samband mellan vinsterorienterade ideologier och en 6kande kontrollfunktion.
Gillande de tre andra hypoteserna angdende dgaridentitet har vi inte kunnat finna nagra
samband. Detta dr ett tecken pa att styrelsens funktionella inriktning inte paverkas av
styrelseledamoternas partitillhorighet, vilket motsdger var teori om den politiska sdrarten.
Enligt teorin finns det fler olika samband mellan olika faktorer och styrelsens funktioner som
vi inte har kunnat pévisa 1 var undersokning pa heldgda kommunala aktiebolag, detta kan vara

ett tecken pad den kommunala sdrarten paverkar styrelsens funktionella inriktning.

Vi har funnit tendenser till skillnader d& vi jamfort vara svar géllande heldgda kommunala
aktiebolag med de svenska borsbolagen. Vi har i undersdkningen sett tendenser pa att det
finns en hogre representation av kvinnor i de heldgda kommunala aktiebolagens styrelser
jamfort med styrelser 1 svenska borsbolag. Det finns dven tendenser i1 vart material pé att det
heldgda kommunala aktiebolaget har dldre styrelseledamoéter jamfort med svenska borsbolag.
Tendenser till en ldngre dmbetstid i de heldgda kommunala aktiebolagen jamfort med privata

aktiebolag har ocksa visat sig 1 undersokningen.
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Enligt var uppfattning, med hinsyn till den laga svarsfrekvensen i kombination med det
otillfredsstéllande utfallet av var analys, finns det befogenhet att till viss del betrakta det
heldgda kommunala aktiebolaget som ett séreget bolag, tillhérande en egen kategori. Vi har i
var undersokning funnit vissa statistiska samband mellan det heligda kommunala
aktiebolagets sdrart och dess styrelses funktionella inriktning. Det har dven funnits fall dér
vara teorier om kommunal sérart inte har kunnat tillstyrkas, vilket kan vara ett tecken pa att de
kommunala aktiebolagen 1 storre utstrickning &n vad vi trodde &r i linje med privata
aktiebolag. Var undersokning har dven pavisat att det heligda kommunala aktiebolaget
styrelses funktionella inriktning i ménga fall inte 4r 1 linje med de teorier som dr baserade pa

privata aktiebolag, vilket kan vara ett tecken pa att den kommunala sdrarten har betydelse.

Eftersom vi bara funnit samband géllande ett fatal av de hypoteser som vi trodde skulle
paverkas av den kommunala sérarten ar det svart att pavisa att den institutionella miljé som

det heldgda kommunala aktiebolaget verkar 1 paverkar bolaget.

7.2 Forslag till fortsatt forskning

Nu skall vi ldmna forslag pé fortsatt forskning géllande det heldgda kommunala aktiebolaget.
De forslag vi har kommit fram till som skulle vara av intresse att belysa dr dgardirektivets
paverkan pa den funktionella inriktningen i1 det heldgda kommunala aktiebolaget.
Agardirektivet finns for att igarna mer detaljerat ska kunna styra verksamheten mot de mal de
har med verksamheten. I &gardirektivet finns det mojligheter for Agaren att var mer
specificerad dn de kan vara i bolagsordningen. D& dgardirektivet dr en sdrart inom den
kommunala verksamheten vore det intressant att studera vilken inverkan detta kan ha pé

styrelsens funktionella inriktning.

I véar undersdkning valde vi att avgridnsa oss fran branschens inverkan pé styrelsens
funktionella inriktning i det heldgda kommunala aktiebolaget. Det finns indikationer i
resultatet som visar tendenser pé att bransch kan ha viss paverkande effekt. Med anledning av
detta skulle det vara intressant att undersdka om branschtillhorighet har betydelse for det

heldgda kommunala aktiebolagets styrelses funktionella inriktning och i sé fall pé vilket sétt.
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Vi foreslar vidare forskning pa detta omrade baserat pa VD och samtliga styrelseledaméter for
att belysa skillnader i1 uppfattningar och olika perspektiv géllande styrelsens funktionella

inriktning 1 heligda kommunala aktiebolag.
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Bilaga 1

Hej!

I var magisteruppsats undersoker vi vad som kan forklara det svenska heldgda kommunala
aktiebolagets styrelses funktionella inriktning. Vi dr tvd ekonomistudenter fran Hogskolan
Kristianstad som skulle vara mycket tacksamma om Du vill hjidlpa oss genom att besvara var
enkat.

Svaren kommer att behandlas konfidentiellt och resultatet av undersokningen kommer att
visas i tabeller och diagram samt i slutsatser. Ar du intresserad av resultatet skickar vi giirna
via e-mail ett exemplar av vér uppsats 1 pdf-format nér den ar godkénd.

For att Du inte skall behova i paminnelse av oss, ber vi Dig att fylla i f6ljande
kontrollnummer:

XXX

Lank till enkéten:

http://medlem.spray.se/theresejarring/index.html

Har Du synpunkter eller fragor d4r Du vilkommen att ta kontakt med oss via e-mail eller
telefon.

Tusen tack for Din medverkan!
Henrik och Mattias
Hogskolan Kristianstad

E-mail: magisterarbete@yahoo.se

Henrik Winberg 070-841 68 99
Mattias Samuelsson 070-576 43 61
Handledare:

Docent: Sven-Olof Collin
Tele: 044-20 31 19
E-mail: sven-olof.collin@e.hkr.se
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Fraga
nr.

OO WN -

10
11
12
13
14
15
16

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Bilaga 2

Fraga

Ordinarie ledamoter

Kon?

Alder?

Antal ar i styrelsen?

Yrke?

Ar ledamoten medlem i ett politiskt parti?

Vilket parti representerar ledamoten i styrelsen?

Foretaget

Hur stor del av foretagets omsattning ar pa en monopolmarknad?
Hur gammalt ar foretaget?

Antal anstallda pa foretaget?

Hur stor ar foretagets omsattning?

Antal styrelseméten per ar?

Antalet kontakter mellan styrelseordférande och VD?

Antalet kontakter mellan styrelseordférande och kommunledning?
Har nagot parti egen majoritet i styrelsen?

Hur finansieras foretagets verksamhet procentuellt?

Hur lange har sittande VD varit VD i foretaget?

Funktioner
Det ar viktigt att alla ledamoter kommer till tals pa styrelsemoétena.

Styrelsens framsta uppgift ar att fatta beslut angaende foretagets strategi.
Styrelsen utvarderar VD:s arbete ofta.

Det forekommer ofta koalitionsbildningar inom styrelsen.

Det finns olika intressen géllande foretagets verksamhet i styrelsen.
Styrelsen brukar bista foretagsledningen i dess arbete.

Styrelsen beslutar ofta angaende nya investeringar.

Styrelsen lagger mycket kraft pa att utveckla verksamheten.
Styrelseledamoternas kontakter utnyttjas ofta av foretagsledningen.
Styrelsen ar engagerad i den dagliga verksamheten.

Styrelsen framsta uppgift dr att kontrollera foretagsledningen.

Det kommer ofta upp nya ideér och forslag pa styrelsesammantradena.
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33

34

35

36

37

Ledamoternas partitillhorighet aterspeglas ofta i styrelsearbetet.

Styrelsen lagger ner mycket tid och kraft pa att planera for framtiden.
Styrelseledamoterna ventilerar ofta sina asikter pa styrelsesammantraderna
Styrelsen lagger sig sallan i VD:s arbete.

Styrelseledamoternas kontakter utnyttjas ofta av styrelsen.
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Bilaga 3

Service-/Resursfunktionen
Modellens F-virde: 1,277
Modellens signifikans: 0,301
Modellens forklaringsgrad (justerat R2): 0,039
Antal observationer (N): 35

Std Betavérde Signifikans Tolerans
Log. Omsittning -0,086 0,635 0,878
Foretagets alder 0,177 0,311 0,958
Vinsterorienterade mandat -0,106 0,587 0,763
Antal ledamoter 1 styrelsen -0,156 0,387 0,893
Tid i styrelsen 0,231 0,225 0,817
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Bilaga 3

Kontrollfunktionen
Modellens F-vérde: 0,452
Modellens signifikans: 0,836
Modellens forklaringsgrad (justerat R2):-0,123
Antal observationer (N): 35

Std Betavérde Signifikans Tolerans
Dominerande parti i styrelsen 0,045 0,829 0,896
Foretagets alder 0,131 0,523 0,919
Vinsterorienterade mandat 0,204 0,305 0,988
Omsittning p4 monopolmarknad 0,043 0,833 0,928
Styrelsen dmbetstid 0,216 0,297 0,910
Styrelsens och VDs dmbetstid 0,024 0,906

0,918
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Bilaga 3

Konfliktfunktionen
Modellens F-virde: 2,322
Modellens signifikans: 0,082
Modellens forklaringsgrad (justerat R2): 0,146
Antal observationer (N): 35

Std Betavirde Signifikans Tolerans
Vinsterorienterade mandat -0,054 0,757 0,923
Foretagets alder -0,002 0,991 0,830
Antal ledamoter 1 styrelsen 0,055 0,767 0,808
Styrelsemoten per ar 0,497 0,008 0,924
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Bilaga 3

Beslut-/Strategifunktionen
Modellens F-virde: 0,128
Modellens signifikans: 0,995
Modellens forklaringsgrad (justerat R2):-0,227
Antal observationer (N): 35

Std Betavirde Signifikans Tolerans
Dominerande parti 1 styrelsen 0,036 0,864 0,876
Vinsterorienterade mandat -0,032 0,877 0,912
Ledamoternas alder 0,083 0,698 0,826
Styrelsens dmbetstid 0,063 0,778 0,751
Foretagets alder 0,039 0,849 0,883
Antal ledaméter i styrelsen -0,073 0,725 0,871
Antal kontakter mellan styrelse och VD 0,125 0,531 0,955
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