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1. Inledning

Den svenska skolan under det moderna samhallet var formad efter den socialdemokratisk
politik och var en del i det valfardssamhélle som byggdes upp under 1900-talets forsta halft.
Skolan gavs en central roll for att utjgmna klasskillnader, 16sa ekonomiska och sociala problem
och utbilda arbetskraft och under 1950-talet kom den svenska skolan att pa allvar byggas ut.
Skolan sags som ett verktyg for demokratiseringen av samhallet. Darmed tilldelades skolan och
lararna en fostrande roll. Det fanns en forestélining, ett offentligt etos, om det samhélleliga goda
och ett uttalat sant och falskt, gott och ont. Skolans uppdrag var att fostra framtida medborgare
till att veta sin del och roll i samhéllet. Medborgarskapet fanns genomsyrat i hela skolan, som

en naturlig del i skoldamnena men dven i skolans verksamhet och uppbyggnad (Englund, 2005).

Lédrarna i den moderna skolan var statliga anstéllda, representanter for skolférvaltningen. Denna
myndighet hade ett starkt mandat for att fostra och utbilda medborgare och hade tillit bland
befolkningen. Utdver att ldararen var en representant hade de ocksa ett stort inflytande Gver
forvaltningens utformning och professionens utveckling. Skolan under det moderna samhallet
var centralstyrd och ansags vara en central del i att astadkomma en likvardig skola 6ver hela
landet. Dérefter tilldelades undervisningens innersta kérna till lararprofessionen och lararna
hade en stor delaktighet i undervisningsmetoder, laromedel och liknande. Lararens
betygssattning var en myndighetsutovning som inte ifragasattes, nagot som &r forekommande
idag. Andra yttre kontroller, s som nationella prov och dokumentationskrav, som vi kanner

igen fran dagens skola anvandes inte i samma utstrackning.

Det som understryker lararens viktiga roll i samhéllet var att lararen var en lank mellan de
politiska besluten och det faktiska utfallet. Det vill sdga att staten gav ett politiskt grundat
uppdrag till lararna som i sin tur fick tolka, utvéardera och finna I6sningar pa uppdraget. | en
dialog mellan stat och larare beslutade man och verkstéllde sedan uppdraget och det var via
larare som medborgarna kom i kontakt med politikens faktiska utfall. Lararnas arbetssétt var
inget unikt, utan det moderna samhéllet karakteriserades av dmbetsmannavalde dar det var en

standig dialog mellan politiker och forvaltningar (Lundquist, 1998).

Lararens syfte och yrkesutévning kommer darefter att forandras till ndgot annat. Skolvarlden,
en tidning utgiven av Lé&rarnas riksforbund, publicerade 2019 en undersékning om
tystnadskultur bland larare pa deras arbetsplats (Bergling, Granskning: Varannan larare ar tyst

av radsla for att straffas, 2019). Varannan larare uppgav att det inte vagade framfora kritik



mot sin arbetsplats med radsla for repressalier. Framforallt fanns en rédsla att ens 16n ska bli
paverkad om man ar kritisk. Orsaken till tystnadskultur menar lararna ar behovet av att skolor
ska ha en bra image och darfor kan man inte ska patala brister med skolan eftersom det kan
innebara minskade antal sékande elever. Det finns dven forekomster av att man pa skolor har
latit elever utvardera sina larare med argumentet av att det ska starka dialogen mellan larare
och elever. Dock befarar lararna att utvarderingen i sjalva verket var underlag for lararens
I6neutveckling (Lindgren & Edlund, 2010). Vi ser ocksa hur allt fler larare séager upp sig pa
grund av bristfallig arbetsmiljo, exempelvis att lararna inte hinner med alla sina arbetsuppgifter
(Arevik, 2019).

Dessa exempel illustrerar den forandring vi kan se i lararyrkets syfte och yrkesutévning.
Denna forandring kan harledas till samhalleliga skiftningar, dvergangen fran det moderna
samhallet till det senmoderna samhéllet. Det senmoderna samhéllets utmérkande drag ar
manga, exempelvis att ideologier och vérden tappar faste och blir ersatta av mer
instrumentella véarden. Resultatet av de samhélleliga férandringarna blir bland annat att
lararen har forlorat kontrollen Gver sin egen profession och forvéntas att ta hjalp utifran.
Dessa experter som ska fora utvecklingen av professionen vidare ar for det mesta icke larare.
Allt ifran sjalvutnamnda experter till psykologer har sina tankar och idéer om hur skolan och
lararen ska utfora sitt jobb. Dessutom styrs lararens uppdrag i allt hogre grad av detaljstyrning
fran den politiska sfaren, nagot som exempelvis medfor att styrningen inte blir stabil och

forandras efter olika vagor av samhallsinfluenser.

Skolans organisation har kommit att férandrats, exempelvis genom att ansvaret for skolan
tidigare var statligt men nu istallet har lagts pa kommunerna. Decentraliseringen medfor flera
konsekvenser sa som att lararens nara position till de politiska besluten forsvinner och lararen
tappar kontrollen 6ver utvecklingen av professionen och maste forlita sig mer pa externa
experter (Asp-Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017). Lararen maste understélla sig en

kommunal regi och tappar kontakt med beslutsfattare.

En del av utfallet som uppstar ar att lararen har forlorat sin auktoritet och att lararen har fatt i
allt hogre grad ge vika for olika intressen och instrumentella syften inom skolan. Ett exempel
ar ”Dessutom tvekar sex av tio larare att ingripa vid stok eftersom man inte vet vilka
befogenheter man har.” (Johansson, 2019). Citatet kommer ifran Lararforbundets tidning som

visar att lararen kanner en stor osakerhet i sin yrkesroll och befogenheter.



| detta arbete kommer vi att fordjupa oss ytterligare i vad lararyrket har kommit att bli. Som vi
redogjort star lararen infor en annan sorts samhélle och skola jamfért med lararen i det moderna
samhallet. Vilket belyser den problematik vi ska undersoka, vad &r lararens egentliga syfte i det
senmoderna samhéllet? Vad beror denna forandring pa och vilka konsekvenser kommer ur det?

2. Syfte

Syftet med arbetet ar att belysa den senmoderna lararen som &mbetsman samt definiera
lararens ambetsmannaroll, kartlagga ambetsmannens samhallsbérande uppgifter och yrkets

innehall.

Uppsatsen inleds med ett teori- och bakgrundsavsnitt dar det moderna samhéllets larare, skola
och samhélle beskrivs och definieras for att dérefter se vilka forandringar som har skett inom
skola och samhélle i och med Gvergangen till det senmoderna samhaéllet. Teori- och
bakgrundsavsnittet blir en del i att besvara fragan “Vad var lirarens ursprungliga syfte i det

moderna samhdllet?” samt att fungera som en referenspunkt for arbetets fortséttning.

Teoriavsnittet foljs av ett metodresonemang dar vi beskriver tillvagagangssattet och vart
argument till att anvanda kritisk idéanalys, vilket ar for att urskilja de forhallande och
strukturer som kommer att paverka den senmoderna lararens &mbetsmannaroll. Syftet
kommer att realiseras genom en analys av ett empiriskt material och uppsatsens andra

fragestallning ar “Vad dir lirarens syfte i det senmoderna samhallet”’?

Med dessa bada fragestallningar kan vi illustrera den férandring lararyrket har genomgatt.
Lararens syfte och arbetsuppgifter kommer sattas i forhallande till de forvantningar staten har
pa yrkesgruppen men aven de forvantningar arbetsgivare, medborgarna och vriga
intressenter har. D& dessa intressegrupper kan ha olika forestallningar om vad lararen har for
syfte, kommer vi att undersoka vad det faktiska utfallet blir. Via vart empiriska material far vi

en inblick och en input fran verksamma larare dar de sjalv beskriver sin yrkesroll.

Den senmoderna lararens syfte ska darefter sattas i kontext till den senmoderna skolan och
samhallet. Med en utgangspunkt fran att den senmoderna lararens syfte skiljer sig fran den
moderna lararen granskas dialektiken mellan samhélle, skola och larare for att besvara fragan

“Vilka orsaker och konsekvenser har denna forandring av lararens syfte medfort?”



Sammanfattningsvis ar syftet med uppsatsen att genom att visa en startpunkt och en slutpunkt
for lararprofessionens forandring belysa, diskutera och analysera vilka faktorer samt deras

paverkan som orsakade lararrollens foérandring och stallning i samhallet.



3. Bakgrund och teori - lararyrkets férandring

3.1 Vagen till den moderna lararen

Grunden till det som skulle komma att bli den moderna skolan lades redan under
upplysningen, en tidsepok som karakteriserades av tron pa manniskans fornuft och darmed ett
steg bort ifran religionens inflytande. Immanuel Kant, upplysningsfilosof, forklarade
upplysningens syfte med att det var manniskans uttrade ur omyndighet och Kant menade att
manniskan sjalv kunde valja. Aven om vi dnnu inte pa 1700-talet kan kanna igen oss i den
skola som fanns da uppkom nu tankar pa att utbildning var ett medel for att bygga ett
samhalle pa fornuft. Vanligtvis praglades utbildning fortfarande av en auktoritér fostran dar
kunskap reproducerades fran larare till elev. I kontrast till denna pedagogik skrev Jean-
Jacques Rousseau boken Emile eller Om uppfostran dar han argumenterade for att eleven
skulle fa lara genom erfarenheter och att sjalv utveckla en god moral, inte genom en auktoritar
larare. Boken mottogs med motstand men ett forsta steg mot en ny pedagogik var tagen (Asp-
Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017).

| Sverige har man historiskt sett varit ett laskunnigt folk trots att man inte hade nagon
obligatorisk skola. Oavsett detta valde man 1842 att infora folkskola, ett beslut som innebar
att i varje stadsférsamling och socken skulle det finnas en skola fér barnen. Argumentet var
att det svenska samhallet genomgick en process mot ett industriellt samhaélle, vilket innebar en
ny samhéllsordning och nya produktionsformer som méanniskor behdévde anpassa sig efter.
Men motiven var inte enbart instrumentella. En del av motiveringen till folkskolan lag i att
undervisning och kunskap gav upplysta medborgare, medborgare som kunde férandra
samhallet till det béattre. Resultatet blev en skola déar lararna formedlade utantillkunskap och
kyrkan hade ett stort inflytande. Ménniskans upplysning skulle komma nér eleverna mottogs
kunskaper inom omraden som svenska, latin och religionskunskap. Utéver skolans
kunskapsuppdrag hade folkskolan ett fostringsuppdrag. Detta resulterade i en lararroll dar
lararen var en auktoritet i klassrummet och hade i uppgift att tillhandhalla elevers kunskaper
(Asp-Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017).

Flyttar vi oss langre fram i historien nar vi den svenska demokratiseringsprocessen och med
det &ven det forsta steget mot det svenska folkhemmet, en samhallsvision grundat i

socialdemokratiska tankar om statens ansvar for medborgarnas sociala och ekonomiska



trygghet. Denna tid kan ocksa beskrivas som det moderna samhallet, nagot som vi kommer

tala mer om langre fram.

Detta &r en samhallsférandring som kommer att innebéra en férandring i skolans organisation
och syfte. Skolan lyftes som en central jamlikhetsfraga. Med en socialdemokratisk regering
ville man forma en skola som var lika for alla, oavsett elevens studiebegavning eller
foraldrarnas bakgrund. Staten tar fram en centralstyrd plan som alla skolor ska arbeta utifran.
(Asp-Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017). Den centraliserade styrmodellen av skolan ar
ett exempel pa hur forvaltningar i det svenska vélfardssamhallet styrdes, da det radde en stor
offentlig sektor finansierad med skattemedel. Tanken om samhallet som en gemensam
angelagenhet tog fart pa 1930-talet och valfardssamhallet byggdes ut pa allvar under
efterkrigstiden, exempelvis genom att det satsades pa skolan. Skolan styrdes som all annan
statlig verksamhet, via sina forvaltningar. Det innebar att det inte fanns mdjlighet for lokala
och regionala beslut som grundades i exempelvis finansiering. Att skolan skulle vara
centralstyrd motiverades med att alla elever hade ratt till en likvardig utbildning, oavsett
bakgrund och darmed ansags en statlig styrning vara losningen for att forsakra sig om detta.
Enhetlighet skulle garantera en likvardighet, exempelvis genom att ha regelstyrda laroplaner.
Lararna i den centralstyrda skolan var aktivt deltagande i den offentliga skolpolitiska
diskussionen och arbetar tillsammans med politiker, forskare och andra intressenter for att

centralt utforma skolan (Carlgren, 2009).

Det som sker under det moderna samhallet ar att lararna far ett nytt syfte. Innan det moderna
samhallet skulle lararna reproducera kunskaper hos eleverna och férmedla en religios
utbildning och uppfattning av nationen till massorna. Léraren var i mangt och mycket en
tjansteman som formedlade ett forbestamt innehall. Under det svenska folkhemmet kom
lararen att istéllet ges ett samhalleligt uppdrag som innebar att eleven bade skulle fostras in i
den samhélleliga organisationen for att framja materiell produktion och ekonomisk tillvéxt
men dven att eleven skulle ges kunskap och fakta for att utveckla sin formaga att se
verkligheten (Asp-Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017). Det var en emancipatorisk
pedagogik dar kunskap om verkligheten skulle vara en befrielse fran makt. Léararens uppdrag
var att formedla en kunskap om en objektiv sanning och med denna kunskap menar Biesta

(2019) att eleven ska kunna se forbi olika intressen som gor ansprak pa verkligheten.

Eftersom det svenska folkhemmet utgick fran en socialdemokratisk politik menade man att
utbildning skulle ges lika till alla, oberoende bakgrund och forutséattningar. Detta framjade

bade den enskilda individen men dven samhallet i stort, eftersom man menade att dessa bada



utvecklas i dialektik med varandra. Det fanns en forestallning om att manniskan inte enbart
reagerar pa sin omgivning utan med utbildning ska hon kunna forandra, anpassa och strava
efter egna uppsatta mal. Hon ska bli ett tinkande och handlade subjekt som kan ta ansvar bade
for sig sjalv men dven for samhallet (Biesta, Undervisningens aterkomst , 2019).

Det svenska moderna utbildningssystemet reproducerade och forstarkte inte de sociala och
politiska ordningarna som fanns i samhéllet. Detta i motsats till vad Pierre Bourdieu kom fram
till n&r han under 1970-talet granskade den franska skolan. Bourdieu (2008) kom till
slutsatsen att skolan reproducera de samhallsklasser som da fanns. Denna reproduktion gors
genom att sprakforstaelse och sprakanvandning som anvands i skolan &r ett akademiskt sprak.
Det ar ocksa elevens formaga att hantera det akademiska spraket som bedéms. Nar elever fran
olika kulturella och ekonomiska bakgrunder besitter olika kunskaper inom det akademiska
spraket, innebar det att elever fran arbetarbakgrund inte innehar den sprakliga akademiska
kunskapen som skolan kraver. Det som da sker ar att skolan inte blir en plats for frigorelse,
utan en plats for aterskapande av den sociala och politiska ordningen (Bourdieu & Passeron,
2008). Bourdieus teori om skolans reproducerande funktion kommer att lyftas langre fram i
texten men redan nu kan det vara bra att kanna till hans teorier for att forsta att den moderna
svenska skolan var utformad for att motverka reproduktion av klasser. Syftet var istallet att
lyfta och frigéra alla ménniskor och det gjordes bland annat genom att skolan hade ett

universellt politiskt ansprak och inte verkade enbart for att lyfta underprivilegierade grupper.

En vasentlig skillnad mellan det moderna samhallets och det senmoderna samhallets skola ar
betydelsen av bedémning och betyg. | den moderna skolan fick detta inte samma utrymme
och proportioner som det far idag. Skolan hade ett eget varde i sig och var inte instrumentell i
samma utstrackning som under det senmoderna samhéllet samt att man inte hade samma
behov av ett konkurrens- och utslagningsverktyg som man har under det senmoderna
samhallet (betygens forandring till ett konkurrensverktyg kommer utvecklas langre fram i
arbetet). | det moderna samhéllet fanns det ett produktionsforhallande som inte kravde hogre
utbildning i lika stor utstrackning som idag och darfor var det inte lika manga som gick vidare
till hogre studier (produktionsforhallandena under det moderna samhéllet kommer att
utvecklas langre fram i arbetet). Betyg under det moderna samhallet var delvis till for eleven,
nagot som skapade ett egenvarde i sig men betyget var ocksa ett redskap for att sortera in

manniskor i olika yrkeskategorier.

Skolans syfte under det moderna samhallet var att forverkliga den enskilda ménniskan och i

forlangningen samhéllet och lararen hade ett stort inflytande och handlingsutrymme inom



organisationen. Det fanns en allman forestallning om vad skolan skulle utrétta och det ledde
till att det fanns fortroende for lararen och kom att innebdra att lararna hade stor autonomi
inom sitt yrke och det skedde en dialog mellan beslutsfattare och larare i fragor om skolan. Ett
exempel var de standardiserade prov som man brukade under det moderna samhéllet. Proven
brukades inte lika frekvent som under det senmoderna samhallet och framforallt var provens
syfte att utveckla lararnas omddme, snarare &n att ersatta det (Asp-Onsjo, Liberg, Séljo, &
Lundgren, 2017).

3.2 Larare som ambetsman

Lararen under det moderna samhéllet hade ett uppdrag gentemot samhallet och dess
medborgare och lararen arbetade utifran statliga direktiv. Lennart Lundqvist (1998) stéller sig
fragan om hur &mbetsmannen bor vara och kommer fram till att &mbetsméannens uppdrag har
en fundamental betydelse for att verka for demokratin. Ambetsman och forvaltning ar en lank
mellan politiska beslut och beslutens utfall i realiteten och bor ha inflytande éver hur besluten
ska verkstallas. Ambetsmannen och férvaltningen har dven den framsta kontakten med
medborgarna, i lararnas fall elever och vardnadshavare, och bor darmed vara i direkt

kommunikation med beslutsfattningen om fragor som ror verksamheten.

Lundgvist (1998) menar att en fungerande demokrati kraver en gemensam referenspunkt om
vad som ar efterstravansvart. Det offentliga etos ar en fundamental forestallning om hur vart
samhalle bor styras och det innefattar bland annat att allméanintresset ska vara styrande, det
finns procedurer som avgor ratt och fel och demokratiska institutioner. Vid tillampning av
offentliga verksamheter ska bade demokrativéarde och ekonomivérde tas i beaktning, de tva
huvudkategorierna i vart offentliga etos. Demokrativarden, exempelvis rattssakerhet och
politisk demokrati, ska ha samma betydelse i styrningen som produktivitet och

kostnadseffektivitet, alltsa vart ekonomivérde.

Ur forvaltning och ambetsman kommer tillit och fértroende for staten och ser till att det
offentliga etoset fungerar och verkstalls. Darfor maste dessa vara bestaende, aven nar politiker
byts ut. Politiker ska hamta kunskap fran &ambetsmannen och forvaltningen och sedan ta
politiska beslut efter deras rekommendationer. Det ska finnas en kommunikation mellan de
beslutsfattande och ambetsman och forvaltning. Beslutsfattande ska fa kunskap fran

ambetsmannen och &mbetsménnen ska folja de direktiv som beslutsfattarna ger. Det centrala
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for detta ar att ambetsmannen utgar fran allmanintresset och handlar utifran det offentliga
etosets demokrativarden och ekonomivarden (Lundquist, 1998).

Applicerar vi detta pa skolan och lararna innebar det att vi har en skola dér det finns en
stdndig dialog mellan l&rarna och beslutsfattarna, dar olika forvaltningar bedrivs av l&rare och
annan pedagogiskt utbildad personal. Lararna har inflytande 6ver hur skolan utformas och
bedrivs och inflytande 6ver sin yrkesutévning. Skolan och dess personal arbetar utifran att
forvalta och 6verfora det offentliga etoset till ndsta generation och i en stabil verksamhet finns
det fortroende for lararna som d&mbetsman. Nar organisationen fungerar pa detta sétt, som det
gjorde under det moderna samhéllet, blir lararna demokratins véktare.

3.3 Ambetsmannavalde

Under det moderna samhaéllet fanns det som Habermas (2003) kallade for @ambetsmannavélde,
tanken och idén om ambetsmannen existerade inte enbart inom skolan utan dven i samtliga av
samhallets institutioner. Dessa institutioner ansags vara samhéllets pelare och forankring hos
medborgarna, &mbetsmannen var politikens ansikte utat som hade en direkt interaktion med
medborgarna. Ambetsmannen var som tidigare namnt inte enbart en envagskommunikation
utan influerade dven politikerna med sin expertis och kunskap. Enligt Habermas (2003)
kravdes denna relation att bade politiker och ambetsméan var viljestarka och sjélvsakra pa

vilka arbetsomraden de hade.

Politikernas uppgift var att ta politiska beslut och i samrad med dmbetsméannen se till sa att de
kan bli reella och att det fanns en férankring hos medborgarna. Ambetsménnen hade
kunskaperna och férmagan att genomfora de politiska besluten och modifiera dem vid behov.
Det var darfor larare var statligt anstallda under denna tid da lararna ansags vara ambetsman
och for att vara ambetsmén behdvde de ha en tydlig och klar struktur for att kunna

kommunicera med politikerna och vara med och utforma skolan.

Foljande modell ar var tolkning av Lundquist (1998) ambetsmannateori applicerad pa

lararyrket under det moderna samhallet.
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Stat - politiska beslut Larare - &mbetsman

Ger uppdrag at lararna > Tolkar och utvérderar

Omvarderar/bekréaftar <« Losningsforslag

Beslutar/verkstaller \ / Verkstaller

Resultat av och for medborgarna

3.4 Den senmoderna lararen

Den organisation som den senmoderna lararen befinner sig i skiljer sig fran den moderna
skolan. Hur den senmoderna skolan organiseras kommer beskrivas langre fram i arbetet men
redan nu dr det relevant att k&nna till att den svenska skolan decentraliserades under 90-talet,
vilket strax darefter foljdes av att friskolor tillats. Det innebér att skolan gar fran att vara
centralt styrd till att istallet vara mal- och resultatstyrd. Lararen har tilldelats flertalet
ansvarsomraden, exempelvis ett ansvar for att bedriva undervisningen, félja kunskapskraven
samt betygssatta eleverna. | den mal- och resultatstyrda laroplanen redogors for vad lararen
ska arbeta mot genom utsatta riktlinjer. Det innebér att det inte finns specificerat hur lararen
ska genomféra de olika malen. Den decentraliserade skolan gick in med ambitionen om en
tydlig ansvarsférdelning inom skolans verksamhet. Organisationen och genomférandet i
skolan skulle nu laggas pa kommunerna som i sin tur delegerade ner ansvaret for den dagliga
verksamheten pa rektorn som har ett évergripande ansvar for hur skolan bedrivs (Asp-Ons;jo,
Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017). Undervisningen star lararna for och den ska bedrivas utan
allt for stor yttre kontroll. Undervisningen ska genomforas med utgangspunkt fran lokala
bestammelser och laroplanen men tanken &r inte att den ska detaljstyras och granskas av
exempelvis rektorn. Skolverket talar om lararyrket som en profession, ett begrepp som
innebar att yrkesgruppen har lang utbildning, kontroll 6ver vilka som slapps in respektive
utesluts ur karen, kontroll 6ver kunskapsutvecklingen inom yrket och etiska regler, en
teoretisk yrkesspecifik kunskapsbas och autonomi i yrkesutovandet (Carlgren, 2009).

Decentraliseringen skulle i teorin utdka lararnas autonomi och gora att skolan styrdes inifran.

Det vi kan konstatera redan nu ar att det har skett nagot med lararnas syfte och yrkesinnehall,

ett steg bort fran det ambetsmannavalde som fanns under det moderna samhéllet. Orsaken
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kommer vi kunna spara till en samhallsforandring, de senmoderna samhéllets utmarkande
drag och vi kommer strax se narmre pa dessa. Precis som skolans decentralisering har dven
andra forvaltningar gjort liknande forandringar sedan 1990-talet, vilket har inneburit att tankar
om ekonomisk effektivitet och tillvéxt har fatt en dominerande roll inom forvaltningar och de
demokratiska varderingarna har fatt ta ett steg tillbaka (Lundquist, 1998). Vad detta kommer

att innebéra for lararens &mbetsmannaroll i praktiken kommer vi att granska langre fram.
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4. Bakgrund och teori - skolans forandring

De forandringar som lararyrket har upplevt ar ett resultat av hur skolans utformning har

forandrats och i forlangningen aven hur samhaéllet har skiftat fran det moderna samhaéllet till

det senmoderna samhéllet. | de foljande avsnitt, skolans férandring och samhallets forandring,

ar det relevant att se till hur skolan organiseras men &ven att se narmre pa argumenten till det.

Sedermera uppdagas det ocksa att det finns en forskjutning mellan skolans utfall i teorin och i

praktiken.

4.1 Organisationen bakom den svenska skolan

Den svenska skolan utgar fran Skolverket, en forvaltningsmyndighet som arbetar utifran
regeringens bestdammelser. Skolverket styr och stddjer skola och tar fram ramar for hur
utbildningen ska bedrivas och bedémas. Myndighetens uppdrag ar att framja alla barns
tillgang till en likvardig utbildning och en trygg miljé och gor det bland annat genom att

ansvara for de kursplaner och amnesplaner som skolan ska utga fran.

Chef for Skolverket ar en av regeringen utvald generaldirektor. Darefter finns det flertalet
olika avdelningar med ansvar for olika omraden, vars syfte ar att vara radgivande till
generaldirektoren. Ett insynsrad &r utvalt av regeringen med syfte att fa demokratiskt och

medborgerligt inflytande dver verksamheten men som inte har nagra beslutsbefogenheter.

Ansvarig for att Skolverkets instruktioner foljs ar sedan skolans huvudman. | kommunala
skolor &r det kommunen som &r huvudman och i friskolor ar det skolans styrelse.
Huvudmannen ska bestamma hur skolan ska arbeta mot de uppsatta malen, bista med de

resurser som verksamheten kraver samt ansvara for att eleverna nar kunskapsmalen.

Darefter ar rektorn pa skolan ansvarig for kvalitén och resultaten. Rektorn har ocksa ansvar

for skolans personal, att elever far ratt stod samt att trygga arbetsmiljon. Som ett komplement

till Skolverket finns Skolinspektionen, en statlig myndighet med uppgift att granska skolor for

att forséakra sig om att skolor uppfyller Skolverkets krav samt stélla krav pa atgarder vid

eventuella brister i verksamheten (Skolverket, Skolverket, 2019).
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4.2 Argument for decentralisering

Steget mot den decentraliserade skolan togs pa 1980-talet da det inleddes diskussioner om att
fordela ansvaret mellan stat och kommun. Det som skedde var en allmén liberalisering i
politiken, en liberalisering som skulle komma att gélla fler omraden &n bara skolan.
Diskussionsamne inom skolpolitiken, och annan centralstyrd verksamhet, blev fragor som
ekonomisk effektivitet och valfrihet, inte bara i Sverige utan dven internationellt och for att
uppna detta skulle riksdag och regering ansvara for den dvergripande politiska styrningen av
skolan och kommunerna tilldelades ansvaret for genomférandet. Resonemanget 16d att
valfrihet var ett medel for att na effektivitet och stravan efter en okad effektivitet var en
nodvandighet i ett allt mer konkurrerande samhalle, bade nationellt och internationellt.
Orsaken till den 6kade konkurrensen var en f6ljd av en mer internationell ekonomi och
arbetsmarknad samt nya satt att producera varor och tjanster, nagot som stallde nya
kompetenskrav pa ett lands medborgare (Asp-Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017).

For att uppna en 6kad effektivitet och produktivitet genomfordes decentraliseringen av skolan
och skolan gick fran att vara centralstyrd till mal- och resultatstyrd samt att
huvudmannaskapet forflyttades fran staten till kommunen. Reformen for att kommunalisera
skolan genomfdrdes 1991 och blev resultatet av den politiska liberalisering vi sag starten pa
under 80-talet. For att ytterligare driva pa effektivitet och produktivitet menade man att
konkurrens ocksa var nodvandigt, var av friskolereformen genomfardes 1992. Detta innebar
att fler &n bara kommunerna far driva skolor och resultatet blev att skolor nu far drivas i privat
regi och finansieras av bidrag fran elevernas hemkommuner. | och med inférandet av
friskolorna ges eleverna ocksa valfriheten att sjalva vélja vilken skola de vill studera p4, till
skillnad fran tidigare nar eleven blev placerad utifran var man bodde. For att man ska kunna
ha den decentraliserade skolan kom det ocksa att innebara att man fick genomfora stora
andringar i skolan, framforallt genom att géra den mal- och resultatstyrd istéllet for regelstyrd
samt att fordela ansvaret mellan stat, huvudman och skola. Argumenten bakom denna
forandring var att man bast pa lokalt plan kunde konkretisera och precisera skolans mal (Asp-
Onsjo, Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017).

Debatten om friskolor &r och har varit en aktuell fraga sedan de tillats. Friskolorna har sedan
90-talet okat drastiskt och skolorna drivs av bade enskilda dgare och aktiebolag. | och med
den mal- och resultatstyrda skolan finns det inga regelmassiga krav pa hur skolorna fordelar

sina resurser, vilket innebér att friskolor kan gora vinster pa sina skattefinansierade
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verksamheter. Nar roster vacks for att begransa vinstmojligheten pa friskolor blir
motargumentet att det riskerar att minska initiativ for att starta fristdende skolor och att
darmed skolvasendet kommer att forsamras. Aven Kritik mot att skolor tvingat
marknadsanpassat sig har lyfts (Asp-Onsj0, Liberg, Séljo, & Lundgren, 2017).

Forandringar inom betygssystemet gjordes 2011 med argumentet att det skulle anpassa sig
efter samhallets nya kunskapsbehov. Ett 6kat behov av medborgare med hogre utbildning,
formagan att orientera sig i en oandlig informationstillgang och analysférmaga har ersatt den
tidigare faktabaserade kunskapen. Betygssystemet kommer lyftas ytterligare langre fram i

texten.

4.3 Skolans syfte och mal

Skolans aktuella l&roplan har varit gallande sedan 2011 och dikterar vad skolorna ska arbeta
mot. Skolan ska vila pa ett antal grundlaggande vérderingar, sa som demokrati och respekt for
manskliga rattigheter. Skolan ska ocksa utga fran alla manniskors lika varde, jamstalldhet
mellan kénen och lata eleverna finna sin unika egenart. Utdver att skolan ska arbeta med detta
som grund, sa ska man ocksa formedla 6ver dessa varderingar pa eleverna. Dessa varderingar
stdimmer Overens med det som Lundqvist (1998) bendmnde som det offentliga etoset, en
gemensam referenspunkt om vad som &r det goda och efterstravansvarda for att fa en

fungerande demokrati, och skolan &r en plats dér detta etos ska reproduceras.

Skolan beskrivs som en social och kulturell métesplats dar eleven sjalv ska kunna finna sin
plats och darfor ska skolan vara allsidig och préglas av en 6ppen diskussion (Skolverket,
Lgrll, u.d.). Eleverna bendamns som individer och eleven ska fa undervisningen anpassad
efter hens niva samt skapa en miljo dar eleven (individen) har mojlighet att kunna utvecklas
utifran sina egna villkor. Skolan ska ocksa stélla krav pa eleven och ska gora detta for att
eleven ska utveckla sin formaga att ta ett personligt ansvar. Skolan syfte blir att skapa
individer som ar aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarstagande. Eleverna ska dven formas
till medborgare med samma kompetenser, medborgare som forvéntas delta aktivt i
samhallslivet och utga fran demokratiska varderingar. Skolans uppdrag betecknas som i
djupare mening handla om att fora 6ver ett kulturarv i form av vérden, traditioner, sprak och
kunskap samt att formedla kunskaper som utgdr den gemensamma referensramen

samhéallsmedborgarna behover.
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Sammanfattningsvis ska skolan skapa elever som bade ar individer och samhéallsmedborgare,
nedan &r ett urval av exempel pa skolans uppdrag.

Individ Samhallsmedborgare
e Finnasin unika egenart. e Fostras med kristen tradition och
e Personligt ansvarstagande. vasterlandsk humanism.
e Ldrandet ska utga fran individens e Generdsa, toleranta och
bakgrund och tidigare erfarenhet. ansvarstagande gentemot samhallet.
e Undervisningen ska forbereda infor
ett aktivt samhéllsliv.

4.4 Den flexibla eleven

Som vi visat ovan &r ett av skolans mal att skapa individer som kan verka sjalvstandigt, som
ar ansvarstagande och flexibla. Det patalas att individen maste ges mojlighet att mota de
forandringar som kommer och ska vara beredda att anpassa sig. Eleven ska ta initiativ och
kunna arbeta sjalvstandigt. Kunskapskraven foljer dven liknande tema. Eleven ska ges olika
redskap, formagor, for att kunna klara sig i det foranderliga samhallet och darfor ska eleven
kunna analysera, se samband, argumentera och resonera. Amnesstoffet ar nagot som eleverna
ska undervisas i men inte betygssattas pa. Istallet ar det formagan att kunna géra nagot med
amnesstoffet som &r centralt for betygssattning.

Nar vi har kunskapskrav som lagger fokus pa formaga over amnesstoff blir det ett steg i ledet
mot att forlora den objektiva kunskapen. Detta skiljer sig fran det moderna samhéllet och dess
skola, da man anvéande kunskap for att strukturera, bygga och férdela makt. Denna kunskap
fanns da i institutionerna dar ratt och fel hade formulerats och dar det fanns en
kunskapshierarki. Det moderna samhallet hade en forestéllning om att det fanns en objektiv
kunskap och detta aterfanns i hela samhéllet, fran politiken, institutionerna och de sociala
relationerna. Det var bland annat skolans uppgift att visa en kunskap som inte var falsk,
ideologisk och socialt konstruerad (Giddens, 1999).

| det senmoderna samhallet ifragasatts ofta objektiv kunskap. Darfor har det tagits fram mal

som sager att eleven ska kunna diskutera, snarare an att malen fokuserar pa vilket innehall
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eleven diskuterar. Nar den objektiva kunskapen ifragasétts, forsvinner ocksa verktyget for att
se verkligheten som den &r. Den objektiva kunskapen avslojar anspraket pa makten och kan
illustrera att makten &r socialt konstruerad. Skolans syfte och mal har forandrats fran att vara
en plats dar kunskap om verkligheten formedlas till att istéllet formedla att frihet &r att leva ut
individens egen sanning. Utan den objektiva kunskapen kan staten och institutioner inte
langre ga in och sédga vad som &r ett Onskvart satt att leva. Istéllet har staten och institutioner
forkastat moral, etik, ratt och fel och vi ser en upplésning av véarden. Resultatet av detta ar att
skolan inte undervisar om ratt och fel, utan allt kan formuleras i nya termer. Skolans personal
avsager sig ledarrollen och blir handledare som inte langre tar beslut, utan finner nya
perspektiv for att rattfardiga beteende, asikter och agerande.

Laroplanens kunskapskrav illustrerar ocksa att skolan har som mal att fostra flexibla

medborgare. Bland annat ska undervisningen ha:

- Utbildningen ska darigenom ge eleverna forutsattningar att utveckla digital kompetens och ett
forhallningssatt som framjar entreprendrskap.

- Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt deras vilja att
prova och omsétta idéer i handling och 16sa problem. Eleverna ska fa mojlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta saval sjalvstandigt som tillsammans med
andra. (Skolverket, Lgrl1, u.d.)

Skolan ska visa eleverna hur samhallet ar i snabb forandring och att eleven maste vara beredd
pa att anpassa sig efter detta. Darfor ska eleverna ta ansvar for sina studier och lara sig ta
initiativ och vara féretagsamma. Eleverna ska kunna orientera sig i ett stort informationsflode
och snabb forandringstakt (Skolverket, Skolverket, 2019). Det ar alltsa skolans uppgift att
tillhandahalla majligheten till 1arande men det &r till stor del elevens eget ansvar att ta tillvara
pa de majligheter skolan ger.

Utifran ovan observation maste vi darfor addera ytterligare ett syfte och mal som den svenska

skolan har, ndmligen att skapa en flexibel medborgare.
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Samhéllsmedborgare

Flexibla medborgaren

Individ
e Finnasin unika
egenart.
e Personligt
ansvarstagande.

e Ldrandet ska utga
fran individens

bakgrund och

tidigare erfarenhet.

Fostras med kristen
tradition och
vasterlandsk
humanism.
Generosa, toleranta
och ansvarstagande
gentemot
samhallet.
Undervisningen ska
forbereda infor ett

aktivt samhallsliv.

Framja entreprendrskap
Anpassningsformaga
Problemldsningsformaga
Ta ansvar for arbetssatt
och arbetsform
Utvecklar sin formaga
att sjalv bedoéma sina
resultat och stalla egen
och andras bedémning i
relation till de egna
arbetsprestationerna och

forutsattningarna.

Beskrivningen av den svenska skola och framférallt att skolan har kommunaliserats, &r en
central del i att forsta varfor lararnas syfte och yrkesutévning har kommit att forandrats till
nagot annat an tidigare. Kommunaliseringen lagger ocksa grund for att friskolor kan finnas
och for att den svenska skolan ar mal- och resultatstyrd. Kommunaliseringen blir darmed ett
uttryck for nagot och beskriver ett samhélle dar denna organisation ar rationell, nagot som vi

ska se narmre pa i foljande avsnitt.
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5. Bakgrund och teori - Samhallets forandring

5.1 Det moderna samhallets utméarkande drag

For att forsta skolans och lararyrkets utveckling maste man se till hur det politiska livet har
forandrats. Politiken i det moderna samhéllet var en emancipatorisk politik, vars syfte och mal
var att hoja icke priviligierade grupper och eliminera eventuella skillnader mellan grupper.
Rattvisa, jamlikhet och deltagande var véagen for att na detta. Politiken i det moderna
samhéllet grundade sig i ett produktionssamhélle med en &gandeklass och en arbetande kilass.
Den arbetande klassen var producenter av varor, en vara som producerades bortom arbetaren
och avspeglade inte arbetarens insats. Arbetaren ager inte sitt arbete utan blir alienerad och
darfor dger de inte heller sig sjélva, vilket resulterar i att arbetaren sjéalv blir en vara.
Produktionsséttet resulterar i en konflikt mellan arbete och kapital, dar det skapades en
arbetarklass med grund i gemensamma erfarenheter. Resultatet blir en ideologi, ett sétt att
leva som strécker sig bortom individens intresse. Ideologin grundar sig i en social aspekt och
gemenskapen bakom deras arbeten. Resultatet av detta blev under det moderna samhéllet ett
valfardssamhalle med hoga politiska ansprak. Valfardsstaten bygger pa universalism med
generella anslag, dar reformer syftar till att frigéra samhallet. VValfardssamhallet &r ett system,
en struktur som omfattar samhéllets alla aspekter vars syfte ar frigorelse genom att manniskan
blir oberoende av de kapitalistiska strukturer hon lever under. Det politiska anspraket utgar
fran att alla ska tjana pa det, trots att det ar arbetsklassen som gor anspraket. Det universella
anspraket vill frigora hela manskan och samhéllet och inte bara en viss grupp och samhallet
ska bygga pa en gemensam samsyn, dar inte konflikt och konkurrens &r det drivande faktorn
utan gemenskap och solidaritet. Gemenskapen och solidariteten kommer ur ett arbete dar
manniskan far mojlighet att inga i ett ssmmanhang, att bli del av nagot storre. Arbetet skulle
frigéra manniskan, bland annat eftersom det gav en social stabilitet och en politisk makt.
Giddens (1999) menar att konflikten mellan arbete och kapital lagger grund for den
emancipatoriska politiken, dar det kollektiva livet &r organiserat sa att manniskan kan handla
sjalvstandigt och som lagger grund for rattvisa, jamlikhet och framférallt deltagande. |
praktiken kommer den emancipatoriska politiken bland annat att innebéara en politisk
organisation dar det ambetsmannavalde och &mbetsman som bade Habermas (2003) och
Lundqvist (1998) beskriver, vara framtrddande och ha uppdraget att verka for samhéllets

offentliga etos.
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Aven andra faktorers utformning skapade en stabilitet, s& som karnfamiljen och féreningsliv.
Ké&rnfamiljen producerade och reproducerade normer och varden som sedan spreds ut i
samhéllet och blev samhélleliga gemensamma varderingar. Foreningslivet var, precis som
arbetet, en plats dar manniskan fick férmagan att kunna se bortom sig sjalv. Gemenskapen
gav forstaelse for en helhet, ett sammanhang och darmed for att manniskan ska kunna fatta
beslut som &r bortom hennes eget intresse (Giddens, 1999).

Sammanfattningsvis kan vi karakterisera det moderna samhéllets utmérkande drag som ett
socialt gemensamskap, en trog social forankring. Det fanns en gemensam sanning for
manniskor, nagot som i forlaggningen ledde till ett fortroende for institutioner och en objektiv
kunskap.

5.2 Férandrad produktion och anstallningsformer i en global varld

Med det moderna samhéllet som referens kan vi se hur det skett férdndringar som har kommit
att paverka samhallet, och framforallt vad vi &r intresserade av att titta narmre pa, skolan. Man
ska forsta dessa forandringar som en pabyggnad, en utveckling av det moderna samhéllet och

darfor finns det delar av de moderna samhéllets varderingar kvar.

Overgangen mellan det moderna och det senmoderna ligger i forandringen av vara
produktionsforhallanden. Det ar produktionsforhallanden som styr vart samhalle och dikterar
vart sétt att arbeta och vara sociala relationer. Vi befinner oss i en global tidsalder med ny
teknik, global arbetsdelning och ett okat rorligt kapital. Fran att produktionsvillkoren var i
behov av stabilitet och langsiktighet praglas senmoderniteten av produktionsforhallande som
ar flexibla och temporara. Under det moderna samhéllet fanns en lokal produktion och ett
omsesidigt beroende mellan arbetare och agare, och detta forhallande byggde man hela
samhallet pa - allt fran sociala relationer som skapades bland annat via klass till hur det
politiska systemet fungerade. | det moderna samhéllet var det rationellt att ha trogrorliga
institutioner, exempelvis en statligt styrd skola, som skulle verka for att uppfylla den

socialdemokratiska politiken.

De forandrade produktionsforhallandena har inneburit att det 6msesidiga beroendet mellan
Agare och arbetare 4r borta och det &r rationellt att vara flytande i en global varld. Okad
automatisering och 6kad produktion innebér flexibla arbetspraktiker, vilket innebar att den

grund som samhaéllet tidigare byggdes pa har kommit att férandras. Manniskan ingar inte
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langre i ett sammanhang via sitt yrke och arbetet &r inte frigérande. Giddens (1999) forklarar
det som att det sker en urbaddning av sociala institutioner och att manniskan da plockas bort
ur systemet, eftersom systemet ska bli rationellt och sjalvgaende. | detta system &r
ambetsmannen inte 6nskvard, eftersom &mbetsmannen verkar lika mycket for
demokrativardena som ekonomivéardena. Istéllet blir arbetet instrumentellt och det 6msesidiga
beroendet uteblir, vilket leder till osékra och oregelbundna anstéllningsformer. Arbetaren ska
lyda marknadskrafterna och forvéntas sta redo att bista nar jobbet behéver henne. Den
yrkesbaserade identiteten och gemenskapen har forsvunnit, vilket resulterar i ett av
senmodernitetens utmérkande drag - individualisering (Standing, 2013).

5.3 Individualisering och den nya politiken

Maénniskan producerar varor pa ett satt som kraver att vi ar instrumentella. Med vara nya
anstallningsvillkor forsvinner formagan att se bortom sig sjalv och kvar lamnas manniskan
med en varldsbild som har svart att se bortom sina egna intressen. De sociala relationerna har
blivit instrumentella relationer, vilket innebar att manniskan inte skapas av yttre faktorer utan
det ar upp till manniskan att skapa sig sjalv (Bauman, Collateral damage : social ojamlikhet i
en global tidsalder, 2012). Den politiska styrningen har kommit att forandras till foljd av
detta. Det politiska ansprak som valfardssamhallet grundades pa ville bland annat satta
manniskan 6ver de kapitalistiska forhallande, man lyfte manniskan ut ur systemstrukturerna
och politik styrdes genom institutioner. Idag ar denna politik inte langre mojlig eftersom det
inte langre finns ett gemensamt politiskt ansprak. | det individualiserade samhélle kan staten
inte uppfostra och istallet for att staten far sin legitimitet genom att behandla medborgarna
lika, har staten forlorat sin legitimitet och behandlar istéllet medborgarna individuellt.
Manniskan blir en individ i sin relation till offentligheten (Giddens, 1999). Har ser vi en
konflikt mellan det uppdrag som d&mbetsmannen har och att medborgaren i senmoderniteten
har kommit att bli en individ i relation till offentligheten. Lundgvist (1998) menar att
ambetsmannen ska agera efter ett antal véarden, s som politisk demokrati, rattssikerhet och
objektivitet och darmed bor &mbetsmannen inte behandla medborgarna individuellt. Anda &r

detta nagot som sker i det senmoderna samhallet.

Problemen detta medfor &r att medborgarna ar instrumentella och andamalsenliga nar man
rostar, istallet for politiska, och darfor rostar medborgaren efter hur hennes liv ser ut just da.

Resultatet blir snabba skiftningar inom politiken och inte langvarig stabilitet, nagot som
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resulterar i att politiken blir mer kortsiktig och féormagan att lésa gemensamma problem gar
forlorade. Det finns ingen legitimitet att stalla en vardebaserad fraga, om vad som &r det goda
samhallet utan politik ska vara rationell (Habermas, 2003). De politiska fragor som ar pa
agendan i det senmoderna samhallet papekar enskildheter och malar upp en moralisk
kompass. Pa politisk vag konstrueras en vardegrund om hur individerna ska bete sig mot
varandra, eftersom det inte l&ngre &r en samhéllelig forestallning som skapats genom de
sociala relationerna. I var franvaro av social gemenskap, gor vi politik av det individuella.
Dérmed blir kunskap inte lika betydelsefullt. Ideologier innehaller kunskap om hur vérlden &r
och en forestallning om hur varlden bor vara, ett ansprak pa en forandring. Eftersom ideologi
harstammar ur det gemensamma, det kollektiva sammanhanget &r det forlorat, vilket innebar
att man inte langre behdver en gemensam och objektiv kunskap. Idag har detta ersatts av
behovet att ha stindpunkter och att framfora asikter, nagot som blir ett redskap for att
forverkliga sig sjalv (Bauman, Konsumtionsliv, 2008). Denna teori stammer Gverens med
bade Habermas (2003) och Brown (2017) som papekar att med individualiseringens intag
forlorar bade politiken och individer en vardebaserad, ideologisk, forankring till samhallet och

mellan individer

5.4 Konsumtion och kommodifiering

Behovet att forverkliga sig sjalv ar framtradande i det senmoderna samhallet. Det ar ett
resultat av den forlorade yrkes- och klassgemenskapen och denna forlust leder till att
manniskan gar mista om trygghet, stabilitet, gemenskap och sociala relationer.
Identitetsskapande maste ske pa nagot annat satt och resultatet har blivit en
identitetskonsumtion. Bauman (2008) menar att genom konsumtion finner man bekréftelse,
individen kan visa upp, utveckla och marknadsféra sig. I konsumtionssamhallet ar det motet
mellan varan och dess potentiella kbpare samt akten av konsumtion som ar det viktiga.
Forvantningen, upprattandet av relationen till varan och kdpjakten ar det som ger individen en
kansla av tillfredsstallelse, en tillfredsstallelse som blir kort for individen eftersom man
upprattat en relation till ett ting. I tinget finns ingen kommunikation och det blir en
instrumentell relation. Darefter kommer behovet att konsumera snart ater eftersom det alltid
finns nya ting att inforskaffa sig. Konsumtionssamhallet resulterar i en kommodifiering som
genomsyrar samhallets alla omraden, allt blir en vara och nagot som gar att konsumera.

Daribland daven ménniskan sjalv. Hon ska marknadsfora sig sjélv och hon agerar i det sociala
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rum som nu &r marknaden. Det leder till att manniskan har ett eget ansvar att bli uppskattad
och anvandbar pa arbetsmarknaden nar det ar utbud och efterfraga som styr arbetaren och
arbetsgivaren. Eftersom arbeten efterfragar flexibilitet och anpassningsformaga ar det ocksa
individens eget ansvar att ha dessa kvalitéer och kan man inte uppna detta &r det individens
eget fel. Arbetskraft har blivit en konsumtionsvara och det &r upp till var och en att se till att
man besitter ett mervérde (Standing, 2013).

Samhaéllet och politiken har ingen ambition att ga in och reglera den kommodifiering av
méanniskan som skett. Istdllet har det senmoderna samhéllet kommit att anpassa sig efter
denna konsumtion och det &r ett samhalleligt system som genomsyrar allt och bygger pa att
man inte ska kunna bli tillfredsstélld i sina behov. Forutsattningen ar en global varld med
billig produktion utanfor vastvarlden och dar det blir en cirkulation mellan fabrik, butik och

soptipp.

Aven utbildning har blivit en vara vars syfte &r att ge avkastning, inte langre bistd med en
frigérande kunskap. Trots att den moderna skolan bistod med yrkeskunskaper hade den en
frigbrande aspekt som hade varde inom individen och inte enbart var instrumentell.
Skolsystemet idag &r yrkesforberedande och studenterna lar sig bli konsumenter och
arbetstagare, en rationell riktning i det senmoderna samhallet dar demokrativarden har gett
vika for effektivitet, konkurrens och ekonomivarden. Kurser skapas for att mota en
efterfragan och det sker en standardisering av utbildning for att géra utbildningen billig och

effektiv, vilket leder till minskat behov av en lararprofession (Standing, 2013).

5.5 Nyliberalism

| och med den senmoderna samhéllets intag blev en av konsekvenserna att politikens
ideologiska mangfald dog ut som vi kan se idag genom att alla riksdagens partier ar mer eller
mindre liberala. Férandringarna i produktionsférhallanden har inte enbart paverkat samhallets
struktur utan dven liberalismen, denna ideologi har transformerat till det som Brown (2017)

kallar for nyliberalism och som ar kompatibelt med det senmoderna samhaéllets rationalitet.

Nyliberalismens huvuddrag ar att marknadsrationalitet ska definiera individer och samhallet.
Inte i syfte av att ga med vinst utan att allt och alla &r produkter som konkurrerar med
varandra. Manniskan ar inte langre individer som utbyter varor och tjnster med varandra for

att uppna ett mal eller for att tillfredsstalla ens behov, istéllet ar individen konkurrenter och
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entreprenorer. Individen ska nu kunna locka till sig “investerare”, for att pa sa satt hoja sitt
kapital och sla ut andra individer. Dessa investerare &r foretag och staten och individen ska
kunna anpassa sig till den grad att foretag och stater ska vara intresserade av att investera tid
och pengar pa henne. Detta &r en viktig distinktion som paverkar och omvérderar hela var
varldsbild. I och med detta synsétt sa forsvinner tanken pa att medborgare har vissa rattigheter
sa som trygghet, frihet och ratt till samma mojligheter och istéllet sa ar individen en
entreprendr som har ett eget ansvar. Det vill séga misslyckas man som individ att skaffa sig
ett jobb, uthildning och trygghet sa ar det ingen annans fel &n ens eget. Statens uppgift &r att
se till s att det finns en marknad att konkurrera pa och dér tar statens skyldighet for individen
som medborgare slut (Brown, 2017).

Detta betyder aven slutet for jamlikhet eftersom i konkurrensens natur sa innebar det att maste
finnas vinnare och forlorare. Dadrmed skapas ett system dar det finns en skiljelinje mellan dem

som har och de som inte har.

Vad &r det da en individ &r? En individ anses vara som tidigare sagt en entreprendr vars
uppgift &r att forvalta sitt eget kapital. Det innebér inte monetar kapital eftersom
nyliberalismen inte bryr sig om monetara kapitalvinster utan entreprentren forvaltar sitt
humankapital. Det vill sdga individens sken av kompetens, utbildning och
produktionsformaga inom varor och tjanster. Det viktiga har ar att komma ihag ar att inom
nyliberalismen finns det ingen som ar unik, individer &r inte unika med olika erfarenheter som
paverkar sin kapacitet och att alla kan bista med vérdefulla kunskaper. Alla har ungefar
samma kapacitet men nu galler det att via forvaltningen av sitt eget humankapital visa att man

ar en framgangsrik entreprenor genom att konkurrera ut andra entreprenorer (Brown, 2017).

Staten forlorar sitt sociala politiska ansprak pa samhallet och far en ny roll som forvaltare av
ekonomin. Staten far inte involvera sig i de ekonomiska processerna eller bli en aktor utan ska
mer underhalla ekonomin sa att det finns en fungerande och vaxande marknad. Staten slapper
pa sina mandat for att skapa trygghet, jamlikhet och ett ansprak pa hur verkligheten bor se ut
och istéllet fokusera framst pa ekonomin. Detta medfér en ny sanning déar ekonomin inte
langre anses vara separat och sjalvstandig utan ar i konstant behov av statens
underhallningsarbete. Ekonomin skiftas fran att handla om utbyte av varor och tjanster till att
nu fokusera pa konkurreras. Konkurrens anses inte som ett naturligt tillstand for en marknad
och darfor behdvs stimuleras, underhallas och inforas av staten (Brown, 2017). Detta &r

ingenting som gors mot medborgarnas vilja utan att medborgarna utvérderar statens arbete
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utefter hur bra ekonomin skots. Har ser vi en tydlig linje hur det &r alltid statens fel om
ekonomin gar daligt men inget ansvar laggs pa ekonomin. Statens diffusa arbetsomrade och
ansprak gor att politiken blir mer otydlig och resulterar i att den bli mer partikular. Detta kan
vi se idag hur till exempel covid-19 pandemin talas om i ekonomiska faktorer och hur staten
forvéntas radda ekonomin genom ekonomiska raddningspaket.

Rent ideologisk tar nyliberalismen stora avsteg fran liberalismen dar liberalismen anser frihet
ar ett andamal for att uppna det slutgiltiga malet att individen ska fa tillgang till sitt
inneboende fornuft (Mill, 2009). Med detta fornuft uppnar individen sin fulla potential och
blir darfor tillfredsstalld. Nyliberalismen anvander frihetsbegreppet som slutdestination, inget
annat &r viktigare an frihet for att nar vi ar fria sa har vi mojlighet att konkurrera med
varandra, via friheten kan vi i lugn och ro forvalta vart humankapital (Brown, 2017).
Nyliberalismen tar en mer instrumentell tolkning av begreppet frihet da nyliberalismen styrs
av en marknadsrationalitet. Det vill séga, man ar enbart fri om man far konkurrera fritt utan
att nagon stat eller liknande lagger sig i. Observera att nyliberalismen inte har nagra speciella
tankar om individens sjal eller vad en individ har for rattigheter eller skyldigheter da allt
underkuvas konkurrensen. Brown (2017) menar ocksa att nyliberalismen latt kan misstas for
nagot annat, eftersom den gémmer sig bakom politiska varderingar och uttryck men man far
inte gldmma att nyliberalismens mal alltid ar att medfora ett tank av konkurrens och
marknadsrationalitet. Det medfor problem sa som att de demokratiska processerna urholkas
och att individen forlorar sin sociala gemenskap. Det blir svart att kdnna samhorighet med
andra manniskor om man tranas till att tinka pa alla som konkurrenter dar ens mal &r att se till
sa att man som entreprendr vinner 6ver andra. For att skulle man inte vinna sa har man sjalv

misslyckats.
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6. Metod

Uppsatsen tar sin metodiska utgangspunkt i en kritisk idéanalys av lararyrket. Med denna
metod ska vi med kritiska dgon studera en forandring av yrket och att denna foréandring
grundar sig i ett bakomliggande innehall och intresse. Kritisk idéanalys innebér ett tolkande
och kritiskt ifragasattande av den realiserade sociala verkligheten dar utgangspunkten &r att
makt och intresse ligger till grund for de sociala forhallandena. Syftet blir darmed inte att
bekrafta det som redan &r synligt for manniskan utan att synliggéra varfor var verklighet ser ut
som den gor. For att se bortom den forgivettagna verkligheten maste man kritiskt reflektera
over vad man ser pa en makroniva. Forst da kan det som skapar och laser fast verkligheten bli
synlig (Alvesson & Skoldberg, 2017).

Syftet med kritisk idéanalys &r dock inte bara att kritisera den radande varldsforestallningen
utan att genom kunskap om verkligheten ska manniskan lyftas ur den fértryckande
samhallsordning hon utsatts for. | den kritiska ideanalysen finns det grundlaggande
antagandet om att manniskan ar fortryckt av de system som omger henne. Darfor vill man
med ett emancipatoriskt kunskapsintresse tolka, forsta och analysera sin verklighet och
darmed ges mojlighet att omvérdera och handla annorlunda. N&r manniskan blir medveten om
sina forhallanden ges hon majlighet att na sin autonomitet. Med hjalp av kunskap kan man
identifiera kallor till ideologiska forestallningar och for att na denna kunskap behdver man
kritiskt préva idéer och forestallningar. Nar man problematiserar det tillsynes naturliga och
sjalvklara framtrader strukturer och repressiva system som forhindrar manniskans autonomi
(Alvesson & Skoldberg, 2017).

Vid var granskning av lararyrkets forandring menar vi att det finns ett intresse och innehall i
orsaken till fordndringen. Det foreligger ett intresse att formera och deprofessionalisera
lararen. De mal som skolan har idag, exempelvis att skapa flexibla elever kraver ocksa en
larare med arbetsuppgifter som stammer 6verens med detta innehall. Det innebér att vi antar
att lararyrkets foérandring kommer ur en strukturell férandring av samhallet och déarmed ar det
relevant att granska vilka intressen som ligger till grund for denna férandring. Det material vi
granskar med kritisk idéanalys ar framst empiriskt material som ar intervjuer med verksamma

larare samt skolans aktuella styrdokument.

Darmed arbetar vi utifran begreppet det senmoderna samhéllet, ett begrepp som innehaller ett

antal utmarkande drag som presenterats tidigare (Giddens, 1999). Vi arbetar utifran att det
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finns en néra dialektik mellan samhélle, skola och larare och darmed &r det dven rationellt att
anta att samma intresse har paverkat hur skolan har utformats i det senmoderna samhallet. Det
som vi ser nér vi studerar det senmoderna samhéllet, i vart fall lararna, ar ett uttryck for nagot.
Déarmed maste man se till de strukturer och system som skapar grunden for att handlingen kan
existera, kan bli logisk och rationell. Begrepp som blir centrala i forhallandet med det

senmoderna samhallet &r bland annat kommaodifiering, individualisering och nyliberalism.

For att tolka och kritisk granska de underliggande intressena anvénder vi 0ss av det moderna
samhéllets utmarkande drag samt dess skola och larare som en jamforande referenspunkt. Det
moderna samhallet &r ytterligare ett begrepp som &r centralt nar vi genomfor var kritiska
idéanalys. Vi forstar begreppet det moderna samhallet pa samma sétt som vi forstar det
senmoderna samhallet, att det &r en social ordning dar vissa handlingar blir rationella
beroende pa den struktur som ligger till grund. I det moderna samhallet ar det den
socialdemokratiska politiken som ar forklaringen, en politik som grundar sig i ett gemensamt

politiskt ansprak dar man ville frigora sig fran kapitalismen.

Laroplaner, skolans organisation samt olika uttalade forvantningar av exempelvis politiker
ligger till grund for att studera de uttryck som den radande samhallsordningen tar. Resultatet
av dessa uttryck blir upp till oss att tolka, eftersom rationaliteten bakom resultatet gémmer sig
i en forgivettagande ordning. Darmed blir ett centralt tema att beskriva och forklara orsakerna
och konsekvenserna av lararyrkets forandring. Ett komplement till de teoretiska politiska
uttrycken genomfor vi intervjuer med sex verksamma larare med varierade &mnesbehdrighet.
Under intervjuerna foljde vi de forskningsetiska principerna (nyttjandekravet,
informationskravet, samtyckeskravet och konfidentialitetskravet) som Vetenskapsradet
rekommenderar, nagot som vi dven informerade informanterna om (Alvesson & Skéldberg,
2017).

Detta empiriska material ger oss en inblick och en insikt i vad lararyrket har kommit att bli i
praktiken. Intervjuerna ger oss mojlighet att fa information om lararnas dagliga
yrkesutférande men aven deras egen uppfattning om sin profession och skolans syfte. Inom
den kritiska idéanalysen fyller det empiriska materialet funktionen som en referens mot sin
kontext. Det blir ett tillagg for att starka tolkningen av de strukturer som ger innebdrd och

betydelse at det fenomen vi granskar.

Processen for vart urval kommer ifran Lennart Lundquist (1998) definition av @mbetsman och

dess centrala roll att bedriva och underhalla de demokratiska processerna som finns i vart
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samhalle. Ser vi till hans definition av vad en &mbetsman ar sa kan vi identifiera en liknande
roll for lararen, bade hur det var under det moderna samhéllet och de forvantningar det finns
pa lararen under det senmoderna samhéllet. Ytterligare ett begrepp som ar centralt i arbetet ar
tjansteman, vilket innebar en yrkesverksam person inom forvaltningar som verkar for att

genomfora politiska beslut, utan att ha inflytande och autonomi (Lundquist, 1998).

For att kunna testa Lundquist (1998) definition av ambetsmannarollen valde vi darfor att
genomfora intervjuer med larare. Vi ar medvetna om att var empiri enbart ger oss en liten
inblick i lararyrket, nagot som beror pa vara tidsmassiga begrasningar. En avgransning vi fick
gOra var att enbart ha intervjuer med l&rare som ar verksamma i den senmoderna skolan och
uteldmna larare som jobbat under den moderna skolan. Detta urval gjordes bland annat
eftersom det vacktes fragor om tillforlitligheten i att intervjua en person om hur de arbetade
for flera artionden sedan, bland annat med risk for att personen idealiserar samt att minnet

sviker.

Som ett komplement till &mbetsmannabegreppet anvander vi 0ss av begreppet profession.
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7. Vad har lararen kommit att bli?

Som vi redan har kunnat se har lararyrket kommit att bli nagot annat &n vad det var tidigare.
Det senmoderna samhdllets utmarkande drag har kommit att paverka inte bara lararnas
yrkesutdvning, utan &ven hur skolan och samhéllet &r organiserat. Under det moderna
samhallet var lararen en ambetsman med ett samhalleligt uppdrag. Vad &r det da som
lararyrket innehaller idag? Varfor har yrket kommit att bli sa har och vilka konsekvenser
uppstar? I foljande avsnitt ska vi forsoka besvara dessa fragor och kommer att véaga in vart
empiriska material med andra kallor och genom en kritisk idéanalys synliggéra dem
bakomliggande intressen som &r grunden till 1araryrkets forandring. Vi kommer att arbeta

utifran olika teman for att sedan avslutningsvis komma fram till en slutsats.

7.1 Autonomi

Regeringen och Skolverket talar om lararyrket som en profession ( Hellmark Knutsson &
Nilsson, 2019). Med detta kommer en rad villkor som behdver uppfyllas och en av dessa &r att
lararen ska vara autonom i sitt yrkesutdvande. Vi har definierat autonomi inom lararyrket att
lararna kan paverka den generella utvecklingen, inriktningen inom skolan samt lararyrket och
den dagliga verksamheten. Utifran var definition av autonomi blev det relevant att se hur dem
larare vi intervjuade uppfattade sin grad av inflytande, bade over sitt dagliga yrkesutdvande
men dven pa en skolorganisatorisk niva samt om de faktiskt upplevde sig som autonoma.
Samtliga larare, med ett undantag, uppgav att de ansag sig ha stort inflytande éver sin
arbetssituation inom dem omraden som de bedémde att de borde kunna paverka. En larare
menade att hen har stort fortroende fran sin chef och att man inom arbetslaget har stor
beslutsfattning som chefen respekterar. Nar lararen ombads ge exempel pa vilka omraden man
inom arbetslaget hade beslutsfattning fick vi foljande svar: ”Ja, det kan tillexempel vara nu en
sa har sak som nationella prov imorgon, sa skrev jag det att hog maluppfyllelse gérs om man
har lite frukost i magen. Absolut, trevligt, da kor vi pa det. Det visste jag att han skulle svara.”

(Informant 3)

Lararen syftar till att hen kontaktade sin chef, rektorn pa skolan, och fick igenom forslaget om

att skolan skulle servera eleverna frukost pa morgonen innan ett nationellt prov.

Andra larare gav liknande exempel pa vilka fragor som de har inflytande 6ver. Framst handlar

det om att lararna anser sig ha mojlighet att styra 6ver sin undervisning. Daremot sa
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framkommer det att lararna lagger mycket tid pa sitt mentorskap och sina relationer med
eleverna, vilket flera av lararna patalar att de ser som tidskravande och som innebér att de far

mindre tid for sin undervisning.

Hér handlar det jattemycket om mentorskapet. Har. Jag sjélv brinner for mina &mnen
och min undervisning men det ar liksom, det finns inte s& mycket tid for det har utan
det maste jag ju gora hemma. Sa att nagonstans, den prioriteringen maste jag gora

sjélv. Den prioriteringen gors ju inte har. (Informant 5)

Trots detta uttalande menar informant 5 att hen har inflytande dver sin arbetssituation och att
det finns en tillit mellan arbetsgivare och l&rarna. Flera andra av de l&rare vi intervjuade gav
liknande motstridiga svar och uppgav exempelvis mentorskap, dokumentationskrav och
nationella prov som tar mycket av deras arbetstid. Dessutom uttryckte flera larare att de
onskade att de hade mindre av dessa uppgifter for att istéllet ha mer tid till undervisning och
planering. Trots detta svar menade néstan alla larare att de hade stort inflytande Gver sin

yrkesutdvning.

Flera larare patalade ocksa att det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan olika yrkesgrupper
och att rektorer, skolledning och kommunen arbetar med fragor dar lararna inte har nagot

inflytande. En larare uttryckte sig pa féljande sétt:

Det 4r ju sa att rektor &r ju ytterst ansvarig, det ar ju rektorns ord som galler. | vart
arbetslag finns det ju vissa fragor vi ska fatta och da lyssnar vi ju pa var narmaste chef
dar. Men i stort sett handlar det om att man far ju gilla det som sagts eller sa far man
soka sig nagon annanstans. Sa krasst ar det. Man kan inte ga och klaga. Sa funkar jag.
(Informant 1)

En annan larare sager:

Ja, fast jag tillnor ocksa dem som blivit tyst ocksa. Man ger upp. Efter de forsta tio aren
kunde jag var jobbiga och skrika och saga men alltsa. Férmodligen hade man, man hade
ju haft fel i mycket ocksa. Men just att jag kunde vara ratt sa, sa tycker och tanker sa
hér. Det &r helt vansinnigt. Fast det fick man ju léra sig, det leder ingen vart. Det blir
anda sasom rektorn bestammer sig. (Informant 4)
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Det leder oss till slutsatsen att det finns en tydlig ansvarsférdelning och hierarki inom
skolorganisationen, en ordning som ses som sjalvklar av de larare vi intervjuade. Det innebér
att det finns vissa omraden som lararna inte anser sig ska ha tillgang till att paverka och att det
ar en del i lararnas arbetsbeskrivning att folja sin arbetsgivares direktiv. Ett exempel &r den tid
som lararna lagger pa mentorskap och relationsbyggande med eleverna. Léararna vill inte
lagga sa mycket tid pa arbetsomradet som de faktiskt gér men ingen av lararna ifragasatter
eller motséger sig arbetsuppdraget. Istéllet finns det en acceptans och ses som en
arbetsuppgift som man fatt tilldelad av sin arbetsgivare. Att mentorsuppdraget ska genomforas
ar ingen fraga for lararna, daremot hur lararna genomfor uppdraget ar upp till dem.

Det ar troligtvis i detta hur som lararna far en uppfattning om att de har inflytande éver sin
arbetssituation. De far uppdrag tilldelade sig som de sedan far utfora bast de vill. Dock &r
detta utifran var definition inte autonoma larare. Lararna har inte inflytande éver vilka
arbetsuppgifter de far och dessutom reagerar lararna inte pa den situation de befinner sig i och
ifrdgasatter inte organisationens hierarki. Det kan tolkas som att lararna inte sjalv kan se att de

inte dr autonoma, utan ser organisationen som en sjalvklarhet.

Dessutom hade lararna svart att reflektera éver den svenska skolan som helhet, dess
organisation, utan atervande standigt under intervjun till att tala om sin arbetsplats. Vid fragan
om de har tillit till den svenska skolan som organisation besvarade de flesta lararna fragan
genom att tala om den skola de arbetade pa. Det ger en indikation pa att lararna framst ser de
enskilda skolorna som sjalvstandiga omraden och inte del i en storre helhet. Den svenska

skolan blir darfor inte en samhallelig forvaltning och organisation ur lararnas synsatt.

En larare uttrycker sig pa foljande satt vid fragan om den svenska skolan som organisation:

Sen har det alltid varit problem i pedagogiken att det ar lite den operationen lyckades
men patienten dog. Det &r ratt sa vanligt forekommande att nastan vilket projekt du &n
initierar pa en skola som du drar igang i sex veckor ar en succé. Och sedan markligt nog
sd gor man aldrig igen om det. Trots att det var sa fantastiskt, sa lysande sa det &r sa
svart att, att... Och vi gor inga jamforelser, vi har inte alltsa, vi ar for oproffsiga, vi ar
for... Ska man gora nagonting sadant da maste man ju ha en kontrollgrupp saklart sa att
som &r i samma miljé. Och sedan, det har vi aldrig. Man kor det pa allihop och sa vet
man inte om man inte har gjort det, vad hade hant da? Det vet man aldrig. Och s har
det varit i Sverige hela tiden. Vi ar jatteoproffsiga med det har. Sa man prévar och sa
sdger man att det gick bra och sa gér man det inte igen. (Informant 4)
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Resultatet har blivit att lararna ser den svenska skolan som en sjalvgaende och decentraliserad
organisation dar det &r stora avstand mellan olika instanser. Som lararen i citatet patalar, det
genomfors partikuldra fordndringar och experiment men det saknas helhet och férankring hos
lararna. Lararna kan inte kanna delaktighet i det som sker och far inte inflytande 6ver

forandringar.

Den autonomi som lararen hade under det moderna samhéllet saknas i det senmoderna
samhallet och vi har svart att finna den d&mbetsman som Lundqvist (1998) beskriver.
Dessutom, och kanske viktigare, &r att lararna dven saknar ett gemensamt ansprak och en
onskan och stravan efter att vara autonoma enligt var definition vilket innebar att lararen har
deprofessionaliserats. Detta innebdr att &ven om man hade gjort en férandring inom
skolorganisationen och gett larare mer inflytande, hade lararna inte haft formagan att gora ett
ansprak pa att forandra skolan och lararnas yrkesinnehall. Istallet har lararyrket kommit att bli
nagot som handlar om partikulara, instrumentella fragor, dar lararen inte har formagan att se
utanfor sitt eget yrkesutévande. Det vill sdga att pa samma sétt som Giddens (1999) menar att
politiken i det senmoderna samhéllet har kommit att handla om instrumentella,
andamalsenliga och partikuléra beslut, har dven lararen f6ljt samma vag vilket innebar att hon

har lamnat sitt samhallsgrundande uppdrag.

Att lararens autonomi och ansprak har forandrats kan forklaras med Gvergangen fran en
centralstyrd skola till en decentraliserad skola som styrs av uppsatta mal och resultat. Den
mal- och resultatstyrda skolan som i teorin skulle ge ansvar till lararna har inte uppnatts och
lararnas makt, urval och bedémning har minskat. Detta har kommit att ske eftersom
tyngdpunkten kom att forskjutas fran mal- och resultatstyrning till att framst fokusera pa
resultat. Att fokusera pa resultat &r ndgot som &r genomgaende for hela det senmoderna
samhallet, inte enbart i skolan, och &r en del av den nyliberalism som &r géllande idag.
Framforallt har globalisering inneburit en stréavan efter ekonomisk tillvaxt och konkurrens,
nagot som kommer fran okad produktion och konsumtion av kunskap. PISA
undersdkningarna ar ett steg i att 6ka den globala effektivitetstravan och dessa tester mater
kompetenser, inte kunskap, vilket gor att resultaten ska vara jamfoérbara éver nationsgrénser.
For att uppna goda resultat pa dessa undersokningar paverkar det skolans mal och
organisation och da sker det en indirekt internationell styrning av den svenska utbildningen.
Aven de nationella proven har ékat under 2000-talet, vilket blir ett verktyg for att kontrollera
verksamheten (Asp-Onsjo, Liberg, Sélj6, & Lundgren, 2017). Visionen &r att de nationella

proven ska fungera som ett stod for lararen och att lararens professionella bedémning ska fa
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stort utrymme. Trots detta blir de nationella proven snarare ett kontrollverktyg for larare att
ratta sig efter eftersom provresultatet sarskilt ska beaktas samt att bedémningen av proven

sker genom tydligt utsatta krav (Skolverket, Lgrll, u.d.).

Utfallet av denna forandring blir att lararna blir uppdragsinriktade och forlorar formagan att se
stOrre perspektiv. Léararen tillhanda har ett ansvar dver utformandet 6ver sin dagliga
undervisning men utdver det tilldelas hon instruktioner och direktiv att arbeta utefter och
lararen utfor arbetet utan att ifragasétta eller reflektera.

7.1.1 Lararens forandrade plats i skolorganisation

Nar vi gar tillbaka till Habermas (2003) modell 6ver hur &mbetsméan och politiker bor arbeta
tillsammans ser vi en stor forandring i nedanstaende modell. Staten som ska vara politiskt
styrd ar nu underkuvad en marknadsrationalitet dar direkta matbara effekter forvantas efter
varje beslut. Staten utvarderas nu efter hur val den skoéter ekonomin (Brown, 2017). De stora
forandringarna inom skolans organisation sa som decentraliseringen forskjuter lararens roll

som ambetsman till en tjansteman med en férutbestamd hierarki.

Modellen illustrerar det stora maktskiftet som har skett for larare vilket bidrar till att
professionen tar sig en térn och déarmed tappar riktning. Dessvarre blir &ven konsekvenserna
av denna toppstyrning att lararna och skolan blir utsatta for en hel del skiftning i ledarskap
och malinriktning. | sin tur medfor detta att lararens roll och skolan blir mer otydlig och kan
darfor ta sig an andra roller som varken lararen eller skolan &r dels beredda pa eller &mnade

for.

Stat - styrs av marknadsrationalitet

}

Skolverket - forbereder skolplan efter staten mal

}

Kommun - ansvarar for att genomféra malen och ansvarar for budget

}

34



Rektor/skola - planerar verksamheten efter kommunens budgetrestriktioner

}

Lararna - verkstaller

7.2 Skolans syfte

Som vi tidigare redogjort har skolan, framforallt, tre omraden den ska fokusera pa. Skolan ska
fostra samhallsmedborgare samt forma eleverna till individer och flexibla medborgare och
arbetare. Denna uppfattning stdmde 6verens med de l&rare vi intervjuade, bland annat menade
lararna for att uppna uppdraget med att fostra demokratiska medborgare behover det att
skolan sakerstaller att det finns en trygg miljo for eleven, vilket ocksa skapar forutsattningar

for att eleverna ska kunna na hoga betyg och resultat.

En larare séger:
Alltsd den hoga maluppfyllelsen det ar ju uppdraget. Sen &r det ocksd demokratisk anda, jag
tycker ju nastan det &r viktigare, att fostra dem i demokratisk anda, an att dem har Ai alla

amnena.” (Informant 3)

Lararen uttrycker att hens och skolans uppdrag ar att se till att eleverna nar sa hdga betyg som
mojligt (hdg maluppfyllelse). Dock sa tillagger hen ocksa att skolans andra uppdrag, fostra i
demokratisk anda, egentligen ar viktigare. Lararen uttrycker har att det finns en prioritering
bland skolans uppdrag och att eleverna nar en hog maluppfyllelse gar fore andra syfte som
skolan har.

Ovriga larare ger liknande svar pa skolans syfte. De framhéller att skolans syfte ar att forse
eleverna med kunskap for att dem senare ska kunna klara sig vid vidare studier och i
yrkeslivet. Precis som hoga betyg, visar svaren att lararna anser att skolan ska forse eleverna

med instrumentella kunskaper for att klara sig i livet.
En larare uttalar sig om skolans syfte:

»Alltsa det ar ju till att ta sig vidare i livet. Vi pratar ju mycket om att forbereda dem infor

gymnasiet och infor livet som komma ska.” (Informant 3)
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Samtliga ldrare patalar dven att skolan och lararen har ett ansvar att skapa en trygg miljo for
eleven. Syftet med tryggheten ar framst for att eleven ska kunna befinna sig i en miljo dar
deras lararende blir gynnat, vilket &r ett instrumentellt sétt att se pa saken.

Lararna menar ocksa att de har ansvar for elevens fostran.

Man tanker ju bade stort och smatt, man vill lamna elever som lamnar arskurs nio som
fungerar rent socialt saklart. Men ocksa att dem har en viss grund att sta pa, sa att dem kan
fora sig i samhallet. Sa att dem kan delta i diskussioner pa olika plan, att dem har jobb som
de trivs med och kan utfora pa den nivan som de &r kapabla till. Det ar ju den tanken man
har ju. en nastan alla elever kan man ju se dem pa olika, dig kan jag se inom varden, dig kan
jag se inom skolvarlden. Du kommer jobba inom verkstad. Alltsa man ser ju det man har
framfor sig. Ibland kan man tyvarr kéanna en viss oro ocksa saklart, 6ver vissa. (Informant 1)

Uttalandet visar dven att lararen ser pa fostran av den enskilda eleven som ett uppdrag som
ska tillhandahalla eleven vissa kunskaper, aterigen instrumentella sadana. Lararen patalar inte
att fostran har ett egenvarde i sig utan &r istéllet till for att vara ett redskap for eleven att
komma vidare i livet.

Det &r ingen av lararna som talar om att skolan har nagot hogre syfte. Samtliga aterkommer
standigt till instrumentell kunskap som ar till for att framja den enskilda eleven som individ.
Vi ser hur skolans syfte att skapa individer och flexibla medborgare stammer vél 6verens med
lararnas bild eftersom den gemensamma namnaren inom detta blir den instrumentella
kunskapen och fokuset pa individen. Aven skolans uppdrag att fostra demokratiska
medborgare har kommit att bli instrumentellt, ndgot vi kommer diskutera langre fram i

arbetet.

Slutsatsen vi kan dra ar att den senmoderna skolans syfte nagot annat an vad den tidigare var.
Aven om ambitionen och teorin bakom skolans syfte &r att bade vara instrumentell och
vardebaserad med ett samhalleligt uppdrag kommer den att enbart bli instrumentell.
Skillnaden vi kan se mot det moderna samhéllets skola var att skolan da hade en ambition att
framhalla en objektiv kunskap om varlden for att géra maktforhallande synliga. Genom
utbildning och kunskap skulle manniskan kunna se forbi olika intresse som gor ansprak pa
verkligheten och kunna handla rationellt. Denna emancipatoriska kunskap hade ett
samhalleligt syfte som grundade sig i den socialdemokratiska ideologins politiska ansprak

(Biesta, Undervisningens aterkomst , 2019). Nagot liknande syfte kan vi inte finna i dagens
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skola. Istallet reproducerar den svenska skolan en instrumentell syn och den individualism
som genomsyrar det senmoderna samhallet. Skolan och lararna har ingen ambition att arbeta
for ett hogre, vardegrundat samhalleligt mal utan skolans mal &r att na sa hoga resultat som
mojligt.

Det som har skett med larande i det senmoderna samhéllet &r att eleven ska skapa sig sin egen
uppfattning och fardigheter. Eleven ska utga och lara for att utveckla sig sjélv, att bli en
individ med olika fardigheter déar den kanske viktigaste fardigheten &r att vara flexibel och
konkurrenskraftig. Eleven i en sddan undervisning ser sig som varldens mitt och saknar
formagan att se storre samhélleliga sammanhang som bygger pa gemenskap. Vid métet med
andra manniskor dar eleven exempelvis kan méta motstand finns inte langre i ett
undervisningssammanhang och eleven gar da miste om forstaelse om att det finns nagot
utanfor hennes egna tankar och 6nskemal. Denna forandring beskrivs av Giddens (1999) som
forlusten av den objektiva kunskapen, ett av modernitetens utmarkande drag, dar rétt och fel
hade formulerats och det fanns en tydlig kunskapshierarki. Nar eleverna idag enbart ska
undervisas och bedomas i sina formagor kommer eleven aldrig att Iamna sig sjélv. Eleven
kommer att argumentera och méta andras asikter utifran sin egen varldsbild, eleven kommer
analysera och reflektera utifran sin egen uppfattning. Eleven maéter inte motstand och stors
inte i sin varldsbild utan ges istallet mojlighet att vélja ut den kunskap som stodjer hennes
redan konstruerade vérldsbild. Biesta (2019) menar att ndr man anpassar undervisningen efter
elevernas olika behov tar man bort det motstand som eleven skulle métt i undervisningen och
darmed tar man bort méjligheten for eleven att genom utbildning bli ett subjekt. Det innebér
att den senmoderna pedagogiken, dar eleven utvecklas utifran sina egna forutsattningar, gor
eleven enbart till ett objekt. Eleven inte ges mojlighet att se och kontrollera verkligheten, hon
blir inte en aktor som kan se stérre sammanhang, intresse och makt. Darmed forsvinner ocksa
hennes mojlighet att kunna motsétta sig och forandra verkligheten, att bli ett subjekt. Det
innebar att nar eleverna formas i skolan kommer de inte att ifragasatta den senmoderna

varldsordningen eftersom dem inte & medvetna om hur den faktiskt ser ut.

Skolan reproducerar darmed enbart det senmoderna samhéllets utméarkande drag.

Lararna vi intervjuade 6ppnar inte heller upp for att problematisera skolans syfte och
utformning. Istéllet accepterar de att eleven satts i mitten for sin undervisning och lararen
kommer att stalla sig at sidan for att framst sta for elevens larandemiljé och ha blandade

uppgifter mot eleverna. De bendmner sig som kunskapsbanker, som kuratorer, som
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organisatorer och som kontrollanter. Flera larare uppger ocksa att de har funktioner som de
egentligen inte vill ha men att de inte kan vélja bort vissa funktioner eftersom undervisningen
da kommer att bli lidande. Framforallt menar lararna att de har ett stort ansvar att se till att
eleverna kanner trygghet i skolan och att de lagger mycket tid pa att forsakra sig att eleverna
mar bra. Som en larare uttryckte sig: »Jag ska vara socialsekreterare, lite kurator, lite mamma,

lite mormor.” (Informant 3)

Lararna ser sig som formedlare av kunskap och att det ar deras uppgift att det finns mojlighet
for eleven att lara. Darmed maste de vara mer an en kunskapsbank, de maste ocksa vara
organisatorer och handledare. Lararnas svar visar att lararen framforallt har ansvar for att
besorja en larandemiljo for eleverna. Daremot &r det ingen av lararna som bendmner sig som
kéllan till elevens larande. Som Biesta (2019) skriver: ”Fran »en klok person pa scenen«
verkar lararen ha blivit en »vagledare vid sidan« och enligt vissa till och med »en like pa sista
raden«.”

Denna syn pa sin egen funktion som larare verkar stimma 6verens med hur lararna ser pa sin
funktion. Biesta (2019) menar att det kommer ifran att denna syn pa lararen, som kallan till
elevens larande, uppfattas som en kontrollhandling. Det Biesta (2019) séger kan styrkas med
de kunskapskrav vi har i den svenska skolan idag, da det ar elevernas formagor som ska
betygssattas och bedémas och inte elevernas faktakunskaper. Dessa formagor handlar
exempelvis om deras formaga att analysera, reflektera och diskutera samt att eleven arbetar
och betygssétts utifran sin egen forestallningsbild. Orsaken till att eleverna bedéms pa sina
formagor &r, som tidigare namnt, att det inte finns nagon objektiv sanning i det senmoderna
samhallet. Ur detta férsvinner ocksa tanken pa att lararen ar kalla till kunskap hos eleverna,
eftersom man utgar ifran den elevcentrerade subjektiva undervisningen och kunskapen.
Denna syn pa sin egen funktion som larare verkar staimma Gverens med hur informanterna ser
pa sin funktion. Biesta (2019) menar att detta kommer ifran att denna syn pa lararen, som

kéllan till elevens larande, uppfattas som en kontrollhandling.

7.3 Lararyrket som serviceyrke

Lararen under det moderna samhallet satt pa en yrkesroll som innebar att det fanns fortroende

for lararen som ambetsman. Lararna stod for en stabilitet och som en bestdende faktor inom
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en forvaltning som hade utformats efter den socialdemokratiska politiken, vilket innebar att
det fanns tillit for lararna att de agerade utifran ett samhalleligt uppdrag (Lundquist, 1998).
Detta &r inte géllande idag utifran Lundquist (1998) definition av &mbetsmannens uppdrag.
Det finns en minskad tillit gentemot lararna, nagot som vi kan se i form av en ékad kontroll
via nationella prov och 6kad mangd dokumentationskrav. Tilliten forsvagades ocksa nar
lararna forlorade sitt inflytande 6ver skolans utformning och utveckling. Ytterligare faktorer
sa som att skolan har malats upp som en férvaltning med stora problem av media och politiker
har ocksa paverkat den grad av tillit som larare besitter. Detta blev framforallt patagligt efter
att de sjunkande PISA resultaten presenterades 2013. Debatten om hur skolan behdvde véanda
dessa resultat blev en politisk fraga vilket resulterade i att skolreformer drevs pa grund av
misstroende mot skolan (Asp-Onsj0, Liberg, Séljo, & Lundgren, 2017). Nér det finns ett
allmant tvivel mot en férvaltning leder det ocksa till att dess ambetsman, i vart fall lararna, far

forsamrad status i medborgarnas 6gon.

Dessutom har det uppkommit olika forvantningar pa lararna som styrs av instrumentella
intressen. Politiker och Skolverket fokuserar pa att lararna och skolan ska forbéattra svenska
elevers kunskapsresultat i internationella studier. Regeringens mal ar att Sverige ska vara en
framstaende kunskapsnation och i dagslaget vill regeringen att Sverige ska prestera annu
battre i matningar, sd som PISA och TIMSS, trots att svenska elever presterar éver OECD-
genomsnittet inom lasforstaelse, matematik och naturvetenskap. En losning &r att infora betyg
fran arskurs 4, istéllet for att tidigast fa betyg i arskurs 6 som man far idag
(Utbildningsdepartementet, 2018). Lararnas uppgift &r da att lattare kunna upptacka de elever
som ar i behov av extra stod samt att betyget ar ett verktyg for larare att folja upp och
utvardera eleven i hens kunskapsutveckling.

Arbetsgivare efterfragar larare som ar flexibla, har ett positivt forhallningssatt och ar
samarbetsvilliga (Hedman, 2017), egenskaper som inte &r kompatibla med den
ambetsmannaroll som Lundquist (1998) beskriver. Istéllet kan man forsta detta med Standings
(2013) beskrivning av de forandrade arbetsforhallande som finns i det senmoderna samhéllet,
dar arbetet inte langre ska sta for stabilitet. Istallet ska lararen lyda marknadskrafterna och
forvéntas vara redo att folja forandringar utan att motarbeta dem.

Darefter har vi vardnadshavare, en grupp som forvantar sig insyn och inflytande i sina barns
skola och darmed forsoker paverka genom att utfora patryckningar pa lararna. 2016 uppgav 7
av 10 larare att de utsatts for patryckningar fran vardnadshavare angaende hur de utforde sina

arbeten och ca 50 % av dessa menade att de blivit ”hotade” med repressalier om de inte
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anpassar sig efter vardnadshavarens synpunkter (Bergling, 7 av 10 larare utsatts for press av
foraldrar, 2016).

Under vara intervjuer kom fragan om vilka férvantningar vardnadshavare har pa skolan och
samtliga larare patalade vikten av att undvika konflikter med vardnadshavare genom att ha
goda relationer. Svaret indikerar pa att det finns ett underbyggt antagande om att det &r
motsattningar mellan larare och vardnadshavare. Lararna menade att det finns en tillit for de
fran vardnadshavare men att de trots detta ofta blir kontaktade i fragor rérande deras barns
betyg. ”Att manga foraldrar tycker jag har en enorm Gvertro pa sina barn, mitt barn ar alldeles
fantastiskt och hade det bara fatt ratt forutsattning sa hade det eleven haft A i alla @mnen.”
(Informant 1)

Nar eventuell friktion uppkommer uppger lararna att det framst ror sig om ifragasattande av
betyg eller nér larare har satt krav pa eleven, krav som vardnadshavaren tycker ar orimliga.
Det &r ingen larare som uppger att de blir kontaktade av vardnadshavare rorande deras
undervisning. ”De hade hellre sett att deras barn inte larde sig sa mycket och fick ett hogre
betyg.” (Informant 2)

”Qch de foraldrar som kraver hdga betyg, de &r oftast svarare att ha med att gora. For att de
vill ha hardvaluta. Och de ar inte sa intresserad egentligen av lararens relation med eleven och
tvart om. Och det ar de som kan bli ratt sa jobbiga ocksa med betygs inriktningen.”
(Informant 3)

Lararnas svar kan sammanfattas med att lararna ofta moter starkt motstand fran
vardnadshavare nar de staller krav pa eleverna men i sin tur har vardnadshavare inga problem
med att stalla krav pa lararna. Detta innebar att lararna kan ses belagrade, att krav och
forvantningar finns externt och att lararen inte har mojlighet att ha inflytande éver sitt
yrkesutdvande, lararen kan inte vara en dambetsman. Den minskade autonomin forklarades
tidigare med inforandet av den decentraliserade skolan sa &r det ytterligare ett exempel dar
direktiv ges ifran ett annat hall an lararprofessionen och lararen styrs, paverkas och

kontrolleras av en rad externa personer och intressen.

Exemplen som presenterats har visar oss att det finns en forvantning om att skolan och lararna
ska leverera en service. Fran statligt hall ska lararna producera konkurrenskraftiga
medborgare, vardnadshavare forvantar sig hoga betyg at sina barn och arbetsgivaren vill ha
foljsamma arbetare som foéljer yttre direktiv. Skolan och larande har brutits ner till en service

som framforallt handlar om att se till att eleverna far sa hdga betyg som majligt utifran dem
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kunskaper som efterfragas internationellt. Detta r i linje med den konsumtion som Bauman
(2008) beskriver som &r karakteriserande for det senmoderna samhallet. Vart samhélleliga
system bygger pa konsumtion och darmed har dven utbildning blivit en vara. Darfor ar det
inte undervisningens innehall som vardnadshavaren har synpunkter pa utan vilka betyg deras
barn far. Betygen blir avkastningen pa den varan man har konsumerat. Darfor finns ocksa
installningen att det ar lararens uppgift och ansvar att eleven ska na héga betyg, inte elevens.
Skolan blir i och med detta inte en plats for emancipatorisk kunskapsutveckling utan en
service dar eleven ska fa avkastning for sin investering. Nar skolan nu har blivit som ett
foretag, en plats dar man koper en produkt, forvéntar sig konsumenterna att de ska ha full
insyn i verksamheten och att de ska ha méjlighet att paverka och kontrollera.

7.3.1 Den reproducerande skolan

Dessa forvantningar kan forklaras med den nyliberalism som &r en fundamental del i vart
samhaélle idag. Denna nyliberalism reproduceras i skolan och kan forstas med delar av Pierre
Bourdieus (2008) teori om den reproducerande skolan. Som vi tidigare ndmnt menade Pierre
Bourdieu att skolan reproducerar samhéllsklasser och att s& inte var gallande under det
moderna samhallet i Sverige. Daremot har skolans reproducerande funktion kommit att bli
géllande i det senmoderna samhallet med vissa forandringar. Skolan idag reproducerar inte
klasser eftersom det senmoderna samhéllet saknar den grund som behdvs for att en klass ska
skapas. En klass skapas i en erfarenhet grundad i arbete, dar det finns samhorighet och

gemenskap och som lyfts till ett politiskt ansprak och en ambition om en politisk organisation.

Nar Bourdieu ser narmre pa skolan i Frankrike under det moderna klassamhéllet trader en
skola fram som reproducerar de klasser och forhallande som finns i samhallet. Detta gors
genom att sprakforstaelse och sprakanvandning som anvands i skolan &r ett akademiskt sprak.
Det ar ocksa elevens formaga att hantera det akademiska spraket som bedoms. Det
akademiska spraket blir en kontrast mot det vardagliga spraket och eleverna kan mota detta
beroende pa deras kulturella kapital. Med kulturellt kapital menar Bourdieu personens
kunskaper och férmaga att uppfatta det som ar efterstravansvart inom ett visst omrade, i vart
fall det akademiska spraket. Hur vél en person besitter ett kulturellt kapital paverkas av

personens sociala bakgrund, ens habitus. | alla sociala sasmmanslutningar finns det vissa koder
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och vissa ting som ar vérdefulla. Det finns manniskor som kan dessa koder och véarden och

som ror sig obehindrat i denna sammanslutning.

Den sprakliga kompetensen kommer ur social bakgrund och fér elever som kommer fran
arbetarklassen besitter inte den sprakliga akademiska kunskapen som skolan kraver.
Arbetarklassen férmedlar ett sprak till sina barn som ar mer vardagligt samt att barnen i
mindre grad saknar formagan att avkoda och hantera ett komplext sprak. Det innebér att
arbetarklassens elever ar selekterade pa forhand nar de kliver in i skolan och under
skolgangen forstarks ytterligare eftersom eleverna inte tranas till att anamma det akademiska
sprak som anvands (Bourdieu & Passeron, 2008).

Detta kommer att resultera i att skolan reproducerar de klasser och férhallande som finns i
samhaéllet och det ar spraklig kompetens och social bakgrund som avgér en persons framtid.
Utbildning &r en sellektionsapparat som fordelar det kulturella kapitalet och den &gande
klassen har befast ett forsprang genom att investera sitt kulturella kapital i bland annat det
akademiska spraket vilket leder till att dess barn far den storsta utbildningsméssiga
avkastningen. Orsaken till att skolan &r uppbyggd pa detta sétt ar for att skilja pa sociala
grupper och for att skapa en tydlig hierarki dér valutbildade grupper ges makt och auktoritet.
For att fa intrade och acceptans pa utbildningen maste man kunna avkoda det pedagogiska
budskapet, utan att ges ndgra metoder fran skolan hur man metodiskt ska ga tillvaga. Att ha
examinerats fran en utbildning visar darfor att man &r en person med kulturellt kapital inom
den agande klassen. Man ges ocksa symboliskt kapital som man kan visa upp vilken skola
man gatt pa, nagot som kan ge dig fordelar vid exempelvis l16nesattning (Bourdieu &
Passeron, 2008).

Utbildning ger alltsa inte mojlighet till social rorlighet utan har till syfte att konservera de
klasstrukturer som finns och skapar ett konkurrensverktyg mellan sociala grupper. Denna
teori ar framtagen under det moderna samhallet i Frankrike, vilket innebadr att skolan inte
langre reproducerar klasser. Istallet reproducerar skolan humanistiskt kapital hos individen. |
den nyliberala anda som Brown (2017) beskriver blir skolan en plats som ska bygga elevens
konkurrenskraft och utveckla sitt humanistiska kapital. Det vill sdga att de elever som har
bakgrund i en familj med hogt socialt kapital far genom skolan ett konkurrensverktyg
eftersom de presterar béttre i skolan. Skolor har olika prestige och darfor &r valet av skola ett
konkurrensverktyg, lika sa hur bra betyg man har. Skolan far i syfte att skapa ojamlikhet och

betygssattningen ar ett redskap for detta.
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Konkurrensen ar nagot elever far lara sig tidigt i och med betygen och det kryper allt langre
ner i aldrarna. Darfor ar forslaget om att infora betyg fran arskurs fyra, nar eleverna inte ar
mer &n tio ar, ett steg i att skolan ska lara ut betydelsen av att vara konkurrenskraftig.
Regeringens forslag visar att staten agerar for marknaden, att skolan blir instrumentell och att
eleven ska bli marknadsanpassad. Betygen gor att eleverna kategoriseras efter prestation och
darmed forhindras det att det skapas en social gemenskap mellan eleverna. Det skapas ett
spel, en konkurrens om betygen, de som har vad som kravs och de som inte har. Elever
bedéms ofta i forhallande till sina klasskamrater, vilket innebér att elever konkurrerar om de
hdgre betygen med elever inom samma klass och skola, istallet for att beddmas som individer
oberoende av hur manga hogpresterande elever det gar pa en skola (Skolverket, Analyser av

likvardig betygssattning mellan elevgrupper och skolor, 2019).

7.4 Att fostra demokratiska medborgare

”Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.” (Skolverket,
Lgrll, u.d.)

Citatet ar fran Lgr 11, en enkel mening med mycket innebérd och framforallt fragor. Fragor
som kan leda till att sjélvaste strukturen av undervisningen ifragasatts. For att i
styrdokumenten framkommer det att de demokratiska vérderingar som det svenska samhallet
vilar pa ska vara nagot som specifikt behandlas, som lyfts upp och bearbetas med eleverna sa
att de verkligen forstar vilken paverkan de demokratiska varderingarna har pa dem och pa vart

samhaélle.

Langre ned i styrdokumentet star det féljande:

Det ar inte tillrackligt att i undervisningen formedla kunskap om grundlaggande
demokratiska varderingar. Undervisningen ska bedrivas i demokratiska arbetsformer
och forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Den ska utveckla deras
formaga att ta ett personligt ansvar. Genom att delta i planering och utvérdering av den
dagliga undervisningen och fa vélja kurser, @mnen, teman och aktiviteter, kan eleverna
utveckla sin formaga att utéva inflytande och ta ansvar. (Skolverket, Lgrl1, u.d.)
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Detta fungerar som en fortydligande Gver det demokratiska uppdraget som skolan och lararen
har och har ar det mer specificerat om vad som inte réknas till den demokratiska
undervisningen. Det hér stycket representerar bast vad Skolverket anser att det demokratiska
uppdraget bor vara och innehalla.

Det medfor stora problem for bade elever, larare och skola eftersom denna
uppdragsbeskrivning inte &r jamforbart med samhallet som finns idag. Dels att det
demokratiska uppdraget har blivit sin egen del som ska forsoka hinnas med i ordinarie
undervisning samtidigt som man bygger upp en falsk bild dver hur samhéllet fungerar. Denna
beskrivning vill ge eleverna ett direkt inflytande pa hur deras undervisning ska bedrivas,
vilket inte pa nagot satt reflekterar samhallet idag. Inte ndgonstans stéller vi oss den viktiga
fragan, ar elever kapabla att styra dver sin egen undervisning? Har de den 6verskadliga bilden
av deras uthildning for att meningsfullt kunna ta beslut som bade gynnar dem och deras
utbildning? Svaret pa dessa fragor ar nej. Det &r darfor larare finns, det ar darfor larare anses
mer &n som kunskapsbanker. Dagen samhalle har blivit urholkad av sina demokratiska
processer genom en allt hogre grad av individualisering och konkurrens som nyliberalismen
har infoért (Brown, 2017). Det medfor att utbildning inte ses som en emancipatorisk process,
som under den moderna tiden (Biesta, Undervisningens aterkomst , 2019) utan mer som ett
konkurrensverktyg for morgondagens entreprendr. Skulle lararna fullfolja
uppdragsbeskrivningen till punkt och pricka sa skulle eleverna i slutdandan inse att det har fatt
en helt annan bild av verkligheten. Att ha inflytande 6ver sitt dagliga liv dar man kan paverka
sin arbetssituation till den grad som Skolverket beskriver ar sallsynt och kréavs att man maste
strava efter det och att man forstar varfor nagot ar som det ar for att senare kunna ta korrekta
beslut for att korrigera sin situation. Det stammer éverens med de arbetsforhallande som
beskrivs och diskuteras av Standing (2013) dér den vanliga arbetstagaren lever under osékra
forhallanden. Aven Brown (2017) beskriver en likande situation dar via nyliberalismen skapar

risk och mindre skydd for arbetstagaren.

Under den moderna tiden fanns det demokratiska processer som bade larare och elever stotte
pa dagligen. Daremot var dessa processer i det dolda, fungerade mer organiskt (Englund,
2005), nagot som berodde pa att lararen hade en ambetsmannaroll och kunde paverka
utvecklingen och riktningen av sin profession. Detta sker genom det flodesschema 6ver
ambetsmannavaldet som vi har visat tidigare. Dér larare hade mojlighet att paverka de
politiska beslut som togs och sedan genomforde dem. Nér eleven interagerade med lararen sa

var lararen en representant av de demokratiska processer som fanns. Detta syntes tydligt da
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lararen var en statstjdnsteman och darfor besatt en sjalvklar auktoritet. Efter forandringen
forlorade lararen sin narhet till beslutsfattarna och darmed férminskade formagan att ha
inflytande och paverkan. Decentraliseringen och kommunalisering innebar dven att lararen
tappade sin auktoritet och blev en tjansteman. En tjansteman maste folja de direktiv som hen
har och kan da inte uppfostra, speciellt idag da sjalvaste uppfattningen av skolan och

forvantningarna har forandrats.

Skolan och larare far i uppdrag att leverera hoga betyg till eleverna sa att de kan ta sig vidare
till nasta steg for att kunna fortsétta bygga pa sitt humanistiska kapital, vilket i sin tur ska gora
eleverna mer konkurrenskraftiga. Nar lararens stallning har forandrats blir ocksa perspektivet
mer smalt, det blir svarare for en larare att se helheten nér hen inte har mojlighet att paverka.
De demokratiska processerna finns helt enkelt inte i lararens vardag och detsamma galler for
eleven. Darfor blir det demokratiska uppdraget svart att uppna (Biesta, Learning democracy
in school and society: education, lifelong learning, and the politics of citizenship, 2011)

Istallet omtolkas uppdraget for att bli mer hanterbart och saklig, sa som att man ska ha rétt att
ha ett inflytande men eleven undervisas inte i vad sjalvaste inflytandet har for betydelse. I
vara intervjuer var lararna mycket val medvetna om att de har ett demokratiskt uppdrag men

sjélvaste inneb6rden av detta uppdrag var hogst varierat.

Jo men det &r ju rimligt. Det maste vi gora. For det ar det som kanske inte funkar i
samhallet just nu sa jattebra. Sen skulle jag vilja ha mer demokratiska, att de far
paverka mer vad vi gor och hur vi tanker och kanske omrostningar och sant som man
gor ibland. Jag gillar tanken och tycker att det ar sjalvklart. Men jag lever inte sa
mycket efter den. For jag kanner ju sjélv att jag gor det for lite for att jag tycker att det
blir stokigt. Demokrati bli stokigt i klassrummet kan det bli. Sa att det &r nagot tunn
linje dar nagonstans. Sa, det ar samma dar. | vissa klasser kan man gora det med, och
vissa funkar det inte. Och det ju inte heller bra att visa att demokrati inte fungerar. Det
ar ju ocksa svart. Men visst, nar man far det att fungera sa da far de ju inflytande i
nagon sorts demokratisk ordning. (Informant 4)

En del larare uppger att de helt eller delvis bortser fran uppdraget for att de kanner att det inte
gar ihop med deras undervisning och de kunskapskrav de har. Det vill saga att lararna
upplever tidsbrist eller att det blir stokigt. Lararnas definition av skolans demokratiska
uppdrag tenderade att bli partikular, de pekade ut formagor som att kunna diskutera,

respektera andras asikter och fa vara mer och bestamma over undervisningen. Lararna far inte

45



en helhetssyn 6ver uppdraget och den genomsyrande, organiska demokratiska fostran som var
géllande under det moderna samhéllet fanns inte att hitta hos de larare vi intervjuade.

Skolverket kom ut med en rapport om hur skolorna arbetar med det demokratiska uppdraget
och valdigt tydligt antog att elever kommer i kontakt med demokratiska processer naturligt
och har darfor fragor om dessa (Skolverket, 2011), ytterligare tecken pa att det inte finns
nagon kommunikation mellan Skolverket, skolor och larare. Decentraliseringen skulle leda till
en okad frihet och inflytande for lararna men har istéllet lett till en hardare detaljstyrning dar
hogsta ledet inte far den information och reflektioner den behover for att kunna ta korrekta
beslut. Larare tittar inte langre efter en helhetshild utan gor sina jobb sa gott de kan och

forsoker motsta alla dessa intressen som forsoker paverka lararna att uppfylla deras egna mal.
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8. Lararen har forlorat sin ambetsmannaroll

Alla vara intervjuer leder oss hit, nu nar vi vet vilken funktion en &mbetsman har och under
vilka premisser en sadan behover for att kunna utfora sitt uppdrag per Lundquist (1998)
definition s kan vi komma fram till att lararen har forlorat sin &mbetsmannaroll. Samhéllets
skiftningar till ett allt mer individualiserat samhalle med ett starkt fokus pa marknads- och
konkurrensrationalitet har lett till att &mbetsmannavéldet har gatt forlorat och lararna gar i
samma fotspar. Samtidigt som d&mbetsmannen forsvann uppkom det nya intressenter som har
sina egna mal, krav och &r helt oberoende varandra. Detta beskriver Brown (2017) &r en

anledning till att de naturliga demokratiska processerna forsvinner och urholkas allt mer.

Forklaringen till att lararna har forskjutits fran en ambetsmannaroll ligger i det senmoderna
samhaéllets utmarkande drag. Det finns en dialektik mellan de samhéllsforandringar som skett
och mellan skola och lararnas syfte och yrkesutdvning. Det gar inte att peka ut en enskild
orsak till att lararna har forlorat sin ambetsmannaroll utan forklaringen ligger i att forsta vad
som driver pa det senmoderna samhéllet. De forandrade produktionsférhallandena har lett till
nya ordningar och strukturer. Exempelvis menar Giddens (1999) att decentraliseringen ar
rationell i den nyliberala senmoderniteten, vilket har lett till att olika intressen om
effektivisering och resultat har kommit att resultera i att lararen forlorade de ansprak och
auktoritet som horde till @mbetsmannarollen. Detta var en konsekvens som uppstod nér
lararen gick ner i hierarkin och blev underordnad en kommunal regi, vilket 6ppnade upp
lararens position for yttre kontroll. De olika intressena kommer fran arbetsgivare, stat,
vardnadshavare och elever och &r ett resultat av en samhéllsférandring dar man har anammat
sig ett marknadstank, vilket har gjort att lararen blir mer kontrollerad, ifragasatt och darmed

behdver havda sitt syfte. D& minskar den auktoritet och fortroende som lararen tidigare hade.

| det senmoderna samhallet vill man se ett resultat av sin investering och detta
optimeringstank kallas for New Public Management. Exempelvis har skolans huvudman en
forvantning om att deras investeringar pa skolan ska generera ett visst varde (Asp-Onsjo,
Liberg, Saljo, & Lundgren, 2017). Det uppstéar konkurrens mellan varje kommun som vill ha
de basta skolorna for att locka till sig hoginkomsttagare, ndgot som inte enbart bidrar till en
battre image for kommunen men ocksa mer intakter till kommunen, varav kommunen da blir
mer konkurrenskraftig. Det innebér att lararna i det senmoderna samhallet forvantas bista med
andra funktioner an i det moderna samhallet for att skolan ska fa ett gott anseende. Idag

bedoms en skola efter bland annat hur hdga betyg eleverna far. Det bekraftas av flera larare
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som papekar att ett av kraven de har pa sig &r att leverera sa hdga betyg som mojligt, nagot
som beror pa nyliberalismen dar hoga betyg varderas hogre an kunskaper eftersom det ar

enbart betygen som kan omvandlas till ett konkurrensverktyg.

Denna tanke finns inte enbart hos eleverna utan dven hos vardnadshavarna, skolor, kommuner
och samhaéllet. Istéllet for att agera som en plats for kunskap sa blir skolan den forsta
instansen dér elevernas lar sig att konkurrera med varandra. Darmed utséatts lararen for flera
intressenter med valdigt specifika behov samtidigt som vi da har ett skolverk som beskriver
arbetsuppgifter som inte stimmer 6verens med den radande verklighet som finns idag.
Motiveringen fran politiskt hall nar man organiserar skolan &r att lararna ska vara en
profession och ska utfora en myndighetsutévning nér betyg satts. Trots det blir det en motsatt
effekt och lararna frantas sin &mbetsmannaroll. Forklaringen till detta ligger i den nyliberala
ideologin som Brown (2017) beskriver, dar nyliberalismen ger sken av att innehalla
varderingar och ideal men som i slutdndan enbart reduceras till att handla om konkurrens.
Darfor far externa experter sa stort utrymme inom skolans organisation och olika intressenter

anser sig ha ratt att paverka skolan.

Ut6ver att vardnadshavare forvantar sig att lararen ska leverera hoga betyg finns det dven en
bild av att skolan &r en avlastningsplats for att uppfostra deras barn inom den sociala aspekten
sa som hur man ska uppfora sig, komma i tid, ha med sig skolmaterial och sé vidare. Det
medfor att lararen hamnar i en roll dér hen inte har nagon riktig auktoritet och har svart att
genomfdra konsekvenser for icke 6nskvart beteende. Det innebar att lararen nu har fatt en ny
arbetsuppgift som hen inte hade under det moderna samhaéllet. En larare som intervjuades
papekade att allt storre tid pa lektionerna laggs pa att fa elever att ha med sig ratt material sa
att de kan paborja undervisningen. De flesta av lararna papekade att det fanns i deras uppdrag
att se till s& att varje elev kande sig trygg, sedd och uppskattad nar de var i skolan. De maste
aven lagga allt storre tid pa att 16sa konflikter for att forsoka fa skoldagen att ga sa smidigt

som mojligt.

Med dessa arbetsforhallande, arbetsuppgifter och olika forvantningar att ratta sig efter blir det
svart for lararen att lyfta blicken fran sitt dagliga arbete och forsoka fa ett helhetsperspektiv,
annu svarare blir det for lararen att forsoka utveckla och forankra sin profession. Detta leder

till en bel&grad larare.
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Notera - inga pilar gar ifran lararen

Vardnadshavare

Externa experter

Elever/elevinflytande

Det okade trycket pa lararrollen leder bland annat till ett hogre upplevt dokumentationskrav.
Gang pa gang maste lararen bevisa att de gor ratt och att de har ratt formaga eftersom samtliga
intressenter vill fa valuta pa sin investering. Bourdieu (2008) menade att skolan reproducerar
samhallsklasser da enbart elever med foraldrar med hoga akademiska utbildningar kan
medfora spraket och kunskaperna som behdvs for att lyckas i skolans varld och de foraldrar
som inte har hoga utbildningar kan inte bista sina barn med de nodvéandiga kunskaperna och
darfor sker det sallan nagra klassresor. | det senmoderna samhallet sa stammer detta uttalande
inte riktigt eftersom vi inte reproducerar klasser i och med samhéllsklassernas dod i ett allt
mer individualiserat samhélle (Bauman, Collateral damage : social ojamlikhet i en global
tidsalder, 2012). Vad som daremot stammer &r att skolan nu reproducerar entreprendrer som
blir konkurrenskraftiga. Vardnadshavare som forstar det senmoderna samhéllets regler och
vikten av att kunna skickligt konkurrera med andra lar sina barn vad som behovs for att lyckas
och staller storre krav pa lararen att leverera hoga betyg. Aterigen ser vi hur nyliberalismens
ideal (Brown, 2017) har tagit sig in i alla aspekter av vart tank och forandrar och paverkar de
krav vi stéller pa de offentliga verksamheterna. Det demokratiska uppdraget i dagens samhélle

har ingen betydelse och &r en kvarleva fran de moderna tidens ansprak och forvantningar.

| det nyliberala samhélle med foérandrade och osékra anstéllningsformer som Brown (2017)

och Standing (2013) redogor for maste lararen, precis som alla andra manniskor och
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yrkesgrupper, konkurrera om sin relevans och maste ansamla sig kapital for att visa att hen &r
en bra medarbetare och kan félja de direktiv som ges ifran ovan. Lyckas man inte med detta
kommer man att bli ersatt av ndgon annan som &r béttre pa att folja direktiv och som visar att
man &r en vérdefull medarbetare. Detta tink som genomsyrar allt vi gor idag dikterar att vi
inte kan lyfta pa blicken utan maste standigt vara vaksamma 6ver skiftningar sa att man
snabbt kan anpassa sig. | en toppstyrd organisation fylld med diverse intressenter har man
inget annat val an att anpassa sig till omgivningens krav. Vardnadshavare vill att sina barn ska
fa sa hoga betyg som mojligt, kommuner vill att skolan ska leverera sa hdga betyg som
mojligt for att hoja sitt anseende. Skolan vill framsta som en bra skola och maste da félja
kraven pa hoga betyg for att en bra skola kan locka till sig béttre larare och fler elever. Det
kravs inte att lararen ar autonom eller ska besitta en helhetsbild 6ver sin profession och
skolans uppdrag. Lararen har inget annat val &n att félja direktiv och lararen ar da en

tjansteman, ett stort avsteg fran sin tidigare ambetsmannaroll.

Brown (2017) menar att via marknadsrationalitet sa forlorar vi medborgare forstaelse for
varandra och hela vart demokratiska samhalle urholkas, detta ar nagot som vi har tagit upp
flera ganger i arbetet och har visat pa vilka olika sétt hennes tes stammer. Det ar bland annat
darfor stora forandringar har skett inom samhallet, inom skolan och varfor lararnas syfte och
yrkesinnehall har forandrats. Det ar inte enbart dessa faktorer som har varit med och paverkat

utan &ven kunskapssynen och framforallt uppdraget att skapa entreprendrer.

| det formoderna samhallet fanns en syn pa eleven som ett karl som skulle fyllas med fakta,
framforallt inom kristen religion. Det var en uttrycklig makt, ett maktmedel for att kunna
kontrollera och styra méanniskor. Dérefter, under det moderna samhallet, hade man en
forestallning om att kunskap och egenférvarvade erfarenheter skulle transformera eleven till
ett fornuftigt subjekt, en medborgare som kunde se verkligheten for vad den var. Utbildning
skulle géra méanniskan fri fran de maktstrukturer som paverkade henne. Aterigen, i det
senmoderna samhallet, har vi fatt en ny kunskapssyn och ett nytt syfte med skolan, ndgot som
delvis liknar den vi hade i det formoderna samhallet. Vid den forsta anblicken kan den
kunskapssyn vi har idag se ut som att vi har en vision om att kunskapen finns inom eleven och
att via stod fran lararen ska eleven kunna utvecklas fran sina egna forutséttningar och darmed
blir fri. Men skrapar man lite pa ytan kommer vi att se att det &r ett intresse som styr skolan
och elevens utveckling mot instrumentella kunskaper och entreprenérskap. Entreprendrskap
ar nyliberalismen i sin sannaste anda dar entreprendren forvéntas att anvanda alla sina

formagor for att konkurrera effektivt. Med denna drivkraft forsvinner alla véarden och den
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instrumentella rationaliteten far all plats. Information och kunskap som inte kan forvandlas till
nagon form av konkurrensverktyg ar ointressant vilket driver lararrollen tillbaka till en
auktoritar roll som reproducerar kunskap men idag finns det inget understéd for att lararen ska
kunna fullfolja sin nya roll. Aterigen ser vi hur de instrumentella drivkrafterna gémmer sig
bakom vérden som urholkas och blir innehallslésa. Darmed &r vi alltsa tillbaka till att se
eleverna som tomma kérl som behovs fyllas med entreprentrskap och att skolan reproducerar
makt. Dock inte den uttryckliga makt som fanns under det formoderna samhallet, utan en
osynlig nyliberal makt i form av marknaden och dess principer.

8.1 Kan lararen ater bli en Aambetsman?

Nar vi nu har kunnat dra slutsatsen om att larare inte langre ar ambetsman blir var nasta fraga
om, och i sa fall hur, dem ater kan bli det. Svaret pa detta ar nej. I den senmodernitet vi lever i
finns det inte utrymme fér den &mbetsman som Lundgvist (1998) beskrev var verksam under
det moderna samhallet. FOr att ambetsman ska kunna agera som demokratins véktare krévs
det ett politiskt system och en medvetenhet hos medborgarna om de olika intressen som
paverkar och som framforallt vill att ekonomivérden ska ha foretrade framfor
demokrativarden. Dessa instrumentella intresse paverkades under det moderna samhallet av
att det fanns en kunskap om dem och en vilja att inte Iata dessa intresse bli ensamt styrande.
Det blir en fraga om makt, inte dar enskilda individer haller i tradarna utan en systembunden
makt. Ideologi &r i grunden en maktutévning, en ideologisk makt. En makt som &r kopplad till
sprak, kunskap och forestallningar om varlden. Samtidigt ar ideologi begreppet svarfangat, en
oprecis maktutdvning som egentligen inte syftar till att beskriva precisa handlingar i samhallet
utan istallet handlar det om ett resultat av produktionsordningen och de materiella villkoren
som finns. Via de materiella villkoren tar sig ideologin in i vara handlingar. Innehallet i en

ideologi kan vara falsk och férmedlar inte nédvéndigtvis en verklighet utan ett intresse.

Det som man reagerade pa under det moderna samhéllet var kapitalismen, dar de materiella
villkoren blev grund fér en 6vergripande ideologi med dgandet som en del i strukturen. Den
socialdemokratiska ideologin skulle frigora sig fran kapitalismen och géra detta med hjalp av
kunskap. Den socialdemokratiska ideologin var i sig inte ytterligare en fullstdndig
reproduktion av ideologisk makt eftersom det fanns en frigérande aspekt i kunskapen och i
den sociala gemenskapen. Den socialdemokratiska ideologins uppdrag var att avslja makten

som var dold. Darmed fordelade man makten under det moderna samhallet med hjalp av
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demokrati och blev institutionaliserad. Pa sa satt forflyttades makten fran maktkallorna och
strukturerar istallet makten med kunskap om verkligheten. | dessa institutioner, forvaltningar,
fanns dmbetsmannen med uppdraget att formedla kunskap och som forvaltare av det
offentliga etos som det moderna samhallet vilade pa (Lundquist, 1998).

| det senmoderna samhéllet finns det inte langre nagon ambition att synliggéra makten. De
frigérande projekten finns inte langre hos individen och institutioner och istéllet har den
instrumentella maktens ideologi blivit dominerande. Det &r den nyliberala ideologin som har
trangt in i samhéllets alla aspekter. P& den plats dar vi tidigare skulle finna frigorelse via
kunskap, i skolan, har vi istallet fatt en &ndamalsenlig utbildning. Den senmoderna nyliberala
ideologin &r inte synliggjord eftersom vi lever inrutat i den och ménniskan blir belonad nér
man foljer ideologins rationalitet (Brown, 2017).

Ar da 16sningen att via kunskap bli medveten om den nyliberala ideologi som dikterar vart
samhalle? Svaret har ar nekande. Kunskap &r inte langre nagot ideologikritiskt verktyg.
Kunskap réacker inte langre eftersom den senmoderna ménniskan inte har formagan att se
bortom sig sjalv. Individualisering har lett till instrumentella relationer dér man inte kan se sig
i relation till andra, i olika kontexter och sammanhang. Det innebar att manniskan star utan ett
sammanhang och den nyliberala ideologin utgar enbart fran individen. Det &r just vid
sammanhang som den politiska makten kan frodas. Da reduceras manniskors handlingar

enbart ner till att handla om praktiska fragor som ar narvarande i nuet (Lukes, 2008).

| det senmoderna samhallet kan inte l&raren som @&mbetsman finnas. Férvaltningar byggs inte
langre pa kunskap och folkligt stod. Istallet ar det den nyliberala politiken som satter ramar
for hur forvaltningarna ska drivas. Dér finns ingen plats fér ambetsman och det finns heller
ingen vilja att ater géra manniskorna inom forvaltningen till ambetsman. Det innebér att om vi
ater skulle fylla olika skolorganisationer och forvaltningar med enbart larare skulle de dnda
inte kunna aterfora skolan och lararyrket till vad det en gang var. Nar ssmmanhangen

systematiskt har blivit borttaget kan lararna inte se den makt som dikterar deras yrke.

Det framgar bland annat i en av de intervjuer vi gjorde. Samtliga larare utom en hade liknande
svar pa sa gott som samtliga fragor vi stallde. Den larare som skilde ut sig uttryckte att hen
var ifragasatt av arbetsgivare och av vardnadshavare och ansag sig bli styrd av yttre faktorer
som gjorde att hen inte kunde utfora sitt arbete sa som énskades. Vid forsta anblick ger det en
tanke om att vi har en larare som &r autonom. Detta &r dock inte fallet. Denna larare ar

fortfarande delaktig i systemet och reagerar enbart pa det befintliga maktsystem som dikterar
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hens arbete. L&raren motsétter sig inte de strukturer hen jobbar under, utan missnojet var rent
instrumentellt och grundade sig inte pa motsattning mot systemet. Lararen visade ingen
ambition att ifragasatta de strukturella villkor hen arbetade inom och utan sag skolans
organisation som en sjalvklarhet. Detta visar oss aterigen hur individualiseringen har blivit
norm. Denna l&rare, och samtliga andra larare, kommer inte bli autonom forrén det skapas ett
sammanhang med sociala relationer. Istéllet far lararen fortsatta att vara en utbytbar

tjansteman.
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10. Bilaga Intervjuer
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Intervju med informant 1
Antal deltagare: 3
Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

11: S4, vad vi egentligen ar ute efter det ar ju, alltsa sjalva vart arbete handlar ju om att vi
kollar pa hur lararens roll, hur professionen ser ut och hur skolan fungerar osv. Da tittar vi
mycket pa det ur ett lararperspektiv, hur du upplever att ditt jobb &r osv. Lite sant hér.. du
kommer ju vara anonym, inga namn osv och vi dr inte ute efter att sétta dit dig pa nagot satt
utan vi vill genuint héra hur du upplever skolan. Ehm later fragorna konstigt eller anklagande,
sa ar det for att vi har formulerat dom konstigt. Sa bara dina genuina reflektioner. Kanns det

okej?
10: Ja
I1: Vad bra! Om vi tittar lite pa din dagliga verksamhet, vad ar dina arbetsuppgifter?

10: Arbetsuppgifterna &r ju i stort att genomfdra mina lektioner och forutom att genomféra

mina lektioner sa deltar jag ju &ven i moten. Det kan ju ocksa vara ehhm.. att man &r i extra
samtal i korridorer med bade pedagoger och elever. Alltsa férutom dom samtalen man har i
undervisningssyfte da. Det ar vél de jag kan komma pa. Som en arbetsdag bestar av. Moten,

lektionstid och spontana samtal.
11: Okej, kanner du att dina arbetsuppgifter har forandrats med aren?

10: Nej det kan jag inte tycka att det har. Men jag kan nog tycka att dokumentationen har..
alltsa nu har jag jobbat i cirka 20 ar och dokumentationskraven har ju varierat 6ver tid och det
har man ju forsokt att férandra och avlasta oss larare med. Sen ar dér ju &nda en
dokumentationshorda pé oss, nu mera kanske om vi har haft telefonkontakt eller om vi har
haft samtal. Mest for att fora tjansteanteckningar, den biten tycker jag ar ganska viktig ocksa.
For att dokumentera dom hér spontana métena som vi faktiskt gor och de spontana samtalen
som faktiskt dr en jatteviktig del av jobbet. Ehm just for att sen i efterhand kunna se att det har
och det hor har gjorts just for att kunna forbattra och forebygga olika saker. Sa dar ar den
dokumentationsbiten. Sen har du dokumentationsbiten vad géller elevernas larande. Ehm och
den gor du ju ocksa. Men det sker ju egentligen mer pa fortroendetiden, nar du ar hemma.

Den sker ju inte sa mycket under den dagliga biten nar man ar i skolan. Sen é&r det ju en hel
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del, man kan ju ocksa rakna in mailandet i dokumentations biten. Sa férutom att skriva
tjansteanteckningar pa alla spontana moten och samtal du har med elever sa har du mailandet
till foraldrar eller kollegor. Sa det ar ocksa en dokumentationshit. Sen det sista dar du
dokumenterar elevernas larande. Jag tycker nog att den kanske har tenderat att 6ka men sen
tycker jag ocksa att det ar en kvalitetssakring i det att har 6kat pa visst sétt. Men assa jag kan
inte tycka att det ar till det negativa. Det pagar ju ocksa en standig diskussion om att avlasta

lararna och det kanske.. Det &r vél bra.
12: Vem &r det kvalitetssékring for tanker du?

10: Jag tanker att det ar en kvalitetssakring for alla inblandade. Dels for mig som larare, att
jag vet att jag gor ratt saker nar det galler att vi far ner ratt, ehm vad som ska vara med i var
planering, att jag och mina kollegor &r pa samma spar, dom samtal jag har haft, har dom
genererat i nagot? Behover jag meddela mina chefer att jag har haft detta, for att
sékerhetsstalla att vi gora réatt saker, osv. Meddela foréldrar om saker som dom faktiskt

behdver att veta att jag gor ratt i min tjansteutdvning. Sa i den aspekten ar det ju kvalité tycker
jag.
11: Kénner du att det blir nagot form av trygghetsnét for dig ocksa? Om nagon skulle

ifragasatta dig?

10: Ja men absolut. Det &r Klart att det ar lite for att kdnna att jag gor ratt saker och att man
vill, eller alltsd man maste vara tydlig men vad vi gér. Ehm sa att det inte kan ifragasattas. For
sa tror jag det & med alla jobb idag att vi ifragasatt mer, det ar ju mer transparant, vi har allt

med sociala medier allt ar ju mer Gppet och da &r det ju viktigt med dokumentation.
11: Upplever du att du ifrgasatts har pa skolan?

10: Nej. Jag upplever inte att jag ifragasatts. Av varken ledning eller elever eller foraldrar. Jag
kanner mig trygg i de. Att jag kan formedla det som &r mitt uppdrag. Ehm alltsa det ar ju klart

att det hander att enskilda foraldrar kan ha fragor om nagot. Men det tillhor inte vanligheten.

I1: Om vi bara stannar dér lite med foraldrarna. Hur ser kommunikationen ut mellan dig och

foraldrarna ut?

I10: Jag tycker det ir jétteviktigt att man har en... ehh.. en forstaelse for att alla foraldrar som

nagon gang hor av sig gor det for att man har en oro for sitt barn och da far man tanka pa. Nu
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vander jag pa det, att hade det varit jag som mailat mina barn larare sa ar det for att jag vill
veta nagot, for att jag har en grundoro. Sa da far man stilla den oron forst och framst och sen
kan vi borja prata om det som vi ska prata om. Och det handlar om att man har en god ton, att
man inte ar anklagande eller att havda sin ratt eller att. Alltsa det handlar om att mota
foraldern. Skulle det vara sa att jag tycker att vi far en lite hard ton pa nagot satt sa ringer jag
hellre. For da kan vi l6sa det. Men jag hamnar faktiskt aldrig i den situationen for jag forsoker
att forebygga det genom att forsoka fa foraldrarna att forsta att jag vill deras barns bésta och
att jag forstar att ditt barn betyder allt fér dig. Enm kan man bara férmedla den kanslan att ditt
barn &r tryggt hér och att jag tycker om ditt barn. Det &r de dom vill hdra. Jag menar inte att
man kan tycka om alla barn lika mycket. Det ar inte det jag menar. Men om man bara
formedlar att den har lararen bryr sig och hon verkar iallafall att bry sig om min son da har du
ganska fria hander och da far du inte ifragasattande pa mail.

11: Vad brukar temat vara nar dom kontaktar dig?

10: Det kan handla mer om att man ar orolig Gver att en annan elev har sagt nagot, att dom
kanner att dom kanske skulle kunna vara utsatta. Alltsa det & nog mer den typen av mail jag
far. Jag far aldrig mail om foraldrar som ifragasatter min undervisning eller bedémning. Utan
om dom hor av sig sa ar det for att dom ar oroliga for maendet. Daremot kan de hora av sig

och ifragasatta andra larares bedémning och da far man forsoka hitta en mellanvag och medla.
12: Ar det for att du & mentor for dessa elever som gor att dom kontaktar dig?

10: Ja. Men det hander inte heller speciellt ofta. Men det kan vara sd. Men da far man hitta en
I6sning pa det. Jag brukar rekommendera mina kollegor att ta kontakt och saga att.. Jaa som
jag sa tidigare att se det.. Alltsa att som foralder vill man bara héra nagot positivt om sitt barn

och att man far kanslan av att du som pedagog bryr dig om barnet.

11: Jattebra. Ehm.. Om vi tittar pa din relation med kollegor, hur kanner du att tilliten ar for

varandra?

10: Alltsd jag har ju turen att ha manga kollegor runt omkring mig som jag trivs vaéldigt bra
med och som jag kanner stort fortroende for och som jag litar pa. Sen &r vi ju givetvis olika
som personer och personligheter. Men jag forsoker vél att 1asa av mina kollegor och likavaél
som man forsoker peppa sina elever sa forsoker man ju peppa sina kollegor och deras starka

sidor. Vet man att det finns nagra sidor, alltsa vi alla har ju vara Akilles hallar. Man hjalper
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dom nar man marker att det ar pa vag at fel hall. Men sen &r det svart att ocksa, jag gar ju inte
fram till en kollega som har jobbat i 30 ar och séger at den hur den ska gora. Det gor jag ju

inte. Det &r inte mitt jobb heller. Jag vill bara vara stéttande och vara en bra kollega.

11: Om vi tittar pa din yrkesrelation med din narmsta chef, hur ser den ut? Hur mycket brukar
ni kommunicera med varandra? Kanner du att ni kan ta upp vissa saker och fa en bra
feedback?

10: Ja jag kanner att jag har en jattegod relation med min narmsta chef. Jag k&nner fortroende
for honom och jag vet att han tycker att jag gor ett bra jobb. Det ar viktigt att k&nna det. Att
min chef vet att jag gor det som forvantas och kanske till och med mer. Och att man far hora
det och det far jag. Sen vet jag att jag har sakert massa kollegor som vill veta mer att dom
gora ett bra jobb. Sa &r det alltid. Det ar ingen manniska som inte vill hora det. Men jag
ké&nner att jag kan ta upp saker som inte fungerar eller saker som jag kanner mig lite orolig
over. Da séager jag det. Jag vet att det inte &r alltid ar att man far de svaren man vill ha, men
det ar iallafall svar. Att naa sahar ar det darfor att. Men jag kanner inte att jag springer ner min
chef med massa saker som jag kanner att jag inte kan paverka. Det finns ingen anledning att
lagga min energi till det. Om jag gar till min chef ar det for jag kanner att det ar nagot jag kan

paverka.
11: Vad skulle det kunna vara som du kan paverka?

10: Jag kan inte paverka vilka elever som finns pa denna skola, jag kan inte paverka riktigt
hur manga elever jag ska ha och vilka. Det ar min chef som bestammer detta. Men sen kan jag
ju beratta hur jag upplever vissa saker. Men det handlar mycket om hur du lagger upp saker.
Springer du och klarar hela tiden blir det ju att vargen kommer. D& far du ju inget gehor. Ar
det sa att du vill nagot mycket, nagot som ligger dig varmt om hjartat. Da far du ju framfora
det. Det ar ju da det avgors om chefen lyssnar eller inte. Men jag tycker vi har en lyssnande

chef. Alltsa en human chef i det att man lyssnar pa manniskan bakom.

12: Upplever du att din chef ar mer som en handledare eller nagon som ger tydliga

arbetsinstruktioner?

10: Det ar ju sa att rektor dr ju ytterst ansvarig, det ar ju rektorns ord som galler. | vart

arbetslag finns det ju vissa fragor vi ska fatta och da lyssnar vi ju pa var narmaste chef dar.
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Men i stort sett handlar det om att man far ju gilla det som sagts eller sa far man soka sig
nagon annanstans. Sa krasst ar det. Man kan inte ga och klaga. Sa funkar jag.

12: Men du kan anda kanna att det finns en tydlig hierarki i vem som ska ta beslut?

10: Rektorn ska ju ta beslut. Sa ar det. Sa tycker jag att det ska vara ocksa. Den mellanchefen
ska ju kunna delegera ocksa och det tycker jag ar bra. Att veta att detta styr vi 6ver sjdlva och
detta ska komma uppifran. Men det handlar nog ocksa om.. Alltsa om man har varit i yrket ett
tag sa ar man ju van vid den strukturen. Men att lagga fokus pa sadant som man inte kan
paverka i var bransch gar inte for da har man fokus pa fel saker.

11: Men vad kanner du att du kan paverka?

10: Men jag kan ju paverka vilken riktning.. Alltsa vilken typ av undervisning vi ska bedriva.
Vad ska vi lagga fokus pa, vilka mal vi ska ha med var undervisning. Men jag kan ju inte ha
fokus pa vilka prioriterade omraden vi ska ha for skolan. For det skoter ju ledningsgruppen.
Men jag kan ju paverka mycket i vilken riktning undervisningen ska ga for eleverna. Sen kan
jag saklart paverka, alltsa om vi pratar satsningar. Detta verkar vara ett roligt projekt. Sa kan
jag fa gehor for det. Den typen av saker kan jag paverka. Sen kanner jag att mina chefer
lyssnar pa det jag sager, att dom har fortroende for mig. Utan att det ska lata som att man
sitter pa hdga hastar, men man kan vara informell ledare ocksa. Vissa har mer tyngd i det dom

sager om ni forstar vad jag menar. Jag kanner att jag tycker att dom lyssnar pa vad jag séger.

11: Jattebra. Jag ska bara hoppa tillbaka till en sak som jag tankte pa. Lararyrket ar ju sa att..
Eller alltsa det kanns ju som att nastan alla har en uppfattning om vad lararyrket &r. Men vad
ar det att vara larare? Nar du pratar med andra som inte jobbar som larare, vanner eller s,

maérker du att din bild stimmer 6verens med utomstadendes?

I0: Det beror pa vem man pratar med. Vissa ar valdigt insatta i vad det innebér att vara larare
idag Men en del ar inte sa insatta. Det marker man snabbt. Mina nara vanner vet ju var
lararyrket innebar. Men jag tror att det rader en stor, eller alltsa en nidbild om att vi gar hem
valdigt tidigt, mycket fritid och sadér. Men det ar den ena sidan. Sen finns det dom som har en
enorm forstaelse pa att vi lagger ner mycket tid och att det kan vara en ganska kravande miljo
att vara i. Att vara med sa mycket ungdomar och mycket samtal och ljud och sadar. Sa det &r
nog 50/ 50. Men sen &r det manga som tror att det ar lite som nar dom sjélva gick i skolan.

Men det borjar vél forsvinna lite. Folk vet att det & annorlunda. Andra generationsbilder av
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skolan. Men jag tror inte att manga forstar idag hur mycket mer foraldrar &r engagerade idag
och har krav pa skolan. Kraven har ju 6kat enormt mycket.

11: Jag forstar. Kraven som dom staller, om vi tittar pa vad skolan syfte &r, sa kommer du ju
hit till jobbet och har en uppfattning om varfor skolan existerar 6ver huvud taget, om jag nu
ska sdga tva fragor sa ar det. Vad upplever du att skolans syfte &r och stimmer det dverens

med foraldrarnas syn?

10: Jag tycker det stammer val. Alltsa foraldrarna vet att vi ska, eller alltsa om man séger det
sd, sa har vi ju egentligen tva uppdrag. Att fostra dom till att bli goda samhallsmedborgare
och att uthilda dom till en viss utbildningsniva. Men sen ar det ju hela den sociala biten ocksa
ju och den kan ju vara tuff for man ska ju skapa eller att olika personer som ska inga i en
grupp och det sociala samspelet och sa. Den stora intressanta biten som jag tycker, ar alltsa
foraldrar har en enorm Gvertro pa sina barn. Lite sorgligt, men sa ar det. Det tycker jag har
okat. Att manga foraldrar tycker jag har en enorm overtro pa sina barn, mitt barn &r alldeles
fantastiskt och hade det bara fatt ratt forutsattning sa hade det eleven haft A i alla @mnen. Vi
gor ju vad vi kan och utmanar dom. Men alla elever kan inte fa A i alla amnen. Sa ar vart
system utformat och sa har det alltid varit. Men foraldrarnas Gvertro pa sina barn, jag tror det
har att gora med generationer. Att liksom jaget &r sa stort och det syns i skolan ocksa tycker
jag. Att jaget ar viktigt. Att jag ska lyckas och att jag ska ha den bésta utbildningen, men vad
ar den basta utbildningen. Alltsa vi har ju olika syn pa det ocksa. Eleverna har mer och mer
krav pa sig. Det kanns som att lagsta nivan har hojts. Som att precis godkanns inte langre,
alltsa man ska helst ha mycket, mycket mer. Det tycker jag ar ganska tydlig

samhallsforandring. Sa pa sa sétt stammer inte foraldrarnas bild 6verens med var.

11: Jatteintressant att du sager just det har med framtida samhéllsmedborgare, det har
livslanga larandet, hur jobbar du mot det malet? Med tanke pa alla de har motséttningarna

man far fran foraldrarna.

10: Men mitt mal ar val att de ska kdnna sig val forberedda, och sen nar de kommer till
gymnasiet ska de kanna att de har fatt en grund och hort de sakerna. Sen kan man alltid ga
djupare in i alla aspekter ju. Men att de ska kdnna sig trygga med att de har hort sakerna
innan. Jag forsoker sa ofta jag kan och fraga eleverna vad du har lart dig har idag? Alla ska
saga nagonting dom har lart sig. Vi gar i skolan for att lara oss. Det ska inte vara bortkastade

dagar dar dom kéanner att dom inte har lart sig nagot. Syftet ar ju att vi ska lara oss i skolan.
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Far dom den upplevelsen, att den har lararen verkligen vill att vi ska lara oss nagot, Har man
det sd i hela arskurs 7, men ocksa i 8an och 9an sa blir det ju att man lar sig hela tiden.

12: Vad &r att lara? Ar det att utveckla alla de har fina formagorna man diskuterar eller &r det
faktiskt fakta? Kunskap.

I0: Det &r bade och. Det beror pa vad vi har sysslat med under den lektionen. Jag kan ju tipsa
dom ibland och sdga, att tank pa det, det behdver inte vara en just fakta. Det behdver inte vara
ett just artal du har lart dig, eller en orsak. Du kan ha lart dig att vara den som har fort
anteckningar. eller den som hejar pa i gruppen. Det kan ju finnas sociala mal ocksa. Sa vi
pratar om att kunskap inte &r den dar enskilda fakta.

11: Kéanner du att bade du och skolan arbetar mot gemensamma mal?

10: Ja det tycker jag. Framforallt kéanner jag att vi pa SO sidan ar valdigt synkade. Dér vi
tillsammans hela tiden tittar pa att, vad ska detta mynna ut i, vad & meningen med just den
har uppgiften, vad &r slutmalet har, vi ar 4 personer inblandade och vi ska ha samma typ av
ord och begrepp som vi ska forsoka att férmedla och att det & samma kunskapskrav vi arbetar
mot osv. Sen ska det inte skilja om du har den lararen eller om du har den andra lararen. Dar
ar vi valdigt synkade och kollar pa vad det ar vi bedomer, vad kravs for det har betyget och
vad behovs for att komma upp till den har nivan. Det snacket har vi valdigt mycket i var
grupp och det blir kvalité av det och det visar ocksa att skolan arbetar mot samma mal. Sen
kan det alltid bli battre, att vi ar sa med alla &mnen och det &r ju ett valdigt stort arbete som

jag tror valdigt fa skolor ar totalt synkade i.

I1: Kanner du att du fortfarande att du &r sjalvstandig i ditt arbete eller tar det bort lite av din

sjalvstandighet? Ar det en viktig sak for dig att vara sjalvstandig i ditt arbete?

10: Jag tycker andd att det ar ett fri rum, alltsd i sjalvstandigheten. Man &r ju sjalv i sitt
klassrum, sen bryr jag mig inte s3 mycket om det. Jag gillar nar nagon annan ar med ocksa.
Jag kan tycka att det kan vara lite trevligt. For da kan man fa bolla lite med varandra, sa det
beror ju pa lite vem det ar. Om man &r trygg med det personen. Men jag vet att vissa larare
tycker det &r jobbigt och vill vara sjalva och kora sitt. Men jag har inte det problemet for jag
ar trygg i min roll sa det stor mig inte om det &r nagon annan vuxen dar. Nej jag skulle saga

att jag tycker att jag har mojlighet att satta mig egen préagel pa det. Men jag tycker det ar
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jatteviktigt att vi &nda har en samsyn, sa inte jag bara kor ett spar och bara pratar
geologistenar sen pratar nagon bara om klimatsmart. Det blir ju inte bra.

I1: Skulle denna skola klara av det, om en ensamvarg kom in och bara skulle kora sitt eget?

10: Nej det gar inte. jag tror inte det. det blir reaktioner av foraldrar och elever till slut. Det
marks. Jag tror det gick lite mer forr att kora solo, men jag tror inte det gar pa samma sétt
idag. Framfor allt inte pa denna typ av skola.

I1: Och kollegialt, hade det funkar dar eller hade det ocksa blivit?

10: Nej jag tror det hade blivit reaktion fran alla hall. Det ar ingen one man show, dven om
man kan tycka att det ar viktigt att vara en duktig ledare i klassrummet och en duktig talare
och hela den biten. Men det utesluter ju inte att du inte ska kunna samarbeta.

I1: Betygen, vad tycker du egentligen rent generellt om betyg? Tycker du dom &r nédvéandiga
eller &r det for begransande? Vi har redan méarkt, som du namnde att det drivs valdigt hart mot

dom hdogsta betygen.

10: Det &r ju svart, men det ligger ju i vart samhalle. Det ligger ju sen pa gymnasiet ocksa.
Sen kommer hdgskolan och universitet. det ar ju ganska svart och vi skulle plocka bort det i
ena anden och sen inte vara forberedda pa hogre studier och #r det nigonstans jaaa. ... assé....
Jag tror inte man kommer ifran det. Jag tror mer det handlar om tydlighet och liksom kvalitet.
For det ar ju det som &r viktigt idag for borjar man svaja mot tydlighet och kvalité, det ar ju da
vi far stressen hos eleven med betygen. Men &r du liksom att du kan férmedla till en elev vad
som forvantas av dom sa kanske du kan forebygga lite stress som kan uppkomma. Sen tror jag
inte bara det &r betyg som orsakar stress och press, utan det ar nog andra saker i samhéllet

idag. kombinationen liksom.
11: Hur paverkar betygen dig? Nar du ska sétta betygen?

10: Alltsa det har varit en del av jobbet hela tiden sa jag kan liksom aldrig kant att det &r
nagon jattestor stressfaktor for mig. Jag har alltid kant mig ganska bekvam i det. Jag tror det
handlar mycket om att ha varit tydlig mot eleverna hela tiden. Att nagonstans férmedla att den
har nivan har du visat mig att du ligger pa och att man hela tiden forsoker fora en dialog kring
det for da tar du ju lite ner all den hér hetsen och stressen och pressen som finns. Alltsa det

ska ju inte vara ett Overraskningsmoment. For tar du bort det sa slipper du massa mail fran
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foraldrar och prat med elever som ar uppstressade och sa. Sa jag har inte det heller. Det
hander enstaka ganger att en elev har missuppfattat nagot, men kan man bara vara tydlig och
lugn och séaga att jag ser det har och det har och har kunde du ha gjort detta. Sdger man sa sa
tycker jag att 9 av 10 elever forstar.

11: Och da blir dokumentationen som ett trygghets. ...
10: Dokumentationen blir ju en kvalitetssakring och trygghet.
12: Blir betygen som en morot for eleverna eller mer nagot som kan hamma?

10: Nej det & en morot for de flesta. jag brukar stalla fragan till de elever som man marker att
det finns lite problem kring detta att & det en motivation for dig att fa betyg? Och en del
svarar ju att naa, dom bryr ju inte sig och da ar det ju sa. Da har vi den biten att jobba med och
andra kan ju drivas av det. Men da far man ocksa ha koll sa de inte drivs fér mycket. Det ar
sallan att det drivs hemifran, iallafall sa sager ingen férélder det. Det &r ju ingen foralder som
erkanner att det driver pa sina barns betyg. Men samtidigt sa kan det finnas foraldrar som ger
pengar for betyg och sa dar och det kan ju ocksa spa pa det. Samtidigt kan det vara upp till

varje foralder att driva det.
12: Ar det ett problem ifall eleven inte drivas av betygen? Om dem inte har den hér stravan.

10: Det kan det ju vara. Men oftast sa ar det ju sa, sa ar det ofta att det finns manga andra
stora bekymmer ocksa. Andra problem an motivation. Ett maende problem som kanske skolan
maste ta hjalp externt, som inte vi kan l6sa for att det finns s& mycket andra saker som

eleverna behover hjalp med.

11: Om vi tittar lite s& pa undervisningen har. Vad kanner du att du har for ansvar mot den

enskilda eleven? | en undervisningsmiljo, i klassrummet.

10: Mitt ansvar &r ju att eleven ska kunna visa upp sina formagor, sa att jag kan bedéma dem.
Jag maste ju ocksa skapa forutsattningar sa att eleven lan visa och kan inte jag samla pa mig
ett underlag sa att jag kan bedoma det, sa har jag brustit i mitt uppdrag. Sa da maste jag skapa
forutsattningarna sa att eleven kan visa for mig. Har jag sen tyckt att jag har vant och vridit pa
alla varianter, och da, da &r det ju sa. men jag tycker att man, om man atminstone férsokt i alla
mojliga varianter sa kan man atminstone kanna sjalv att jag har gjort vad jag kan. Sa att sa

brukar jag tanka, att det & mitt uppdrag. Jag kan inte komma och séga att det beror pa eleven,
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den ursakten finns inte. Sen kanske jag kan tdnka det. Men jag kan aldrig sdga det. For det &r
inte sa det ar.

12: Varfor kan du inte det? Vad, vem &r det som gor att du k&nner att du inte..

10: Nej men det &r ju vad skolan uppdrag att skapa forutsattningar for att eleverna ska lyckas.
Sa det dr inte eleverna det ligger pa, det & mig. Sen att vi inte lyckades, nej da lyckades vi
inte. Och da kanske nagon annan far forsoka langre upp i systemet.

I1: Vad, hur ser du pa dina elever? Ar dem framtida medborgare som behdver fostras eller ar
det liksom, det sjalva det centrala innehallet som du kénner att du maste formedla?

10: Men det &r bade och. Jag menar, jag kan ibland kanna att jag vill ju kédnna slags trygghet i
att den har eleven kan jag se ha ett jobb i framtiden, kan fungera i vart samhélle kan hjélpa till
pa olika sétt. Man tanker ju bade stort och smatt, man vill lamna elever som lamnar arskurs
nio som fungerar rent socialt saklart. Men ocksa att dem har en viss grund att sta pa, sa att
dem kan fora sig i samhallet. Sa att dem kan delta i diskussioner pa olika plan, att dem har
jobb som de trivs med och kan utfora pa den nivan som de ar kapabla till. Det ar ju den tanken
man har ju. men nastan alla elever kan man ju se dem pa olika, dig kan jag se inom varden,
dig kan jag se inom skolvarlden. Du kommer jobba inom verkstad. Alltsa man ser ju det man
har framfor sig. Ibland kan man tyvérr kanna en viss oro ocksa saklart, dver vissa. Och det ar
sa vi far ta hjalp av externa aktorer att nar vi kanner att har nar vi inte lika langt fram. Och da

blir man ju orolig sa klart. Men det &r ju sa fa egentligen. Det &r ju verkligen undantag.

11: FOr jag tanker pa det, du har ju pratat mycket om det hér sociala. Att liksom en del ar att
hjélpa till med den sociala rollen hos eleven. Skulle du séga, vi har ju mycket det har med

formagor och kunskap. Men ar det sociala lika hogt som det andra?

10: Nej men jag tror ju, alltsa, for att kunna ta till dig kunskap och s& kunna utveckla
formagan att resonera eller formaga att.. Vi kan ta formagan att resonera. For att kunna
komma dit for det forsta, har du inte en trygg social miljo dar du &r sa spelar det ingen roll hur
duktig pedagog du har. Sa pedagogen maste ju forst skapa ramar. For att, okej, nu har vi en
lugn och trygg miljo har. Annars kommer jag aldrig vaga argumentera for min sak eller. Da
finns det ju ingen forutsattning. Grunden ar ju forst att jag hittar lugnet i gruppen, att alla har
en plats, att det finns ett bra snack mellan alla, att vi har bra regler. Jag tror ju inte pa det har,

skramsel propaganda. Jag tror ju mer att dem ska respektera mig och varandra. Och genom
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det sa far vi ett bra arbetsklimat. Och det &r ju det sociala samspelet. Har vi inte det spelar det
ingen roll hur fina pedagogiska planeringar vi har gjort. Fér da faller ju alltihop. Sa grunden
ar ju att eleverna ké&nner sig trygga. Det ska k&nna att det kommer bli en bra lektion, dem
kanner sig trygga. Sa kan vi borja snacka liksom kunskaper, fakta och resonera. Alla de har
fina sakerna vi ska gora. Sa darfor kanner jag liksom, det dar kanske inte finns pa plats fran
dag ett. Det dar jobbar man med hela tiden. Att ha en fungerande grupp kommer forst innan

man kan prata alla formagor.

10: Om vi tittar pa de hér sociala aspekterna igen. Kéanner du att liksom att en del elever

kommer hemifran och har dem eller det &r nagot du maste implementera?

10: Nu far vi dem anda i arskurs sju oftast. Och det ar inte sa att jag traffar dem forsta gangen
i skolmiljon utan dem har ju fatt det har.. Och dar &r det olika, vilken typ av pedagoger dem
har traffat pa tidigare. Ibland sa &r det bara att glida vidare med eleverna pa en rakmacka och
ibland sa &r dar mer att jobba med. Det beror pa vilken tolerans niva man har haft som
pedagog. Men jag tycker dnda det gar ganska sa snabbt for mig att fa eleverna att forsta att det
ar det har miljon vi ska ha for att kunna skapa sa gynnsamma larmiljoerna som majlighet. Det

tycker jag ar viktigt. Nu kommer jag inte ihag fragan?
I1: Kéanner du att behover fylla pa med det sociala har?

10: Jo men det ar klart att jag satter min pragel pa vad jag tycket &r viktigt. Jag jobbar mycket
med att dem har bestdmda platser och det varierar mycket med vem dem ska sitta med. Dem
ska inte heller kdnna den har stressen att ingen kommer att vélja mig. Bara det gor ju att man
kan sitta en hel lektion och ha angest och da kan vi glomma allt vad fakta heter. Eleverna ska
kénna att det &r tydlig struktur, dem vet vad som kommer, det hér ska vi gora. Den prageln

sétter jag ju. det tycker jag ar viktigt. Det &r lika mycket socialt i det.

11: Sa da, sa din roll blir mer &t sociala. Att satta den har tryggheter, att fixa ett tryggt

klassrum.

10: Det &r bade och. Sen sa vill jag ju sa saklart att elever kan komma till mig. Dem ska ju

inte vara radda for att komma till mig och prata. Och det gér dem, de vagar lyfta hur dem mar.

11: Sa du vill vara tillganglig ut alla aspekter, som..
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10: Ja men jag uppfattar mig som tillganglig. Men som jag sa innan, om det ar nagot jag inte.
Jag som inte & min, vi har olika arbetsuppgifter men vi kan ju inte bade vara kurator,
skolskaterska, psykolog. Det ligger ju inte i var utbildning. dar maste vara professionell och
séga att jag finns har och vi kan prata om dessa saker men jag kommer och att [amna det hér
vidare. Det har drandet till den har och den har personen. Det maste vara tydliga med, att det
finns andra personer som har olika kompetenser. Och det ska ju inte heller vara sa att vi ska

vara socialarbetare, d&ven om vi ar det i viss man. men vi ar ocksa larare med ett pedagogiskt

uppdrag.

11: Ibland skiftar du mellan att forklara andra som pedagoger och andra som larare. Ar det
nagon skillnad mellan larare och pedagog?

10: Nej.
11: Jattebra. Ser du nagon likhet och andra skolor som du har jobbat pa?

10: Det &r ju sa klart jattestora skillnader mellan skolan. Det skulle jag ju kunna prata om hur
mycket som helt. Men det finns ju kulturer pa olika skolor sa saklart. Och det finns olika
studiekultur pa skolan, olika toleransnivaer, olika ledarstilar. Allt sddant sétter sin préagel.
Oppenhet, hogt i takt, alltsd det finns sd manga olika faktorer. Och s& klart den

socioekonomiska bakgrunden i omradet.

12: Vad upplever du brukar vara orsaken till att det skiftar mellan? Ar det manniskorna i

skolan eller &r det?

10: Det ar egentligen alla de faktorerna som jag raknade upp dar. Att det, det sétter ju sin
pragel. Allt ifran ledare, ledningsgrupp, de anstallda pedagogerna och deras still. Liksom vad
man har for arbetssatt sa klart, men ocksa synen pa ditt jobb. Och lojaliteten skulle jag vilja
saga ocksa, valdigt stora skillnader vill jag ocksa saga. Hur lojal &r jag mot min arbetsgivare
och min skola. Det &r valdigt viktigt och sen sa klart, omradet. Foraldrarnas bakgrund,
studiebakgrund. Jag har jobbat pa alla olika typer av, jag har varit lange pa olika skolor sé jag
har sett hur det kan skifta 6ver tid. Jag har haft formanen att jobba i omraden med lite mer
valbargat, till de lite mindre valbargade omradena. Mellanomraden kanske man ska séga,

blandat. Sa de paverkar véldigt mycket.

11: Om du tanker pa utveckling — och inflytandemdjligheter pa skolan?
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10: Jag tycker att jag har en god mojlighet till utveckling for det dyker hela tiden upp, att man
ar patankt i olika sammanhang. Att man har potential, att dem ser vad man har for kvalitéerna.
Det tycker jag ar positivt. Som jag namnt tidigare med inflytande, inflytande tror jag man far
om man fortjanar det. Nja det later konstigt men ni vet vad jag menar. Jag tror ju inte pa att
vara en person som gnaller. Jag tror pa att papeka det som jag verkligen tycker ar fel och
paverkar det som jag verkligen kan paverka. For mig ar det viktigt att ha bra relationer mellan

alla, mina kollegor, mina elever och eleverna foréldrar. Alltsa har man det, da lyckas man i

sitt jobb.
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Intervju med informant 2
Antal deltagare: 3
Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

I1: Sa vi tankte spela in intervjun sa att det ar okej. Sa, vad vi egentligen ar ute efter med vara
fragor det ar helt enkelt att bara stalla fragor hur du upplever din yrkesroll och skolan och sa
vidare. Och vi ar absolut inte ute efter att séatta dit nagon eller ifragasatta och skulle det lata
som det sa ar det bara for att vi har formulerat oss konstigt. Det viktigaste ar helt enkelt vad
dina tankar ar och vad du tycker och téanker. Och sen sa kommer allt resultat, det kommer ju
att bli helt anonymt sa det ar inget som kommer hallas mot dig. Det forsta ar da, vad ar dina
arbetsuppgifter? Hur ser din arbetsdag ut har?

10: Alltsa arbetsuppgifterna som larare ar valdigt brett. Man pratar om undervisning men det
ar sa pass mycket mer liksom. Det handlar ju bade om uppfostransbiten. Alltsa foraldrarna
uppfostrar men det handlar ocksa liksom om att patala vad som é&r ratt och vad som ar fel
beteende. Det handlar ju om att skapa en, att dem ska kanna sig trygga i sin kunskap och det
handlar om att vara kurator, att lyssna pa deras bekymmer och att vara konfliktlésare nar de ar
ovanner. Allman om pyssling av sar nar dem har slatt sig, alltsa det &r en sa stor roll. Man
pratar ju hela tiden om undervisningsbiten och vad jag som larare gor for barnen ska lara sig
men det ar ju sa pass mycket mer som ingar i dagens lararroll. Och den har forandrats nagot
kopidst sedan jag borjade som larare. Alltsa den har alltid funnits men vissa saker har

verkligen okat.

11: Kéanner du att allt detta runtomkring, alltsa att det forstarker din pedagogiska relation som

du har med eleverna eller kommer det for vagen eller bara ett komplement?

10: Det &r bade och. Ibland sa kan det forstora for det handlar ju om att jag maste saga till om
dem, alltsd, beter sig pa ett felaktigt satt. Antligen forstor saker och ting eller ar elaka mot sina
kompisar och ska jag sedan ga in i undervisning och séa ar dem skitférbannade pa mig, dem
tycker jag ar jattedum. Och da kan det ju vara, forstora lararrelationen i att nar man val ska
satta sig och hjalpa dem sa ar dem inte intresserad av att lyssna pa vad jag séager for att jag, for

dem tycker bara jag ar dum. Sa pa det sattet ar det ju inte bra.
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Det &r ju bra liksom att dem kan komma till mig och med nagot dem vill prata om for att det
kan ju stdrka den relationen. Men just det dar, alla konflikter som blir liksom kring saker och

ting kan jag tycka ar lite pafrestande. Att det springer runt som minipoliser hela tiden.

I1: Hur prioriterar du dina arbetsuppgifter? Ar det, satter du att undervisningen méaste komma
forst och framst eller ar det allt det har runt omkring som du ocksa?

10: Det varierar. Alltsa ibland sa far man freestyla med undervisningen och ibland sa ar det
verkligen det som &r i fokuspunkten och da far det andra stiga at sidan. Sa det kéanns lite som
att ta och far variera lite fran tidpunkt till tidpunkt. Fran timme till timme och minut till minut
liksom. Det &r inte sa att, man har oftast en tanke och séllan att det blir som man tankt sig.

11: Men kanner du ofta att dina arbetsdagar blir sa? Att du kanske har en plan for dagens men

sen sa blir den helt annorlunda?

10: Man kan inte ha nagon plan for dagen har man insett. Man har ju en tanke liksom vad
man ska hinna med och vad man ska gora och har man tur sa har man hunnit med det och en

vanlig dag sa hinner man oftast inte med det.

I1: Hanger det med in pa undervisningen sen ocksa? Att du inte riktigt kan forutse exakt vad

som kommer handa pa undervisningen eller ar det.

10: Det kommer val som en rutin, jag har jobbat i nasta 20 ar som larare och i borjan nar man
ar ny sa ar det annu viktigare med struktur for da ar det mycket for ens egen skull. Att man
ska kunna uppratthalla vissa saker. Och sen tror jag ocksa sa har lite med personlighet. Alltsa
jag gillar att ha koll pa laget och jag tycker det ar viktigt men jag har ocksa lart mig att jag kan
byta synvinkel kring det hela liksom.

I1: Det har med att skolan ska fostra demokratiska medborgare, hur arbetar du med detta?

10: Alltsa det handlar ju mycket om att patala vad som &r ratt och vad som ar fel, vad som ar
felaktigt beteende. Att kunna ha diskussioner med dem, som nu nar vi var i Polen med dem sa
satt vi ju uppe pa kvallarna och pratade generella saker liksom. Vi pratade droger, relationer,
vi pratade blandat. Alltsa att man har ju en vuxenroll i skolan och dar &r det viktigt kan jag
tycka att man ar 6ppen for vad det &r dem vill diskutera. Och sa ar det ju aven i skolan, alltsa

nar man har undervisning att man uppnar diskussioner men man far ju ocksa vara valdigt
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tydlig med att man inte kan ddma och dem ska inte ddma varandra. Utan alla har vi rétt till
var asikt och sen handlar det om hur man véljer att proklamera dem eller for, pa det sattet.

11: Hur kanner du dig da att, hur fungerar skolan som organisation? Kéanner du att den stottar
dig i den bilden eller kanner du att du far jobba emot den lite eller hur ser det ut?

10: Denna skola &r valdigt speciell, den ar véldigt olik fran manga andra skolor jag har jobbat
pa. Och sen visst, sen har samhéllet forandrats ocksa de senaste fem — sex aren. Alltsa tidigare
kunde man ringa hem till féraldrarna och patala att detta och detta har skett och féraldrarna
bara: oh nej vi ska ta itu med det hela. Vi har de fordldrarna idag ocksa men om man tar som
exempel som med en dator som gick sonder i sjuan och vi far mail fran foraldrar dar de gar i
attack mot oss varfor vi har fragat deras barn vad som har hant i omkladningsrummet. Och
ledningen kanske sager att dem ar pa var sida men vi har ganska sa svag ledning sa det ar
séllan att de stéller i backen och séger att nu récker det liksom. Utan att ofta kan jag kanna att
det laggs mycket pa oss.

11: Pa vilket satt uppstar det som svaga tanker jag, pa vilket satt da tanker du?

10: Jag hade nog som ledningen inte tolererat att hur saker och ting kommuniceras. Alltsa
dem kommunicerar att detta inte &r okej liksom. Men sen sa hander det inte s3 mycket mera sa
varken med elever eller med att, men alltsa pa det sattet. Alltsa jag kan kopa att eleverna beter
sig illa men jag har nog aldrig varit pa ett stalla dar det ar sa otrevlig ton fran foraldrarna i
mailkonversationer. Dar ar sadana direkta, alltsa snalla du, det &r inte konstigt att vara barn ar

som de ar nar du som foralder uttrycker dig pa detta satt.
11: Har lararna, upplever du eller forlat foraldrarna, har Iag tillit for dig som larare?

10: Jag tror, nej, jag tror de vill ju hellre att, dem hade hellre sett att deras barn inte larde sig

sa mycket och fick ett hogre betyg.

I1: Det &r sa pass. S att da, vad skulle du saga. Du sager ju att ditt framsta mal som larare ar

att, vada.

10: Lara dem kunskap och att, jag brukar alltsa séga att nar du slutar hogstadiet och ska borja
gymnasiet sa vill jag inte att du kommer sitta dar som ett fan. Du kommer gora det anda men
jag vill att du har det nagonstans i bakhuvudet att jag har hort det nagonstans. For att nar man

byter sa ar det stora forandringar liksom. Och jag brukar ta exempel fran mina elever, jag
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hade for typ sex ar sedan en grupp och de var skitférbannade pa mig att jag var for hart och att
de fick lara sig for mycket. Och sa gick det en vecka nar de borjat gymnasiet och sa kom de
tillbaka och sa var de skitférbannade att jag hade lart dem for lite. Sa sa jag till dem ni &r ju
inte néjda sa jag liksom. Vad vill ni egentligen? Sa jag kanner att jag vill att dem har en grund
att sta pa. Och jag vill ocksa att de kanner att de ar manniskor som tar hansyn till varandra och
inser att vi alla ar lika varda. Och att forsoka att vara lite mer inkluderande i gruppen.

I1: Och foraldrarna uppfattning.
1O0: Om mig?
11: Om lararnas uppgifter.

10: Lararnas uppgift ar att se till att lara barnen allt. Allt fran uppfostran till utbildning till
saker och ting. Dem ska leverera ungarna och sen sa ar det vart bekymmer, for mailen ar att
innan sa kunde man fa for att ja vi ska jobba pa detta hemma men nu kommer det vad ska du
gora? Vad har du gjort? Vad ska, alltsa sa. Att det hela tiden handlar om att ungen ska gora
nagot eller att vi ska jobba tillsammans utan det handlar om vad har jag gjort for att deras barn

inte har lyckats?
12: Upplever du att eleverna ocksa har den installningen?

10: Ja, vissa. Vissa elever, sa att du forklara inte sa att jag forstar och du har inte sagt vad jag
ska gora for att reflektera. Du har bara gjort detta. Men ja, jag har gjort, berattar fem
grundpunkter och sen &r det din uppgift och reflektion att du ska lara dig plocka ihop dem. Da
ar du kanske inte pa hogre niva. Ja men jag pluggar jattemycket hemma. Ja men du har
fortfarande inte formagan att reflektera och reflektion kravs for de hogre betygen. Och det ar
dar det blir lite. Och foraldrarna &r ju i min generation sa vi har ju sifferbetygen och dar
handlar det om att trycka in s& mycket kunskap som mojligt. Sa de fattar ju inte heller att

skolan ser annorlunda idag &n nar de gick i skolan.
12: Vad upplever du ar ditt ansvar for eleven? For den enskilda eleven.

10: Att fa dem att inse vad, hur dem ska gdra for att na sin kunskap. Och hur de ska kunna
anvanda den. Jag kan lara dem tips pa hur de ska reflektera och tanka men till sist maste det

anda komma ifran dem att dem inser att om sager att det har skett en kemiolycka, vad ska du
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gora? Ja, da kan du kalka men du kan ju ocksa spada och du kan ju valja att forklara det pa
olika satt. Att forsta att det finns olika variationer och nivaer pa samma sak.

11: Kéanner du, for att da blir ju det har for din del att du blir, du har en uppfattning vad du ska
gora. Foraldrarna har sin starka uppfattning och eleverna har sin. Skolan, var kommer den in?

Vad har den, har den samma uppfattning som dig eller star den som sin egen part i det hela?
10: Skolans part &r nog att halla kéften, ge dem det dem vill ha.
12: Hur paverkar det din arbets, alltsa.

10: Jattedaligt. Jag trivs inte alls. For jag tycket att denna skola star for saker och ting som
inte jag kan sta for. Sa jag trivs inte med den biten.

11: Varfor jag stannar upp nu ar for att vi har gatt igenom massvis med och du har lamnat

valdigt uttmmande svar. Hur kanner du att du har inflytande 6ver din arbetssituation?

10: Ingen alls. For att nar terminen borjade sa kunde var chef inte lagga schema pa ett bra sétt.
Och innan nér terminen borjade sa hade jag, eller forra terminen sa jag gjort en, for
Helsingborg stad har en mattescrening och da hade jag satt mig ner och gjort en analys av
mattescreningen. For att jag ville att det skulle veta vilka elever som behdver mest hjélp och
for att de skulle veta vad vi skulle lagga resurserna och sa vidare. Och sen nar jag satt mig ner
och skrivet ett mail om varije elev, vad de behdver trana pa, vad de jobbar pa och sa dar, for att
jag visste om att vissa skulle jag inte ha sen. Sa just sa man kan tanka pa nar vi gor grupper
och vi ska fordela resurser och hur man ska tanka med schemat ocksa sa. Och det skickade jag
till ledningen och jag fick inget svar tillbaka fran nagon av dem. Sa att nar schemat val &ar
gjort sa ar det ingen tanke bakom det hela och nar sen da kommer att dem inser att vi har,
enligt lag s& mailade jag min chef att bara sa att ni & medvetna sa att fran och med forsta juli
sa ar det lag att eleverna ska ha en timme mer matte per vecka dn vad vi har. Jaja sa dem. Sa
nar vi borjade sa tog jag upp diskussionen igen och da sager dem s att ja, vi har inte
tillrackligt manga larare och da ska det anda patalas att matte/no lararna har de toppat upp
med undervisning. Sa att jag kan tycka att det ar valdigt stor skillnad, i mitt arbetslag sa har
jag mellan en och en halv och fyra och en halv klocktimmar mer undervisning per vecka an
vad dem har. Plus att vara elever inte har sin garanterade undervisningstid i matte och no. Sa
tanken var att vi skulle fa en ny larare efter jul men sen sag budgeten, sa dem drog inte det

hela. Sa jag kan tycka att synen pa vad som é&r viktigt det gar liksom lite stick i stav kring det
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hela. Och jag tog upp det med min chef och jag sa sa hér att vad ska vi gora. Och ena chefen
sa att ja men det far ni l6sa i arbetslaget. Det ar val klart att Hanna ska ga in och resursa for
dig om hon har mycket mindre undervisningstid. Sa var det medarbetarsamtal och sa har
fortfarande ingenting hant och det var ju typ november da. Och da sager jag sa har att ja, jag
behdver inte ha ndgon matteldrare inne pa min lektion. Jag behéver nagon som liksom kan
sitta med dem och suschenuscha, sa att dem kan arbeta och sa att jag kan fokusera pa
mattebiten istallet for att halla ordning pa att dem arbetar och ge dem liksom sa. Och da fick
jag klart och tydligt att du kan l&agga ner det har, det blir ingenting och man gor det man ska.
Okej, da tycker jag att min chef ger det &r okej att vissa av oss jobbar mycket mindre och
vissa av oss jobbar mycket, mycket mer. Sa jag kanner att pa oss matte/no larare sa kanns det

som att dem har toppat oss och att de haller pa att kéra ut en generation i taget liksom.
12: Forlat, jag horde inte vad du sa innan. Det kom ingen ny mattelarare pa grund av?

10: Budget. Sa det ska komma nagon ny efter sommaren &r det sagt. Och da stéllde jag fragan
till var fackliga representants att okej sa jag, nu har ungarna blivit av med en timme mindre
matten pa ett helt ar och tanker, hur ser ledningen pa detta sa jag. FOr nu ska, alltsa. Det ar
egentligen sjuorna som ar lagstadiet, attorna och niorna &r inte riktigt sa men vi har
fortfarande en hel arskurs, fyra klasser som har en timme matteundervisning mindre pa ett helt
ar. Sa dem ligger ett ar efter. Hur ska man tillgodo, komma igang med detta. Néar det vet jag
inte sa dem, det har vi inte diskuterat. Sa att jag kan tycka att.. Man pratar om ekonomi och
man pratar om att med resurser och liknande sa kanns det som att det ar skit samma. For det

ar okej att jag jobbar mycket och nagon annan lite.
I1: Intressant, s& du véande dig alltsa till din fackliga representant som..

10: Vi satt och bara fragade. Vi satt och snackade och sa fragade jag bara vad, alltsa. Hon &r
ju har pa skolan sa att hon hade haft samverkan och pratat om tjanster och s dér och s satt vi
och fikade och sa frdgade jag bara hur. Och hon bara nej vi har inte diskuterat det hela liksom.
Jag tycker det ar bara intressant att man som skola medvetet kan bryta mot lagen pa det har
sattet. Med tanke pa att det &r en skola som inte har sa bra matte resultat. S min uppfattning
ar att pa den har skolan, man far hjalp som barn om du har foraldrar som skriker och beter sig
illa. Och jag har jattesvart for det for att jag kampar ju for dem som inte har foraldrar som

skriker och beter sig illa men har svarigheter. Och da ar jag jobbig.

12: Upplever du att du blir motarbetad?
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10: Ja.
12: Av organisationen, dina chefer och sa?
1O: Nickar.

11: Jag tanker, din upplevelse som du far uppleva har och nu, hur paverkar det din syn pa
skolan generellt satt. Alltsa skolan som institution, som organisation.

10: Déarfor dar handlar det om, nu &r detta min personliga uppfattning men det &r valdigt stor
skillnad pa vem som far igenom saker och ting. Det ar stor skillnad pa SO-lararna och SO-
lararna har valdigt hog status. Matte/NO-lararna, vi har valdigt Iag status. Mannen har mycket
hogre status an vad kvinnorna har, sa vill man fa igenom vissa saker och ting sa ska man
skicka in vissa personer. For att fa det, som det ar sagt. Och utelamnat namn beréattade en
rolig sak for att utelamnat namn gick in till utelamnat namn och sa att hej vi vill ha, eh nu vet
jag inte vad dem har vad det géller so bocker, men det kostar 80 000 kr for ett ar. Utelamnat
namn sager ja. Och sa kommer utelamnat namn och hej vi vill komplettera no — bockerna for
att vi har fatt fler elever och de andra ar sonder for 30 000 kr. Maste ni det séager utelamnat
namn. Sa att liksom, har vill vi ha bocker for att vi vill ha fler elever och de andra &r sonder
for att vi ska kunna fortsatta. Nja, ska ni verkligen spendera s mycket pengar pa det hela

medan vi ska ha ett helt datasystem som vara ett ar for 80 000, jajamensan.

I2: Okej, ja. Men om vi tanker skolan som en samhaéllsinstitution, alltsa om vi tanker ovanfor
din skola. Hur kénner du, generellt satt att det har som du upplever héar & som du téanker &r

genomgaende i hela organisationen?
10: Nej.

12: Utan det ar specifikt har.

1O: Nickar.

12: Okej, jag tanker om vi jamfor med tidigare arbetsplatser du har varit pd. Hur har du

upplevt det...

10: Jag har upplevt det att det har tagits mer hansyn till dem som har svarigheter. Alltsa att
man har liksom haft mer en helhetssyn, att det inte handlar om att jag kommer in och gormar

och séager Pelle ska ha mer hjélp och Pelles foraldrar ringer och gormar och sa blir det sa har.
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Utan man tanker liksom lite mer langsiktigt liksom hur vi ska lésa det. Och vissa lagen sa
visst, dem haller pa att titta pa det men ibland sa lite mycket som att det blir quick fix, att man
inte ser liksom att hade man bara gjort schemat pa ett bra satt som jag lamnade i forslag sa
kan man ha tva mattelarare. Eftersom vi ar tre mattelarare sa kan man lagga oss parallellt,
vilket betyder att da kan man ju en resurs komma in och plocka elever fran bada grupperna.
Vilket gor att da blir det ju liksom mer resurseffektivt dn att jag ska ha en resurs inne hos mig
och den andra maste ha en resurs inne hos sig eller att ingen av oss har. Sen kor vi mycket en
till en undervisning ocksa pa resursbiten och det &r ocksa valdigt ineffektivt. Det ar battre att
kanske sitta med tre, fyra, fem som behdver lite hjalp an att bara sitta en till en.

11: Om vi gar over till betygen. Hur kanner du 6ver betygen? Vad ar dina tankar om betygens

syfte? Ar dem nddvandiga? Kan man anvanda dem som en morot eller blir de mer som en..

10: Alltsa jag forstar varfor man har betyg. For det ar liksom det vi har som det selektiva.
Alltsa som jag sager till mina elever att fram till nian som haller vi pa att jobba for var
kunskap. Och aven i nian jobbar vi for kunskap, alltsa betygen har vi bara for att du ska kunna
pa ditt gymnasium. Du kan ju fortfarande befasta kunskap, alltsa ha en kunskap som du inte
har visat for att du har av olika anledningar som gor att du anda kommer att klara dig. Men
det ar ju anda for att komma in pa gymnasiet och ha en grund att std pa nar du kommer in pa
gymnasiet. Och sen &r det samma sak nar du ska borja universitetet. Vi har ju betygen for att
du ska kunna selektera. Men det betyder ju inte att.. Och sen sa de nya betygen att har nu, kan
jag ju tycka att det handlar ju ocksa vad man ska séga ar vilka som inte nar upp till malen och
att man satter dem i ett fack liksom att, ibland sa blir det lite hart. Om man fick 1G och f.en sa
blev det valdigt tydligt att du har misslyckats. Och att man inte kommer vidare. Alltsa jag var
sista kullen med sifferbetyg, sa hade jag en tvaa eller etta s kom jag ju atminstone vidare.
Och det gér man inte idag utan man maste gora iv och man maste lasa in. och det ar bra att
man ska ha kollen pa det hela men bekymret &r ju att man maste lagga in resurserna tidigare
och va mer uppmarksam pa vilka som behover hjélp och vilka som inte beh6ver hjalp. Och i
och med att man inte har betyg tidigare sa ar det inte alla larare som kanske har stenkoll pa
att.. Alltsa nér vi pratar dverlamning fran trean till fyran sa pratar vi inte kunskap utan vi
pratar socialt. Och det &r ju kanske inte det som &r det mest intressanta for mig nar jag tar éver
en klass i sjuan. Alltsa visst lite sma grejor men alltsa det viktigaste kanske ar vad jag bor
fokusera pa. Och det handlar om att jag tror att de yngre aldrarna inte tar, och dven av vissa av
mina kollegor, inte analyserar vad &r ungarnas styrkor ar. Vad individen och gruppens styrkor
ar och vad svagheterna dr. Sa svar pa fragan ar, ja vi behover det for selektionens sak men det
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betyder egentligen inte att jag kan eller inte kan nagot. Alltsa jag kan ju fortfarande kunna
nagonting aven om inte det inte star pa mitt betyg.

12: Hur paverkas eleverna av betygen? Alltsa ar det en morot for dem eller &r det mer en nagot

hdmmande?

10: Jag kan tycka att har ar valdigt betygsstress och hets och vi har framforallt foréldrarna kan
jag tycka som puschar med betygen. Och dér kan ocksa komma till bekymmer att dem sager
mitt barn har bara ett e. Sa pratar man med eleven och sa sager man att titta och jamfor pa
betygsskalan och om du gar hem och till dina foraldrar och hur manga av dina foraldrar hade
en trea i betyg. Typ alla. Nej men alltsa alla har, det &r séllan liksom sa. Men det var okej att
ha en trea men det &r inte okej att ha ett e. Och det & samma betygsvariant for dem ser ju,
foraldrar idag ser ju ett e som det sdmsta och det andra ska man ha. Medan pa nar vi gick i
skolan sa var ett till fem och ja, etta tva, ja det var inte bra men du hade fortfarande nagot som
var samre. Tre, ja det var okej. Och sen sa hade du béattre. Fordldrarna fattar inte riktigt att e
betyget ar fortfarande ett bra betyg for att du & godkand. Men dem ser det som ett daligt
betyg, alltsa varfor har du inte ett hogre betyg.

11: Eleverna, hur kanner dem sig? Ar dem, hur upplever dem skolan? Ar dem har for att lara
sig eller ar det som du pratade om lektionsmodellen att dem &r har for att ta sig vidare till

nasta steg?

10: Jag tror det varierar véldigt mycket. Vi har elever som ar véldigt studiemotiverade, som ar
har for att lara sig och for att ha en grund att sta pa infor framtiden. Vi har elever som &r har
for att man maste vara har. Vi har elever som ar har for att traffa sina kompisar. Sa jag tror att

man har olika syfte med varfor man ar i skolan.

11: Och nér det varierar sd mycket, vad kanner du da? Vad ar ditt ansvar mot den enskilda

eleven?

10: Min enskilda elev &r att den ska forsta varfor den gor det liksom. Som idag sa pratade jag
med en elev och sa du Oasen ar stangd imorgon sa du kan inte sitta dar. Ska jag komma da? Ja
du ska sitta utanfor och jobba da. Ja men det &r ingen som kontrollerar mig. Nej men det
handlar om fortroendet, att jag ska kunna lita pa att du gor det anda. Och for att liksom
forsoka fa dem att forsta att du lar sig inte det har for min skull utan du lar dig det for att du

har nytta av det sen. Och bekymret med det dar &r ju att vissa kan ha svart att se. Men vad ska
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jag kunna med ekvationer eller procent sen? For att de blir inte riktigt inslappta i det
vardagliga livet utan det &r hela tiden sa att nar vi gick och handlade sa fick vi vars tjuga och
sa visste man om vad man fick. Dagens ungar, ja men det &r bara att swischa 6ver mer och
med Kortet att det kommer in mer.. pengar. sa dem har inte riktigt den uppfattningen om vad
vardet pa saker och ting kan jag kanna. Och da forstar man inte riktigt syftet med varfor ska
jag lara mig nagonting néar det hela tiden.

12: Men vad skulle du saga &r syftet med dagens skola? Vad ar malet?

10: Jag tror att Skolverket har ett mal och ledningen har ett mal och Helsingborgstad har ett
mal. Helsingborgstad har mal att man ska ha bra skolrakning i Sverige. Skolan har ska ha bra
anseende d&ven om man inte séger det. Men hoga betyg med studiemotiverade elever. Och det
ar ganska sa intressant for vi hade en diskussion i vecka, i helgen och sa satt vi och pratade
och sa sager eleverna sa. Dem tror att denna skolan &r sa bra men den ar lika som alla andra.

Att, alltsa mycket handlar om fasad. Vad man visar uppat och utat.

12: Det finns ju nagot som livslangt larande. Hur tolkar du vad det ar? Och hur arbetar du med
det?

10: Livslangt larande handlar ju om att man inte behdver kunna allting innan och utan men du
ska ju atminstone kunna kanna till och du ska vet var jag ska kunna ta reda pa fakta om det
hela. For jag kommer ju inte ihdg nar Gustav Vasa dog men jag vet ungefar nar, det var ju inte
forra vecka och det var inte for tretusen ar sedan. Sa jag har ju &nda hum om nér det var
ungefar och jag vet ju ocksa var jag ska kunna ta reda pa det. Och det ar val lite det jag kanner
med livslangt larande att man ska kunna ha en grund och en allmanbildning sa att man, for det
forsta vet hur man ska kunna ta sig runt och ha ett socialt liv for mycket med kunskapen,
framforallt med grundskolan handlar om din allméanbildning. Det &r ju forst senare du tar och
specialiserar dig pa vad du ska kunna senare. Och det handlar om att ha lite, nu i grundskolan
handlar det om att ha koll pa lite om mycket. Och den kunskapen kan du ju plocka med dig
sen nar du sitter i sociala situationer och hur vidare man uppfattas. Sa sager man god dag
yxskaft sa tycker man att hen var korkad fastan man kanske inte ar korkad. Sa det livslanga
larandet handlar om att, ar ju att man ska kunna, kunna ké&nna till det och plocka fram det och

kunna veta vart man kan finna fakta kan jag tycka.
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12: Hur, for du pratade om kunskap. Det finns ju bade kunskap nu alltsa fakta som man ger ut
och sen finns det ju de har olika formagorna. Hur ser du pa detta? Ar bada tva kunskap eller

vad &r det viktigaste har?

10: Du maste ju ha rent fakta kunskap for att du ska kunna veta exempelvis matten med
metoder. Dem maste du ju kunna. Sen férmagan ar ju att du maste kunna anvanda dem. Det ar
inte 1ont att jag kan formeln for hastighet om jag inte vet hur jag ska anvanda den. Sa jag kan
tycka att det viktiga ar att okej, jag kan skriva formeln pa tavlan men jag vill att du ska vet hur
du anvander den for att fa reda pa saker och ting. Sa egentligen ar ju, dem é&r lika viktiga for
dem gar ju liksom ihop med varandra. Utan det ena fungerar inte den andra for du kan inte ha

anvandning av den formagan om du inte har nagon bas att sta pa.

I1: Nér du ser pa dina elever, ser du dem som framtida medborgare som behdver fostras och

vagledas eller ar det att har har jag en uppgift att fa in det centrala innehallet i skolplanen?

10: En kombo &r det ju faktiskt. Det viktigaste kan jag kanna ar att dem eleverna som pratar
om fostransrollen ar ju, det handlar ju mer om att de ska kunna fa ett sa bra liv som mojligt.
Alltsa kunna fa de forutsattningar for vad dem vill och jag har olika mal med mitt liv an vad
ni har. Alltsa alla har vi olika mal och olika syfte. Och det jag vill &r att alla 4nda ska kanna
att jag har valmojligheten. Att jag har en grund att sta pa sa att jag kan vélja det jag vill. Det
betyder inte att det &r samma sak som nagon annan vill. Och att jag lar mig géra liksom
smarta val dar jag inte forsoker satta mig i situationer dar inte far skit for nagot jag inte ar
fortjanst av. Eller satter mig i situationer dar jag hamnar pa fel stalle och pa sa sétt kan hamna

snett. Kan man nog saga ar det stora.

I1: Och det har vi ju redan pratat om lite, hur du upplever att eleverna uppfattar skolan. Och

det &r ju att du ar vad var det nu igen, det var.. Hur upplever eleverna?

10: Alltsa det ar ju att de har olika syn pa det hela. En del & nog har for skolan och en del ar

nog hér for socialt umgénge och en del for att de blir tvingade till det.

12: Men vad blir du? Ar du en kunskapsbank eller &r du en handledare till eleverna eller mer

en organisator? Eller, vad ar du for nagot till dem?

10: Jag kan nog vara den, som larare. Ja det &r du som tvingar oss att géra det har. Det &r ju
det som, alltsa. Att det ar jag som ser till att, det blir ibland mycket kontroll. Jag hade niorna

sa hade vi de sista veckorna innan jul sa sa jag okej nu ska vi géra en undersokning, vi ska
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prata med sms-lan sa dem fattar hur det funkar och sa dar. Ja och sa ska ni redovisa i grupp.
Men ska inte du lasa det? Nej. Men ska inte du lyssna nér jag redovisar? Nej jag ska ga runt.
Men ska du inte betygssatta oss pa detta? Nej for den har kunskapen har vi testat av i attan
liksom, jag har rent betygssattning er pa det men nu ska du anvanda kunskapen och jag
behdver inte liksom. Ibland sa ar skolan bara ett sétt for att vi ska lara oss saker och ting och
inte bara for att jag ska check i rumpan, du kan det har. Och vissa elever har jattesvart for det,
att man ska gora saker och ting inte bara for att man ska bli kollad utan for att det ar for deras

egen skull.
11: Och rent generellt sitt om dina utvecklingsmajligheter har pa skolan. Hur kéanner du dig?

10: Dem é&r noll. Sa jag ska ha annat jobb. Jag kanner att jag aldrig har jobbat pa en

arbetsplats dar jag har jobbat s& mycket och fatt sa mycket skit for saker och ting.

12: Upplever du att du &r nagon.. For du pratade mycket om att chefer och ledning och sa. Far
du samma, for att jag upplever att du &r lite en motpol mot detta, mot kulturen hér generellt.

Hur stéller sig andra larare till dig?

10: Dem tycker jag &r jobbig. Vissa av dem. Alltsa jag vet om att dem som kanner mig vet om
vad jag star for och hur jag arbetar. Och jag kan tycka att pa den har skolan &r att, det blir sa
patagligt for att jag satt i personalrummet forra veckan sa sa jag ja, for att det var en elev som
var fardig med nagonting. Om att, ja men har ni gjort det héftet? Har du gjort det haftet? Ja sa
jag, vem ska annars gora det? Sa jag kanner sa att jag ar den lararen som anpassar materialet
dem som har svarigheter men jag far anda skit for saker och ting. Alltsa det kanns som att jag
gor sa manga olika saker for att underlatta for barnen och for deras kunskapsinhamtning som
mina kollegor inte gor. Och anda &r det jag som far skit for det och inte creed for det jag gjort

liksom. Men det ar min uppfattning.

11: Tilliten mellan dig och dina kollegor, hur.. For att jag forstar att man kan vara oense om pa

vilket satt man arbetar pa. Men den hér professionella tilliten.

10: Jo men den tycker jag val liksom att. Jag vet inte, den ar svar att ta pa. Alltsa jag har
valdigt trevliga kollegor och jag trivs bra med dem pa det sattet men.. Sa det ar inte det liksom

som &r grejen men jag kan inte riktigt, ah jag vet inte. Nej jag vet inte vad jag ska svara dér.
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11: Om vi skulle forsoka precisera exakt vad som gor dig frustrerad ar det det att du inte
behandlas som, alltsa da tanker jag fran lararna och ledningen. Alltsa du behandlas inte som

en professionell yrkeskunnande larare.

10: Jo, alltsa for att min chef sa ocksa att pa att ja glom inte att du ar en véldigt duktig larare.
Sa att det &r inte sa, jag kanner inte bara att pa det har stéllet sa ser man inte dem som behéver
hjalp. Alltsa barnen liksom. Jag tycker har &r en sa stor klump av barn som verkligen hade
behdvt och det &r dem man, dem man far stanga sig blodig for att dem ska fa det. Och da blir
jag en pain in the as nar jag kommer for femte gangen och Pelle ska fa hjélp med detta och
Kalle ska fa hjalp med det har liksom. Och instéllt for liksom, ja. Och sen s, jag kan ju inte
halla tyst liksom. Sa nar det tas beslut for att nagon annans foraldrar ringer och gormar sa kan
jag ifragasatta varfor. Varfor har ni tagit ett beslut éver huvudet pa mig och alla andra

undervisande larare for att foraldrarna skriker.

11: Jag forstar. Sa i princip &r det, det att du ifragasatter liksom hela den har imagen eller det
man forsoker visa utat och s sager du nej men sa har ar det inte, vi maste fortfarande gora sa

har. Och da marker du att du direkt avtramp for..

10: For att jag kanner att jag alltid jobbat och da kommer man sa, ja men du har kanske inte
jobbat med elever som har den har socio sociala bakgrunden. Jo jag har jobbat med bade Ra-
elever och Maria Park-elever. Sa det handlar inte om det utan det handlar om
kulturmassighetsbiten liksom. Och jag kanner att dem som behdver hjéalp dem ska fa hjalp,

inte dem som skriker.
11: Sa du menar att kulturen hér, karnverksamheten ligger pa fel stalle. Den borde ha legat..

10: Och samma sak, beter jag mig illa sa far man 48 olika chanser liksom. Liksom att det
spelar ingen roll att jag, jag har aldrig varit pa en skola som. Alltsa den &r nybyggd, inte ens
ett ar gammal och s& far man plocka bort en soffa for 25 000, dar ar hal i taket, dar ar hal pa
detta, det ar forstort pa detta. liksom att det inte blir ndgra konsekvenser kring det hela liksom.
Alltsa ja, nar trappan byggs pa sa blir hoten, ja alltsa vi ska flytta dig, vi ska flytta dig men det

hénder inget.
11: Men varfor flyttar man inte pa en sadan elev?

10: Ja det kan man ju undra. Eller om man betet sig illa, da sa &nda chefen att du ska stada en

timme med stadarna for att du har betet dig illa liksom. Alltsa det fanns pa film. Och det ar en

82



foralder som kommer hit och liksom stéller till scen och tanker att deras son inte ska stada. Sa
han slipper men de andra far stada. Alltsa dar &r inte riktigt nagon, alltsa foraldrar ar heller
inte riktigt med oss pa banan kring saker och ting. Vissa, det &r ju... S& det blir liksom sahiir,
ungarna vet ju om att det spelar ingen roll for att dem far ju det anda. Ja, alltsa jag har haft
sénder min dator fem ganger men det ar skolan fixar en ny. Ja men det ar fortfarande vara
pengar. ja men ni har forsakring. Nej, vi har ingen forsakring. Vi betalar for varje gang du har
slangt din dator i marken.
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Intervju med informant 3
Antal deltagare: 3

Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

11: Vad &r dina, vad skulle du séga &r dina arbetsuppgifter?

10: Att eleverna ska na sa hog maluppfyllelse som majligt. Det &r min uppgift.
11: Vad ar maluppfyllelse?

10: Na sa hoga resultat som majligt.

I1: Du ténker betygssmassigt?

10: Mm.

11: Hur arbetar du for att uppna det?

10: Min ldrare sa sa har: Ditt jobb &r att fostra barnen till lyckliga medborgare som betalar
skatt.

11: Du ar ute efter da att ge hoga betyg om jag forstod det ratt. Hur ska du se till sa att dem far
hoga betyg? Vad ar det for nagot? Vad tanker da?

10: Alltsd min uppgift det &r ju att eleverna sak na resultat och aven att fostra dem i

demokratisk anda. Det &r jag mycket for. Dels hdga resultat, dels i demokratisk anda.

11: Och vilka blir dina direkta arbetsuppgifter da? For att na detta? Jag tanker rent, vad ar det

du gér om dagarna?
10: Alltsa du har ju undervisning med eleverna.
11: Gor du nagot annat utover det?

10: Sitter och pratar med dem, i korridorer och matsal. Det ingar ocksa i lararens uppgift

tycker jag. Prata annat &n skola.
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12: Annat an skola, vad menar du da?
I0: Om fritiden, om nyheter, Corona, sa.

12: Pratar du om dem ar oroliga eller tanker du mer pa det hallet ocksa? Om dem mar daligt

psykiskt eller nagot sadant.

10: Mm, ja.

12: Och det kanner du ingar i dina arbetsuppgifter.

10: Ja. Det tycker jag, absolut.

I1: Vad skulle du séga &r den viktigaste arbetsuppgiften du har?

10: Det 4r att eleverna ska ga ut arskurs nio med framtidsutsikt och fin sjélvkansla.
11: Vad &r framtidsutsikt?

10: Att se hoppfullt pa framtiden. Att det har kommer jag klara, jag ser fram emot varlden.

Rusta dem infor det.

I1: Vad ar det dem behover for detta? VVad ar det for egenskaper och kunskaper du tanker att

dem behdver da?

10: Dem behdver ju sa klart den har sociala kompetensen. Den ar ju jatteviktig. Ja.. Och

forbereda dem pa olika stt.

12: Jag tankte pa en sak. Under din arbetsdag, hur kdanner du da? Kéanner du att du agerar
valdigt mycket efter fasta tankar du har. Sa har ska man dag se ut och det har ska jag uppna.

Eller kanner du att du reagerar valdigt mycket pa hur dagen andrar pa sig och sa vidare?

10: Alltsd i nian, arskurs nio. Dem &r ju, dem ar mer eller mindre, oftast de flesta sjalvgaende.
Sa att dar kan jag mer ta ett steg tillbaka och lata dem mer eller mindre skota sin dag sjalv pa
manga satt. Och da kan jag ta hand om den lilla gruppen som inte kan ta hand om sig sjalv,

som man far leda dagarna igenom.

11: Du namnde innan demokratiska medborgare. Hur, ar detta nagot som du aktivt arbetar

med eller hur kommer det in?
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10: Alltsa det ar egentligen Det ar egentligen karnan i all min undervisning, sakert omedvetet
ocksa. Att jag gor det for att jag tycker det ar det viktigaste uppgiften.

12: Varfor ar det den viktigaste uppgiften?

10: Jo for att vi ska fa en fungerande vérld, helt enkelt.

12: Vad ar det for medborgare vi behdver da? Alltsa vad ar det du vill att eleverna ska ha med
sig da, nar de ska vara i den har fungerande vérlden?

10: Dem ska vara kritiska, ifrdgasattande, internationella, vara medveten om vad som hande
runt omkring dem, bredda deras sinne, ja.

12: For du har kommit in lite dar pa hur, ja vad skolans syfte egentligen &r. Och du sa betyg
och demokratiska medborgare. Upplever bade du att du och skolan arbetar gemensamt for
detta mal? Eller ar detta nagot som jag bar med mig?

10: Alltsa den hoga maluppfyllelsen det ar ju uppdraget. Sen ar det ocksa demokratisk anda,
jag tycker ju néstan det ar viktigare, att fostra dem i demokratisk anda, &n att dem har a i alla

amnena.

12: Stammer, foljer, haller skolan med dig om den tanken?
1O: Tror det

12: Och dina kollegor?

10: Vi pratar ju valdigt mycket, ja, om det har med tillit, trygghet, det ingar i den

demokratiska andan. Kanske mer an de hdga betygen. Sa vi arbetar valdigt mycket med det.
I2: Dina generella tankar om betygen. Alltsa vad ar deras syfte?

IO: Det ar att sporra dem. Till att arbeta.

12: Funkar det?

IO: Att man har en morot. Att det blir ett resultat. Och jag kan ju, intressant, jag hade den
fragan med arskurs sju for ett par veckor sen. Alla i klassen utom en, tyckte att man skulle ha
betyg. Annars sa jobbar man inte, och det &r ju lite skrammande samtidigt. Men om vi bara

sitter och pratar om resultat, jo men det gar vi ju men dem vill ha bokstav.

I1: Och hur kanner du dig for det?
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10: Ja, det har vi alltid varit sa. Det, vi har ju alltid diskuterat hur kan man gora pa nagot annat

satt. Men det &r en lang diskussion.

11: Jag tankte pa det, for det &r intressant ar ju att styrdokumenten sa star det valdigt mycket
demokratiska medborgarskapet och uppfostran, det &r ju var karnverksamhet. Och som du
ocksa har identifiera sa ska det finnas 6verallt och det finns séker hos oss undermedvetet
ocksa. Tycker du det ar konstigt att vi da inte, att det kanske inte finns ndgon speciell kurs
som vi ska lasa eller betyg, alltsa betyg, gentemot eleverna. Alltsa att vi inte har konkretiserat.
Tycker du det &r markligt?

10: Alltsa med betygen?

11: Nej, jag tanker med de demokratiska medborgarna, vi tycker det ar sa viktigt, sa varfor har

vi inte satt nagot betygsystem pa det?
11: Du menar med ordning och reda och hur man &r pa lektioner
10: Jag undrar som ordning och reda sa absolut

10: Nej men det som man hade forr da, man skulle ha betyg pa uppférande och hur man var
som person och det var socialt demokratiskt. Nej det funkar inte, for det ar kanske att du
tycket en sak och jag tycker en annan sak. Sa det, tyvarr sa fungerar inte det. Men det ar

manga elever som mycket val skulle kunna ha det som betyg ocksa.

10: Kénner du rent kollegialt att du har en annan uppfattning an vad, vad & malet med en

demokratisk medborgare? Dina kollegor har en annan uppfattning?

10: Nej

I1: Dar ar ni synkade?

10: Ja.

11: Pa vilket satt ar ni da, hur har ni kommit fram till samma uppfattning?

10: Alltsa, vi alltsa vi ar fostrade sjélva i en demokratisk anda, sa att och nu har vi ju de héar
uppgifterna med att kanna tillit och studiero. Vi har ju en massa enkater och bade for eleverna
med trygghet och vi pratar ocksa om det. Nej, att man ska se allas varden, méanskliga

rattigheter har vi stort arbete med om nu i sjuan. Sa att..
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12: Jag tanker om vi kikar till betygen och betygskriterierna, sa ar det ju att dem har olika
férmagorna som betygssitts och inte kunskapen i sig kring dem. Hur ser du pa det? Ar det

nagot bra eller kanske nagot som behdvs dndras?

10: Nej jag tycke det ar bra, vi lagger in formagan det lagger man ju in i férmagan ocksa, att

kunna dra slutsatser, att resonera.
12: Ar det viktigt att kunna gora?
10: Ja.

12: Varfor da?

10: Darfor det visar ju att man har ett eget tankande, sa att man inte bara blir stoppad med
rena fakta. Som man ska ga tillbaka till nu en viss del. Det ska bli mer fakta och mindre eget

tankande.

12: Hur generellt sétt, fakta i din undervisning, ar det ndgot som du fokuserar mycket pa. Eller

ar det mer de har formagorna till diskussion, reflektion som du fokuserar pa?

10: Det ar mycket fakta ocksa. Att du far fakta som du sen kan dra egna slutsatser av, kunna
resonera exempel orsakerna till forsta varldskriget. Sa far dem da resonera hur olika samband

bygger pa varandra. Sa att, det ar bade och.

12: Hur uppfattar du, ar din roll som larare. Ar du ndgon av en kunskapsbank, en handledare

till eleverna eller vad &r ditt syfte i just det du ska tillfora dem?

10: Jag ar larare, jag ska lara dem saker och ting. Jag ska vara socialsekreterare, lite kurator,

lite mamma, lite mormor.

12: Vad ar det viktigaste av de grejorna?

10: Ja det viktigaste..?

I1: Eller ar det, det som gor hela lararyrket tycker du?

10: Ja, det &r ju. Det fick man ju inte lara sig, jag fick lara mig att larare da gar man in i
klassalen och liksom tjugofem ungar som récker upp handen och som vill l&ra sig. Och vi fick

inte lara oss om dem barnen som kanske inte tycker sa mycket om skolan. Sa, nastan till stérre
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del har ens arbetstid sa gar det at, at det sociala. For om man inte har, exempel &r ovanner
eller de har hant nagot, dem tar inte till sig kunskap om dem har detta i huvudet. Det ar
problem eller nagot, sa kan dem inte lara sig nagot. Sa det ar ocksa grunden, det &r
jatteviktigt. Har tre flickor nu som gar in till Ludvig. Nu i nian,

11: Jag tankte pa, du sager ju det att formagorna ar valdigt viktiga men kunskapen ocksa. Nu
har man gjort lite forandringar sa att det kommer luta lite mer at fakta, kanner du att du har
nagot utrymme dér att std emot det har. Att nej, pa det har sattet I6ser jag min lararroll béast.
Kénner du att du har méjligt att st emot, att ha ett storre inflytande 6ver din dagliga

verksamhet?

10: Nu vet vi inte i hur stor utstrackning det dar med fakta kunskaper sa att jag faktiskt inte
tror att det blir sa stor skillnad.

I1: Men rent generellt sétt, hur mycket inflytande éver ditt jobb k&nner du att du har, att du
maste folja med pa vissa saker eller att du kan &ndra, sta emot. Nej men sa har, det har tror jag

ar béttre.

10: Alltsa jag tror att vi &r ratt sa sjalvstandiga. Vi far ju vara riktlinjer. Och inom dem
riktlinjerna sa gor du sjalv vad du tycker ar bast. Ofta tillsammans med eleverna, for det ar
valdig skillnad pa elever och elever. Sa det ar igen huvudsakligen, till att na hdga resultat. Pa

vilket sétt gor man det bést.

12: vad kommer dessa riktlinjer fran? Ar det ldroplanen du tanker pa da eller?
10: Mm...

12: Hur..?

10: Och med det sa ar det har med hog maluppfyllelse, det innebéar ju det har med att eleverna
mdste md bra. Dem madste vara trygga. For annars s skapar det inte nagra hoga... S& hog

maluppfyllelse, da maste man ju gora sa mycket annat ocksa for att na det.

12: Hur, din narmsta chef. Hur arbetar ni tillsammans? Ar det att du far direktiv eller nagon

mer handledare?

10: Nej, vi har inte sa mycket med, nej. Det &r ju mer direktiv.
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12: Om vadda?

10: Alltsa, det & som ar bra med utelamnat namn, nu om vi pratar om utelamnat namn eller

utelamnat namn eller?
12: Spelar ingen roll.

10: Nej, det ar ju att vi har, vi har ratt sa stor beslutsfattning inom arbetslaget. Och mellan
kollegor. Vi skriver till utelamnat namn tillexempel, sa har ar det, vi har den har Iéningen. Sa

sager han bra, da kor vi pa det. Sa att man har mycket sjalvstandighet.
12: Vilka typer av fragor handlar det om?

10: Ja, det kan tillexempel vara nu en sa har sak som nationella prov imorgon, sa skrev jag det
att hog maluppfyllelse gérs om man har lite frukost med magen. Absolut, trevligt, da kor vi pa

det. Det visste jag att han skulle svara.

12: Nar, vilka fragor kanner du att du inte har méjlighet att paverka? Eller finns det nagra

fragor du kanner att du inte har mojlighet att vara med och paverka?
10: Jag vet inte vilka fragor det skulle vara.

12: Nej. Jag tanker rent organisatoriskt, med klasser och kanske mangden elever i

klassrummen. VVad kan det mer finnas Erik?

11: Ja men rent mer sa generellt. Kanner du, kanner du att du har omraden dar du kan paverka

och omraden du inte kan paverka?

10: Alltsa, nar det galler klasserna sa ar det klasser som kommer fran sexan, sa det kan vi ju
inte paverka. Ta ut dem i sma grupper, ja om det finns resurser till det. Sa far vi ju arbeta

inom verksamheten. Sa att vi kan 16sa det, men vi har ju den méangd resurser vi har.

11: Jag forstar. Vad tycker du om mangden resurser som ni har tillgangliga? Ar dem

tillrackliga?
10: Nej. Men det &r dem inte nagonstans. Men nej, det ar dem inte.

11: Vad tror du det beror pa?
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10: Ja, det handlar ju sa klart om ekonomi. Det &r ju bara det, handlar om ekonomi inget

annat.

12: Om du skulle patala att det finns bristande resurser, skulle du kénna att du fick nagot gehor

som faktiskt gor forandring?

10: Nej, alltsa cheferna vill ju sa klart det ocksa. De skulle kunna anstélla tio personer till att

vara har imorgon. Men dem har ju sina direktiv uppifran. Sa det ligger ju hogre &n pa oss har.

12: Fran dina dd, chefer, kanner du d& att det finns tillit mellan varandra? Kanner du tillit for

dem och dem kanner tillit fran dig?

10: Jag kan ju sdga sa hér att jag har inte s3 mycket med cheferna att géra. Nu nér jag haller
pa med vfu sa har jag haft mycket kontakt med utelamnat namn. Han ar den chefen som &r
med i det har med vfu systemet, sa mycket kontakt har vi. Sa vi har borjat lara kanna
varandra. Vilket jag inte, jag har knappt inte pratar med honom tidigare. Fantastiskt trevlig
chef, nar man skriver bra jobbat, snyggt jobbat, vad tycker du om det. Mycket fint samarbete.

Man kanner att han uppskattar det man gor.
12: Hur upplever du tilliten mellan kollegor hér?

1O: Det ar okej. Dem som jag avbetar ndrmast med ar det véldigt stark tillit och trygghet
mellan oss. Vi vet liksom vad vi, vi kanner varandra sa pass val att man kanner sig trygg med

dem.
12: Hur upplever du ér tilliteten mellan dig och foréldrar?

10: Svara elever och svara foraldrar, det ar ju min spetskompetens. Sa det &r dem jag far nar
dem kommer till oss i sjuan. Nej, det, nar man har svara foraldrar som da, vi har ju fallet med
da ni vet vem jag pratar om. Dem foraldrarna hade avskydde skolan ett till sex, alltsa det var
sadana har konflikter hela tiden. Och s blev det, ja du kan ju da, bli mentor. Och da traffade
jag foraldrarna forsta gangen och da sa jag till dem det att om det har ska funka, nu med
Bertil, sd kréavs det att vi har samarbete och tillit mellan varandra. For annars sa funkar det
inte, sa satt vi och pratade da att det har maste fungera. Och da, da fungerar det. Mycket
kanna jag ocksa att vi ldarare har en tendens till att satta oss pa hdga hastar, och det att
foraldrarna kanner idag lite underlagsna. Lite daliga foraldrar. Tror att vi kan gora det

misstaget ibland.
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12: Du sa svara foraldrar. Menar du foraldrar du foraldrar som ifragaséatter lararna, eller vad

menar du?
10: Ja. Som inte ar i ibland med skolan.

12: Upplever du att finns en stor skillnad med vad skolan ar och dess syfte, foraldrar larare.

Alltsd att man har olika mal. For eleverna och for skolan?
10: Ja.
12: Pa vilket satt da?

10: Alltsa. Manga foraldrar vill ju, manga foraldrar vill en sak och det ar att dem ska ga ut
med hoga betyg. Sen finns de dem foréaldrar som vill att deras barn ska ma bra néar deras barn
gar ut. Och dem foraldrar som kraver hoga betyg, dem ar oftast svarare att ha med att gora.
For att dem vill ha hardvaluta. Och dem &r inte sa intresserad egentligen av lararens relation
med eleven och tvart om. Och det ar dem som kan bli rétt sa jobbiga ocksa med betygs

inriktningen.

12: Hur paverkar dessa foraldrar ditt arbete? Tar det mycket tid, ar det nagot som du kanner att

du anpassar dig efter eller &r det ndgot som du kan sta emot?

10: Alltsa nu ar jag sa pass gammal, sa att jag vet ungeféar hur jag ska gora. Jag har sa mycket
erfarenhet och det. Men det &r nog den stérsta utmaningen och storsta problemet for nya
lararna och unga lararna. Det &r dessa foraldrar som aldrig ger sig. Som patalar brister hos

larare. Som inte finns men... Jag dr for gammal {or det.
11: Vad brukar dem bristerna vara? Som de sager, som de pastar finns hos lararna?

|O: Foraldrar pastar, ja det ar ju att lararen inte kan lara ut ratt. Att det ar lararens fel att inte
barnen nar hogre betyg &n vad de gor. Att dem deras barn kommer hem och &r ledsna for att
lararen har varit dum. Vilken lararna inte har, det kan vara en sadan grej som att lararen sager
till att nu plockar du upp pappret efter dig. Och da kan lararna ringa och séga att det ar
mobbing, det du har gjort mot mitt barn. Alltsa det finns hela registret. Och sa finns det dessa

foraldrar som aldrig ger sig, som skriver, skriver, skriver eller ringer. Sa det..
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11: Kénner du att du har nagon form av utvég eller méjlighet att anvanda dig av om men nej
men nu gar, fallet alldeles for langt nu maste.. Har du nagonting som du kan anvanda dig av

for att stoppa dem?

10: Nej men jag ar ratt sa tydlig, jag ser till féraldrarna att jag vill era barn vél precis som ni
vill. Och nu far vi traffas och sa kommer vi Gverens. Det ar ocksa en sak att foraldrarna, om
man kan sa ska man bli en vinst nar dem gar fran ett mote. Lararna ska kéanna att de ar en
vinst och foraldrarna ska kanna en vinst. Att dem har kommit nadgonvart. Och vinsten kan vara

da att man har varit ratt sa tydliga med varandra.

12: Fortsatter pa det har med tillit. Generellt sétt, skolan hur den ar uppbyggd och ser ut och
sa, kanner du att du har tillit for att den kommer att uppfylla skolan syfte? Tror du pa hela

skolans verksamhet?
10: Ja.
12: Det gor du?

10: Ja, det maste jag ju. Maste vara lojal mot min arbetsplats och mitt yrke. Det som jag
kénner lite gran att det kan vara lite farligt, det &r att vi &r inte landets spjutspets langre. vilket
skolan egentligen ska vara. Utan vi maste nog borja och omorganisera, borja tanka till vad ar
vart uppdrag egentligen? Alltsa de stora fragorna, tror jag. For lararutbildning har ingen hogre
status idag och ar det nagot yrke som borde ha valdigt hog status sa ar det faktiskt
utbildningen eftersom vart lands ekonomi bygger pa utbildning. sa dar tror jag ar en
utmaning. Kanske lagga om hela systemet, jag vet inte. Jobba mycket mer utat. Det &r sa

stangt, skolans varld ar sa stangd.

12: Vad tanker du, jobba utat?

10: Oppna dérrarna, jobba med samhéllet utanfor.

12: Tanker du rent arbetsmojligheter eller mer medborgare?

10: Bade och. Och hur det skulle se ut det vet jag inte men jag tror att man maste 6ppna upp

och bygga broar mot riktiga verkligheten.

12: Hur upplever du att eleverna staller sig till skolans syfte? Alltsa ar det ett sétt att liksom ta

sig vidare i livet eller finns det nagon mer dar?
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10: Alltsa det ar ju till att ta sig vidare i livet. Vi pratar ju mycket om att forbereda dem infor
gymnasiet och infor livet som komma ska. Men manga av dem, nar man ar barn tanker man
héar och nu oftast. Sa sen har vi ju flickor som redan nu har bérjar att planera sin
bréllopsklanning, hade vi nu. Var dem ska bo nar dem blir pensionérer. Och sa finns det dem
som bara tanker pa har och just nu. Sa det ar valdigt, véldigt olika. Och man ska inte prata for
mycket om framtid med dem, for det kan stressa dem.

12: Vad skulle du séga att ditt ansvar & mot den enskilda eleven?

10: Alltsa man kan ju sdga sa att det ar ju, ja. Man kan saga sa har att den eleven ska tycka om
att komma till skolan och tréaffa uteblivit namn. Dem ska tycka om att komma till skolan. Dem
ska tycka det kanns roligt att komma infor skolan. Da har du natt ditt mal.

12: Varfor da?

10: Darfor att dem mar bra, jag ar mycket for att dem ska ma bra rent psykiskt och fysiskt

ocksa sa klart. Men, lyckliga barn ar det finaste som finns.

12: Och om du inte kan uppna detta, ar det generellt satt ditt.. Beror det pa ndgon som du gor

eller &r det andra problem runt om? Nar dem inte mar bra da.

10: Ja, alltsa det &r ju. Det &r ju nagot svaraste liksom, hur man ska gora. Jag kan ju géra min
lilla del men det ar ju sa mycket fran hemmet, fran samhallet det ar s& manga delar. Men man
far ju aldrig, never ever ge upp pa en elev. Nej det funkar inte, han fixar inte, vi kan inte, vi

lagger ner det liksom. Man kan kanna sa precis da nar man &r irriterad men sen far man borja

om igen. Aldrig ge upp.

12: Vad skulle du saga, vi har pratat om det lite redan. Men generella kulturen pa denna skola.
Vad, finns det ndgot gemensamt som bade larare och elever liksom stravar mot. Eller nagot

som bara larare stravar mot? Finns det nagot gemensamt som speglar denna skola?

10: Det som speglar det ar ju, det ar ju det har igenom att man ska na hoga resultat. For da
kommer man lyckas. Praktiskt estetiska program for elever har inte ndgon hogre status har
utan det &ar att man ska ga pa teoretiska program. Det ar mycket att de ska vara snyggt pa ytan
men det blir det i sddana sma kommuner som var. Man visar inte sina problem utat, man ska

halla det inom familjen, under ytan.
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I2: Om man jamfor med andra skolor som du har jobbat pa tidigare, hur paverkar detta alltsa
sjalva kulturen pa skolan? Alltsa dessa mal som finns.

10: Andra skolor?

12: Jag tanker, for jag tanker om du jamfor den har kulturen som vi har har och sa andra
skolor du har jobbat pa tidigare. Hur sag kulturen ut dar?

10: Nu har jag jobbat pa tre skolor har i Helsingborg, den forsta var Gustav Adolfs skolan och
det till, nér jag slutade déar. Eller nar den stangdes ner, det var 2004 tror jag, da var det 98 %
av invandrarbakgrund. Och det & mycket, det blir mycket mer, man tror det blir mycket mer
personligkontakt, social kontakt pa ett sadant stélle och att dem behdver det. Men de har
barnen har ute behdver det minst lika mycket som dem. Jobbade valdigt mycket med alla

foraldrar. Tycker jag.

12: Upplever du att du hade andra arbetsuppgifter, andra syften pa den skolan an vad du har pa

denna skola?

10: Nej.

12: Nej. Utvecklingsmojligheter har for dig.

10: Gud vilka fragor.

12: Ar det nagot som du kanner att du har? Eller ar du mer begransad i den aspekten?
10: Att jag ska fa utveckla mig, typ fortbildningar?

12: Ja.

11: Vad du tycker, som du definierar som utvecklingsmojligheter for dig.

10: Ja, alltsa och det ar ju det igenom, dem hér oslipade diamanterna. Det finns det har med,
det som vi last nu. Vi har sadan har nevro, ni vet, vi héller ju pa med detta nu ju. Men att
arbeta. Just med barn som behdver lite sarskilda anpassningar och det tycker jag ar bra. Det

borde vi ha mycelet mer, mycket, mycket mer. Hur dem fungerar.

11: Kanner du att du far mojligheterna till det? Att kunna lara dig mer hur de fungerar det,

rikta in dig pa specialomraden?
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10: Nej. Da skulle det ju, eller ja. Jag har ju inte, man kanske skulle fa. Ga nagra, nagon
hogskola kanske ldasa mer om det. Jag vet inte.

12: Ar det ndgot som den har skolan har fokuserat mycket pa? Olika, pd NPF.
10: Ja.

12: Varfor, hur har de motiverat den inriktningen?

10: Ja det vet jag inte.

12: Nej. Kan du se nagon mening med det?

10: Jaja. Jattebra.

12: Varfor da?

10: Darfor, man kan fa. Man far forklaringar till varfor elever agerar som de gor. Att det kan,
nar man laser om och pratar om det, dem som kan de da. Sa ar det sa sjalvklart. Sa mycket

mer av den utbildningen skulle vi behdva.

I2: Hade du anpassat din undervisning om du hade haft mer, eller nar du far kunskaper om en

elev. Anpassar du da din undervisning efter det da?

10: Ja, men det ar sddana har smasaker som man lar sig som kan bli s& stora om man inte har.

Ja just sa skulle det vara, sa ja. Ja mycket mer av det i skolans vérld.
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Intervju med informant 4
Antal deltagare: 3

Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

I1: Vad skulle du s&ga att dina arbetsuppgifter ar?

10: Det maste anda vara att ge barnen framst kunskaper men da har det blivit att socialt. Och
det ar val det som ar det svara nu att man tycker att man jobbar for mycket socialt jamfort
kunskapen har hamnat lite och da har jag ju sett. Det har ju blivit mer det genom aren. Men
samtidigt sa tycker inte att det ar helt fel for ndgon som inte fostrar den annanstans sa far man

ju gora det i skolan. Sa det ar inte sa konstigt.
11: Vilka sociala aspekter jobbar du fran? Du namnda lite uppfostran och sadana saker.

10: Uppfostran och hur man beter sig men ocksa samspel saklart mellan eleverna men det far

man ocksa hjalpa dem med och 6va pa. For det ar inget som &r givet langre hur dem.
I1: Tar den sociala delen mer tid an kunskapsdelen?

10: Nej det gor den inte &nda. Dem hanger ihop sé ni vet ju nar man haller pa med
kunskapsdelen sa dyker upp och mer eller olika klasser i och for sig. Sa det ar fragan om det
ar bra eller daligt av klasser som &r valdigt sjalvgaende och lattarbetade. Sa det ar klart att det
kanske inte s3 mycket socialt arbete samtidigt som man har ett fungerande socialt klimat
vilket gor att de ser det val det. Vilket kanske ar de i sig fast man inte tanker pa att man kan
inbilla sig att man jobbar mer socialt med de dar man skaller och pratar och diskuterar och
liksom hur tanker du, varfor gor du sa har. Fast det ar klart, man kanske jobbar socialt med
dem som man inte behdver halla pa sadana bara med exempel att.. En fungerande miljo

kanske hela tiden.
I1: Vad tycker du om det? Att du jobba mer socialt?

10: Nej jag tillhor nog dem som, alltsa jag &r fran den tiden da det inte var sa. Det var ju en
lite mindre bit pa den tiden sa det ar ju lite en anledning till att man blev larare. For att man

tyckte det var roligt att lara ut och sa déar. Sa man kan ju bli lite sa ah, att shit det var ju inte
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det jag utbilda mig till. Det ar val det som &r det, att.. Men sa samtidigt sa har jag jobbat sa
lange nu sd, 25 ar nagonting. Jag har jobbat sa lange nu sa att jag accepterar det. For tio ar
sedan nar det kanske var lite, lite mer, da kanske jag tankte shit det har ar ingenting. Det var
inte sa har det var meningen. Och det &r inte bara en tidsaspekt, det &r olika skolor och sadant
ocksa.

11: Vi namnde lite om fostran innan. Och da har ju skolan det har mandatet att man ska

fostrad till demokratiska medborgare. Hur ser du pa det och hur jobbar du med det?

10: Jo men det &r ju rimligt. Det maste vi gora. For det ar det som kanske inte funkar i
samhallet just nu sa jattebra. Sen skulle jag vilja ha mer demokratiska, att de far paverka mer
vad vi gor och hur vi tanker och kanske omrostningar och sant som man gor ibland. Jag gillar
tanken och tycker att det ar sjalvklart. Men jag lever inte sa mycket efter den. For jag kanner
ju sjélv att jag gor det for lite for att jag tycker att det blir stokigt. Demokrati bli stokigt i
klassrummet kan det bli. Sa att det & nagot tunn linje dar nagonstans. Sa, det & samma dar. |
vissa klasser kan man géra det med, och vissa funkar det inte. Och det ju inte heller bra att
visa att demokrati inte fungerar. Det ar ju ocksa svart. Men visst, nar man far det att fungera

sa da far de ju inflytande i nagon sorts demokratisk ordning.
12: Upplever du dig som handledare till eleverna eller som en ledare?

10: Nej jag ar fortfarande ledare. Nar jag pluggade pa 90-talet och da hette det faktiskt, det
var ju redan da. Vi skulle ju vara handledare. Sa allting gick ju ut pa det och det var nastan lite
sa att da hade man det riktiga skiftet ar att det gamla ska vara borta allting ska bara bort och ni
ska vara handledare. De ska inte jobba med pa olika nivaer pa olika stallen med eget material
men sa fick vi i praktiken som inte alls var san. Och verkligheten, sa det blev liksom ingen. Sa
det blev ju inte sd &nda och nu ar man.. Sa egentligen var man, kanske man ar fortfarande,
men pa hogskolan sd har man ju, det var valdigt mycket s har ska det ga till men ingen sag

det fungera nagonstans. Sa det var ju svart.
12: Hur staller sig eleverna till att du ar ledare?
10: Nej men det har gatt bra.

12: Ingen fragesattning av att du..
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10: Nej. Jag ar ratt sa mesig och snall. Fast, fast, fast inte jattemesig och snall, sa dem, det
brukar, det &r ndgot jag ar bra anda. Jag brukar fa med dem, de fattade jag har inget
egenintresse utan det ar bara for er skull jag ar har. Och nittioatta procent fattar ju det och da
brukar det bli bra. Jag ar ingen klassisk ledare, ingen sadant liksom som. Fyrkantig &r jag
kanske men inte, jag dr nog ratt sa lugn tror jag.

11: Jag tankte pd, nu nar du har. Man har ju ganska sa manga omraden som lérare, hur

prioriterar du dem? Vad, ar det nagot som du séatter att det har maste jag absolut gora.

10: Nej men fortfarande prioriterar undervisningen hogst och till och med vara sa att jag kan
ocksa, for att det inte bara for att jag jobbat lange men jag &r allméant obstinat att jag kan. Jag
kan till och med forminska alldeles valdigt uppdrag som jag inte tycker ger nagonting. Da far

vi mellan varven. Sa dar pa gransen till tjanstefel.
12: Vad kan det vara for uppdrag?

10: Vad kan det vara for uppdrag? Att man ska in i unikum och uppdatera. Att man ska lagga
ut planering for allt hela tiden. Alltsa sadana saker. Mycket kring det, att jag kan tycka.. Saker

som jag vet inte har, alltsa det har ingen effekt.
12: Ingen effekt.

10: Det har ingen effekt pa vare sig undervisningen eller eleverna eller pa mig. Alltsa sadant
som jag ser att ingen som bryr sig om, det har jag vl sa pass sa att jag faktiskt kan strunta i
ibland.

I1: Och ingen koppling, hur fungerar din yrkesrelation till din chef? Hur tolka din chef nar du,

nar du sa har jag fokuserar inte pa detta, utan jag fokuserar pa det andra.

10: Det ar val speciellt eftersom jag har jobbat med chefen. Och vi kénner varandra valdigt
val, sa han vet ju precis vad man far for att jag har ju varit lika dan i alla tider egentligen. Sa

det ar ett visst friutrymme kan jag saga.
11: Sa da kanner du att du far en viss tillit fran skolan?
10: Jag far fullstandig tillit fran utelamnat namn.

12: Tror du det beror pa att du kédnner honom sedan tidigare?
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1O: Ja, det skulle det nog kunna vara. Det hade nog tagit langre tid om vi inte hade kéant

varandra innan eller kanske inte alls.

11: Ké&nner du att k&nner att skolan som organisation skulle kunna klara av visar den tilliten?
Ség att du inte chefen sedan tidigare och att du anda skulle kunde visa dina resultat och sa
vidare, jag behover det har utrymmet.

10: Men jag tror genom aren att i och med att, eller jag vet inte. Det &r ju sa langre det
fungerar. Om det fungerar bra sa funkar det bra och da far man det. Men det &r klart att, nar
det inte gora det da och da vet man inte om det finns en tillit langre. For det ar &nda det som &r
skillnaden pa om man har stora problem att det ar kaos att det kan att foraldrar ringer och hor
av sig och sa vidare. Det ar da tilliten egentligen provas. Sa lange ingenting hérs och allting
verkar frid och frojd sa det &r inte sa svart att ha tillit. Men det ar vl det jag kanner att jag kan
saga till utelamnat namn att det har inte funkar inte dar och dar och da skulle han inte saga att
det ar for att du inte skoter ditt jobb utan da kan han se att det ar nagot annat. Eftersom han
kanner mig. Men det som &r fragan &r da om det hade var nagon annan och sa kanske man
sager att det ar for att du inte, kanske vant pa det sa det ar klart att det &r en fordel att kdnna

varandra.

11: Né&r du pratar med vardnadshavare, kdanner du att det ar nagon tillit dar? Mellan dig och

vardnadshavaren.
10: Jo men det gor jag.
I1: Och kollegor emellan?
10: Jo men det kanns ocksa bra. Vi har ett bra arbetslag och jo, men vi har starka band.
11: Kéanner du att nar du pratar med foraldrar att du blir ifrdgasatt mycket? Att du..
10: Nej.
12: Vad ror er kontakt? Mellan dig och vardnadshavare?

10: Valdigt mycket praktiska saker. Det &r inte sa mycket om skolan. Alltsa det &r ofta att de
ska vara borta utav nagon anledning. Det &r inte jattemycket skol, amnes relaterat egentligen.

Det ar olika pa de olika arskullarna men jatte lite kontakt egentligen med foraldrarna.
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11: Inflytande har vi gatt igenom lite, att du har den maéjligheten att kunna éndra om och
skolan har vi pratat om.. Om vi stannar lite pa skolan som helhet. VVad tycker du &r skolans

syfte?

10: Det ar val dem kapitlen dar i borjan men annars s, jag tror lite sa att vi ska skapa bade
demokratiska medborgare men ocksa nagon sorts valstand, ska vi anda skapa.

11: Vad for typ av valstand tanker du?

10: Egentligen ekonomiskt, socialt men alltsa ett valfungerande samhélle som en del av.. Och
jag tror val lite att vi tillbaka borjar lite grann kanske i den sociala fostran, demokratiska
fostran. Man ser Sverigedemokrater nu med 23 %. Alltsa vad hander déar. Och man ser ju att
det kommer att fortsétta vara 23 procent om vi gor det. Alltsa unga tanker likadant. Det ar lite
nagonstans empati eller nagonting som har gatt fel nagonstans, det &r lite orovackande.
Liksom vad hade Hitler, han hade 30 procent nér han valdes nagonting va? Fler vad det inte,
som Vi ar ju som pa nagon sorts max niva pa acceptans. Men ocksa Sverige, vi maste
producera. Vi maste fa fram det dér ingenjorerna och de som skapar jobb tillfallen och sa
vidare. Och det &r ddr jag ar jatte bekymrad och ténker att fixar vi det i dagens skola for vi ar..
Jag var nere i Luxemburgs som jag sa och dar fick mina barn fick borja om fran borjan, om
dem skulle bérja i sjuan sa fick dem borja i femman dér for att dem ligger sa langt efter. Vi
ligger flera ar efter i allt men framfor allt matte, no. Och det ar ju bekymmersamt med tanke
pa att det egentligen &r egentligen ingenjorskap och sa som vi varit duktiga pa, som skapat

vart valstand i mangt och mycket och skogen.

I1: Hur anpassar du din arbetsinsats da, gentemot de har tankarna du har? Att vi tappar lite dar

empati och spetskunskapen.

10: Jag tycker man pratar mer med de eleverna som, s man far oftare prata om, fa dem att
reflektera lite grann nér de beter sig illa men sen ar det samma fraga som innan ocksa. Dér jag
kanner ocksa att man skulle kunna gora mer ja. Mer med demokrati och mer med att ta hand

om varandra och..

12: Hade I6sningen varit en omorganisation i skolan i stéllet, istallet for att du sjalv som larare

skulle kunna forandra detta?

10: Med demokrati sa vet jag inte. For det ar lite ocksa, att ibland kan jag efterlysa om man

jamfor med nere i Europa sa tanker jag att dem ar mycket, de lagger mycket mer.. Det ar ju
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upp till eleven och elevers foraldrar i viss man okej, du, du fixa matematiken. Vad har du
tankt gora at det sager dem. Och da far eleverna ta in extra undervisning varje onsdag
eftermiddag som de betalar och de sitter hemma hos dem. Alltsa de har det perspektivet och
det ar ju forfarligt. Men det far ocksa effekten av att de ar seridsare, barnen blir seridsare. Det
ar upp till dig och din familj. Sa det &r det som jag tror &r skillnad tror jag pa de landerna som
fortfarande angar pa jamfort med Sverige som har blivit nagot annat.

11: Tankte, det ar precis som du namner har, att skolan och lararyrket det ar s extremt nastan
utsatt for att det &r jattemanga som har olika asikter och tankar om vad &r en larare och vad ar
skolan till for och sa vidare. Upptéacker du mycket nar du pratar med andra runt omkring som
kanske inte ar dina kollegor eller insatta i yrket lika mycket som du att, dem har annorlunda

uppfattning an vad du har.

10: Ja, Ibland men ocksa ganska lika. Jag tror véldigt manga foraldrarna ar sa att det ska var
hardare tag. Det ska vara tuffare, det ska vara men inte med mitt barn. Dar &r ett problem for
vissa, skulle man liksom att da kor vi. Och sa &r det ratt sa ofta, andras barn ska skarpa till sig

och de ska.. Men ratt sa mycket, nej jag delar ofta bilden hyfsat med dem som jag umgas med.

11: Kan du kénna av att foraldrar har nagon form av forvantning som du kan bara va, varfor

har du det eller?
10: Nej egentligen inte, nej.
12: Vad brukar vardnadshavare ha for forvantningar att du ska, att eleverna ska fa ut har?

10: Elevernas foraldrar? Nej men de har ju rétt att kunskaps men tyvarr med betyg inriktad.
Ibland kan man kanna att det blir bara ett mellansteg for att de ska komma in pa ratt
gymnasium. Och det &r ju lite Helsingborgstypiskt, det dar vilket &r hemskt med segregerade
gymnasium, att du vill komma in pa Procivitas for du ha s mycket storre chanser och det ar
ju sa. Det ar otackt, alltsa det, ja det &r jatteintressant. Och Helsingborg ar ju extremt om jag
har forstatt det ratt. Det &r ju inte likadant i alla stader utan vi var forst med det och har
kommit langst och renodlat. Jag har min dotter pa Campeon, sista aret nu och det ar ocksa lite
otackt om alla, alla vill och kan jattemycket och sa kan de av sina 35 grupper och det funkar
hur bra som helst. Och det ar ju jattebra for dem som kommer in dar men eller ja, det &r det ju

inte heller for dem skulle ju kunna fa mer hjalp om de vore féarre och sa vidare.

12: Och sa stress och press.
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10: Ja.

11: Jag tankte det, valdigt intressant. Du har ju varit pa som sagt pa véldigt manga olika skolor
och sett en hel del. Kanner du sa har nu nar du tittar tillbaka pa liksom allt vad du har sett och
upplevt, har du en tillit for skolan som organisation? Och da tanker jag inte denna skola

specifikt men skolan som organisation som helhet.

10: Nja ja.. Det har varit sa otroligt manga olika pedagogiska stromningar som jag.. Det har
varit olika larande. Det kom igar valdigt mycket som 70 procent av lararna kanner direkt.
Mm, vi haller nog inte pd med detta om tre ar. Och det har ju alltid infriats sa det finns nagon
sorts, jag vet inte, det kommer ju uppifran nagonstans. Formodligen hégre upp an rektorer. Pa
sd satt kanns det, att kanner lite mindre tillit att.. Och samtidigt kanner jag att sen har jag alltid
de flesta skolor I6ser det pa nagot vis blivit mer pragmatiska att de fixar det och det blir nagon
sorts. Men jag kanner egentligen inte tillit till att det finns nagon dar uppe som ska se till att
Sverige blir varldshast igen. Det kan jag inte se att kommer handa. Jag tillhor de fa som tyckte
att Jan Bjorklund sa fantastiskt mycket bra. Det blir man ju hanad for i skolan, nar han var
utbildningsminister. Men han var oroligt vettig i mycket, véldigt mycket sanningar som han

inte fick igenom det var ingen som, det &r ju samma dar.
11: Hur kommer det sig tror du? Att liksom du kanner sa..

10: Jag tror att han som person, det han sades forl6jligade lite for att han var gammal militar
och lite plus att han kunde uttrycka sig eh, eh. Han kunde ju ocksa uttrycka sig nu ska en
mobiltelefon bort. Men han hade val sadana kapphéastar, smagrejor som blev plakatpolitik
eller vad det nu heter. Och det tror jag gjorde att han lite och sedan kanske inte helt insatt,

dven om man han kanske hade réatt i vad han sa.

11: Varfor ar du sg, att det ar en viss, som du sa, att ndgon daruppe kan inte l6sa det. Ar det

ndgon fel pd kommunikationskedjan nedét tror du eller hur...

10: Nej, nej jag tror jag tror forskarna vet.. P& Karlsdag Universitet, dar var en Hans Ake
Kjellson férr som. Det var betydelsefulla forskare och pedagogiska som, som, som drev
mycket utan att hanga mer.. Den flummiga varianten av skolutveckling som drev det som
hade stort inflytande. Sa jag tror fel personer har stort inflytande valdigt lange, att det dr det
som styr det att. Och sa ligger det i sakens natur. Ska nagot bli battre, man maste gora

annorlunda vilket ocksa gor att det lett till att man koper vad som helst som verkar bra.
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11: Kénner du att du har nagon form av kommunikationskanal dar du kan papeka, vanta det

hér stdmmer inte, det har verkar vara konstigt. Eller det hér bra.

10: Ja, fast jag tillnor ocksa dem som blivit tyst ocksa. Man ger upp. Efter de forsta tio aren
kunde jag var jobbiga och skrika och saga men alltsa. Formodligen hade man, man hade ju
haft fel i mycket ocksa. Men just att jag kunde vara ratt sa, sa tycker och tanker sa har. Det ar
helt vansinnigt. Fast det fick man ju lara sig, det leder ingen vart. Det blir &nda sdsom rektorn

bestammer sig.
12: Vilka fragor har pa skolan har du inflytande éver? Och vad har du inte inflytande éver?

10: Jag tror jag har mojlighet att fa inflytande men jag har egentligen inget inflytande 6ver
huvud taget. Men jag skulle nog kunna ha det om jag ville. Alltsa kanalerna finns nog sa.

12: Skulle du kunna ha inflytande ut6ver din dagliga verksamhet? Alltsa jag tanker dina

lektioner och sa.
10: Jag tror jag skulle kunna ha ja. Om jag vill och orkade.

I1: Nar du upptéckte, eller som sagt, det kollegiala nar ni upptackte dem hér stromningar inom
pedagogiken att det konstant var i férandring med jamna mellanrum. Vad gav det for kansla

egentligen? Hur kénde du dar, nar det &ndra sig hela tiden?

10: Nej det var nog.. Nej det var nog arg och besviken ratt ofta nar man sag att det kommer
nagonting som ah. Och kommer inte att fungera sadar. CITAT Sen har det alltid varit problem
i pedagogiken att det ar lite den operationen lyckades men patienten dog. Det &r ratt sa vanligt
forekommande att nastan vilket projekt du &an initierar pa en skola som du drar igang i sex
veckor ar en succé. Och sedan méarkligt nog sa gér man aldrig igen om det. Trots att det var sa
fantastiskt, sa lysande sa det &r sa svart att, att.. Och vi gor inga jamforelser, vi har inte alltsa,
vi ar for oproffsiga, vi ar for.. Ska man gora ndgonting sadant da maste man ju ha en
kontrollgrupp saklart sa att som ar i samma miljo. Och sedan, det har vi aldrig. man kor det pa
allihop och sa vet man inte om man inte har gjort det, vad hade hant da? Det vet man aldrig.
Och sa har det varit i Sverige hela tiden. Vi &r jatte oproffsiga med det har. S& man provar och

sa sager man att det gick bra och sa gér man det inte igen.

12: Inga langsiktiga beslut.
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1O: Nej, det ar klart att det kanske blir en liten forandring over tid det vet jag inte. Jag tror det
ar valdigt fa projekt som vi gjort dér vi sagt att det dar var riktigt uselt. Pa méten det har bara

blivit knapptyst.

11: Om vi tittar har pa den skolan du jobbar pa, kanner du att bade du och skolan jobbar mot
ett gemensamt mal, syfte?

10: Ja men det gor man. Det ar ocksa svart att lata bli. Det &r nastan, man far vara nagon sorts,
nastan vilken sorts mal sa ofta ar dem sa pass generella sa det ar nastan svart att inte jobba at
det hallet. Man far nastan avsiktligt forstora, sabotera detta. Vilket ingen larare gor i stort sett.
Ingen medveten avsikt i alla fall. Nagra kanske oavsiktligt men sa ar det ju. | stort sett alla

larare vill ju val.

12: For pa denna skola har ju pratar mycket om det har med trygghet och gemenskap och sa.
Kénner du att det ar nagot som genomsyrar, som har blivit en viktig faktor har?

10: Ja, kanske. Jag tror det riktigt, jag vet utelamnat namn skickat ut nagot.. Ja det var nog till
alla hogstadielag nu forra veckan, eller tva veckor sedan. Om.. Ungarna fick gdra en enkat om
just kring trygghet och arbetsro. Och jag tror det, oavsett om enkaten var bra eller inte sa det
ar ju en sadan sak som gor att vi larare anda tanker pa det. Alltsa att man anammar det. Men
det ar ater igen den dar professionalism att det ar viktigt att gora sadana saker, man maste se

nagonting hander. Och den enkaten, ni har inte sett den va?

11 och 12: Nej.

10: Den gick i stort sett bara ut pa om dem upplever trygghet och studiero.
12: Ja men det var Skolverket som skickade ut den?

10: Nej detta var ndgon Google variant utelamnat namn skickade ut.

12: Okej da, for jag vet att vi hade en..

I1: S& om man samlar in denna data och kolla hur eleverna upplever saker och ting, kanner du

sen att man gor nagot av detta? Att det blev nagot konkret av det.

10: Nej, jag vet inte. Det inte var sa manga sadana. Men jag hoppas ju det, pa denna nu. Men

jag vet inte.
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I1: Om vi hoppar 6ver till betygen. Deras syfte, liksom, vad tycker du om betygens syfte? Ar

dem ndédvéndiga, fungerar dem som en morot eller & de mer som en pinne?

10: Jag ar betygsvan och tycker att dem fungerar som en morot pa de allra flesta. Pa denna
skola gor dem det absolut det. Men sen, vad forskning nu ar vart sa sager dem val att det inte
fungerar som en morot for dem som inte far betyg. Eller i alla fall, ingen storre morot. Men
det har vi ju sa fa har. Jag tror generellt sett att absolut.

11: Jag tanker pa det dar i och med att denna skola har ju den har typen av elever som
jattegdrna vill ha de hdga betygen och precis som du sa att det har ar ndstan bara ett
mellansteg till gymnasiet och sedan ar det universitetet. Hur sakerstaller du da att eleverna
faktiskt lar sig nagot och inte bara jobbar for ett betyg?

10: Det &r lattare for oss i engelska och sprak och sa for att vi har ju vara standard test och
nationella prov som kommer och sa vidare, sa det blir ju.. Vi far ju kvitton pa det. Det &r ju
vérre so:n egentligen nar de laser romarriket och sa slapper man romarriket. Tanker jag. Och
som fakta kunskap forsvinner ju ocksa men for oss blir det, dem utokar sitt ordférrad och sin
hor och lasforstaelse och sa dar. Det ar lite lattare for oss just, just att se om det faktiskt

hander nagonting.

I1: Men kan du fa igenom sadana har saker som tillexempel att dem ska lasa mer engelska

bocker for att utveckla sitt ordforrad?

10: Att dem sjélva ska skulle gora det? Nej jag vet inte. Man séager ju det till dem, pa

utvecklingssamtal och sé hela tiden.

11: Jag kan ju tanka mig att du stoter pa det har problemet att en elev men du, jag vill
jattegarna ha A men jag nar inte upp dit och hur ska jag géra det i min skrift. Och da kan man
ju inte bara peka pa att du maste skriva mer elegant. Da ar det ju ordfdrradet och hur bygger

man det utan att lasa. Marker du nagra sadana effekter nar du ger dem har allméanna?

10: Nej kanske inte nar jag sager det sa for det ar ju som du sager, dem kommer ju med det
och sa blir det, det hemska, du far skriva mycket. Lasa mycket och skriva mycket sa blir du en
battre skribent forhoppningsvis. Men daremot sa blir jag forbluffad av néstan varje gang, inte
varje gang, man tanker att i sjuan hur i all sin dar ska detta i nian kunna. | synnerhet skriften.
Det ar risigt i sjuan sa nagonting hander ju anda. Bade for att dem har undervisning och for att

dem, engelska dr ju anda, det ar mycket tv och.. inte Tv langre men spel och Youtube och sa.
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och dar &r just det, skriften &r det som jag ser mest skillnad pa att min undervisning har effekt.
For dem skriver inte nagra texter annars i livet men ordforradet far dem lite mer utav sociala

medier och sa.
11: Om vi gar och tittar pa den enskilda eleven. Vad &r ditt ansvar mot den enskilda eleven?

10: Jag vet inte. Jag ar svenska och engelsk larare, sa lara dem mina amnen. Och sen tanker
jag att jag kanske inte som mentor sa har man nagot sorts socialt ansvar, att jag r ju &nda den
myndiga myndigheten, myndighetsutévaren pa nagot vis i det sociala och sa vidare. Det &r val
ett litet uppdrag dar. Men det &r Kklart att det kan jag ju bara k&nna mot mina mentorselever for
det blir ju valdigt svart om man ska ha tvahundra elever och kdnna samma sak mot alla. Men
sa egentligen amnesmassigt att dem ska forkovra sig i svenska, engelska och sa socialt pa

mentors.

11: Jattebra. Hur ser du pa dina elever? Ar dem framtida medborgare som behéver fostras och

vagledas eller ar det, det centrala innehallet i styrdokumenten som ar de viktiga?
10: Nej men det forsta.

11: Lite om vi gar tillbaka lite. Om vi kollar fran elevernas roll. Hur uppfattar dem skolan?

Haller dem det har samma synséttet som kanske foraldrarna har? Varfor ar dem har?

10: Nej jag tror dem eleverna vi har problem med, dem jag tror dem far mycket. Det &r ofta
problem med foraldrarna ocksa. Markligt nog ar det sa. Dem &rver nog ner och har en skev,
dalig, samre bild av skolan hemifran. Men annars tycker jag, det ar likadant i hér, och jag har
varit ute pa andra skolor. Dér i atta ar, s jag har ju varit mycket tidigt i sddana har omraden.
Dem vuxna har ju andd, liksom har, dem allra flesta att skolan ar jatteviktig. Och da tycker
barnen att skolan ar jatteviktigt. Sa visst, dem formas av sina foréaldrar. Och barn som har
stora problem da kanske foraldrarna ocksa har haft det och da &r skolan, det var skit nar jag

gick i skolan och jag forstar att det ar likadant for dig.

I1: Kan du uppleva att dem liksom har, att dem har dem uppfattningen att dem &r har for att

skaffa sig goda betyg och ga vidare eller & dem har for att lara sig?

12: Eller & dem har for att leka av sig?
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10: Det ar val ungefér trettio procent av varje. Nej, jag ja. En blandning verkligen. Utav dem
tre, till och med sa att vissa undrar man ju. och sen nu vet jag inte om man tittar pa arskullarna
man har har sa ar ju, vi har ju man hoppas ju. Det blir ju skillnad sjuan, attan, nian. Sjuan &r
dem fortfarande ratt sa, oavvisligt barnsliga. Sa det hander saker pa de tre aren. Sen har vi
nior som &r superbarnsliga just nu. Men det & en annan.. Det dr inte normalt hoppas jag, det

ar inget normalt lage.
11: Kanske undantagen som bekraftar regeln.
10: Hoppas det.

11: Vad jag tank pa, din roll som larare. Nar du star da i sjalvaste undervisningsmomentet. Ar
du en kunskapsbank eller ett stod for eleverna eller mer en organisator? Ser till sa att alla sitter

pa sina platser och skapar en miljo dar dem kan lara sig?

10: Nej men det blir nastan som forsta fragan. Jag gor ratt mycket organisator och jag vill
egentligen inte vara det. Jag vill vara kunskapsbanken eller stoden. Lite sa att man vill ju at
det hallet. Men nu har jag jattemycket sjuor i ar s man har ju, niorna ocksa i och for sig i
engelskan. Tva grupper dar men jag kanner ju att man tyvarr ar i sjukan ar man organisator

och sen kan man slappa pa det. Det ar malet i alla fall.

12: De héar nya kunskapskraven som vi fick 2011 dar vi betygssatter mer de har olika
formagorna istéllet for den fakta. Hur tanker du, hur dr dina tankar om det? Ar det ndgot bra

eller nagot daligt eller?

10: Det &r lite samma, det ar egentligen ingen jatteskillnad pa engelskan. Jag har bara
engelska just nu. Det ar samma formagor, lasa, hora, skriva. Alltsa det &r ratt sa likt men det

ar omformulerat. Sa jag tycker inte det har hant sa jattemycket i sprakdamnena.
12: Nej, nej, sa det ar inte att de ska diskutera och analysera sa jattemycket.

10: Ja fast en del utav det muntliga. Fast det &r egentligen, vi bedémer ju inte deras, det &r ju
bara deras sprakliga formaga men inte deras inte deras diskussionsdjup som i so:n. vi tanker
inte att du kan resonera i flera led och sa dar. Utan vi bedémer ju bara flytet och ordforradet

och.

12: Okej da.
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10: Sa egentligen ar det inte sa jatte stor skillnad for oss. Och kommer nog inte att bli nar dem
skriftar tillbaka. Det kommer inte att bli sa stor skillnad, jag tittade pa det och det kommer

inte bli med det som hander nu heller.
12: Nej.

11: Tycker du det ar bra eller daligt att ni inte tittar djupare pa resonemangen och analyserarna

och s& vidare?

10: Ja eller.. Det ar klart, det blir ju djupare dem kan resonerar desto storre ordforrad. Det &r
ju inte helt sant det jag sager, det ar klart &ven om vi tar den aspekten sa blir det ju den
sprakliga aspekten pa det hela. Och jag vet, jag har en dotter pa gymnasiet och dar tittar man
lite mer pa de duktiga. Men det &r ju inte resonemangen i sig utan det ar att dem visar att dem

har ett brett ordférrad mer. Vad var fragan?

11: Om du tycker det &r bra eller borde man titta mer pa resonemangen i sig, alltsa nastan ga

lite Gver da pa so:n och svenskan?
10: Nej jag tycker inte det i ett sprak. Nej det tycker jag inte.

11: Och sen sa har vi ju, det star ju ocksa pa forsta sidan. Vi ska uppmuntra till ett livslangt

larande. Hur ser du pa det uppdraget och hur paverkar det din undervisning?

10: Det ar vettigt, det ar tidigt alltsd. Aven uppe i nian sa skjuter 75 %, jag tror inte dem
tanker sa an. Alltsa dem har nog en kénsla av att dem kommer fa utbilda sig hela livet. Alltsa

jag vet inte, jag vet faktiskt inte. Om dem har det mer &n vi hade.

I1: Nej. Och dina utveckling och inflytandemajligheter pa den skola du jobbar nu, har du

nagra sadana och vad tycker du?

I0: Samma dar, jag tror att jag har mojligheterna men jag tar dem inte.
I1: Men hur lange har du jobbat har nu?

10: Fjarde aret.

11: Fjarde aret. Kénner du att du har utvecklat dig nagot som larare héar under denna tid?
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10: Ja kanske, kanske, kanske lite. Alltsa det & nar man stoter och néter med kollegor. Men
far mycket olika, mycket olika metoder. Alltsa man provar olika metoder. Det ar méjligtvis
det man utvecklar. Och sen kan kanske lite ocksa, for dven om jag tycker detta &r en bra
skolan sa kan jag inte jamfora med de atta aren jag var pa Larod. Det var en helt annan niva
an det ar har nu. Och samtidigt sa vet jag ocksa utav att kollegor som &r pa Larod nu att det
inte ar det samma som forr. Sa det kan vara en tidsaspekt ocksa men det var enorm skillnad pa
undervisningssituationen. Som vi hade pa Larod an vad vi har har nu. Och da kan vi bara ta
rent praktiskt, vi hade sallan fasta placeringar pa Lardd for att det fungerade sa bra anda. Alla
liksom det ar ju en sadan vikt man behéver ha har. Annars blir det lite stokigt. Sa lite sadan
egentligen. Far tillbaka lite sddan som jag kanske gjorde for tjugo ar sedan, alltsa liksom. Det

har jag vél lart mig lite att..

I1: Hur var det nar du borjade, vad ansags lararen fortfarande som den enskilda professionen?

Alltsa du var ensamt ansvarig, du skotte dig sjalv?

10: Ja. Det var mer sa att man skotte sig sjalv, det var det. Vilket ar ju det basta, man soker ju
upp dem som man tyckte det fungerade bra. Sa kopierade man lite hur han eller hon tankte
och gjorde. Sa aven om vi inte hade, jag tror forsta aren, vi hade mitterminsmote.
Mitterminskonferens. Det var.. det var roligt att tréffa alla. Fast lika fullt satt man och pratade
mer, och man hade inte lika mycket rastvakt och sadant, man hade ju sina sexton timmars
undervisning. Men man satt ju ndstan mer och pratade i lararrummet och larde sig jattemycket
av dem sextioaringarna som alltsa, det kollegiala larandet fanns ju men det var inte patingat.
Och man, man pratade ju fotboll som man inte ville lara sig nagot av och skola av dem man
ville lara sig av. Hur fan gjorde du det och sa dar? Sa det funkade, det kollegiala larandet

funkade redan da. Det som idag har blivit att vi hela tiden ska schemalégga.
11: hur kannes det? Hammar det, det kollegiala larandet idag? Med tanke pa..
10: Jag vet inte hur det skulle funka idag.

I1: Men jag tanker mer att det ar schemalagt idag, mer patvingat pa det sattet. Kanner du att

det hdmmar det eller forbattra det?

10: Jag tror att det kanske &r nddvandigt som det ser ut idag. Att det, jag tror det ar

nodvandigt men jag hade ju foredragit som det var forr. Att man naturligt, att det var inbyggt.
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11: Né&r du har till exempel att nu ar det schemalagt att ni ska samplanera och sa vidare, och
ké&nner du att du forlorar lite inflytande 6ver din profession och dver ditt yrke eller k&nner du

som att nej men det ar helt okej, det &r inga problem.

10: Nej jag tycker nog det 6r helt okej. Men det ar samma dar. Det beror pa vilka personer det
ar. Och det Or ju precis, om man gar tillbaka till dem, man jobbade med dem déar det funkade.
Nu kan man ju hamnar i situationer och det blir en forséamring och det man haller pa med.
Alltsa det ar ju personligt, alltsa det &r. Det kan ju vara, sitta manga som det forsamrar for ute
i Sverige. Att man dr ihop tvingad med folk som man faktiskt inte kan arbeta med. Vilket man

ska kunna men det kan vara sa.
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Intervju med informant 5
Antal deltagare: 3

Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

11: Om vi borjar med var forsta fraga som ar vad ar dina arbetsuppgifter?

10: Ja nummer ett sa ar jag forst larare, eller det ar inte nummer ett. Men fér mig sjalv sa ar
det viktiga att jag ar engelska och spansklarare pa sju till nio. Mentor, jag ar ocksa foretelarare
och i det s& ingar nu att jag & med i en strategigrupp dar vi arbetar med skolans prioriterade
mal. Vad vi, ja, vad vi ska gora dar. Hur vi ska fa en tydlig rod trad inom de olika omradena.

I1: Intressant.
10: Sa det ar vél egentligen det.

11: Kéanner du att du far lov att prioritera dina arbetsuppgifter eller ar alla arbetsuppgifter lika

viktiga eller ar det nagot?

I0: Hér handlar det jattemycket om mentorskapet. Har. Jag sjalv brinner fér mina @mnen och
min undervisning men det ar liksom, det finns inte sa mycket tid for det har utan det maste jag
ju gora hemma. Sa att nadgonstans, den prioriteringen maste jag gora sjalv. Den prioriteringen
gors ju inte har. Forutom att vi ju faktiskt far schemaldgga sammarbetstid, vilket &r valdigt
bra. For det ar ju sa klart, jag har ju vinning av det. PA hemmaplan liksom. Men, men jag vet
inte. P& nagot satt sa tycker jag val jag att jag skulle ha lite mer sa har att &mnena ocksa ar
superviktiga och sjalva undervisningen. Det gar ju lite mot idag att allt annat som liksom,

omsorg och all den biten. Men det &r ju inte det man har last, det ar inte det.
11: Nej jag forstar.

IO: Det ar ju inte det.

I1: Ar det ndgot som &r uttalat eller ar det mer s& dar underforstatt?

10: Nja mer uttalat har ar ju att den tiden ar pa arbetsplatsen har forfogar vi éver ju. sen den

tiden man lagger pa sina mentorselever, det ar klart att, jag ar ju sadan som person och sedan
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har jag kanske just nu mentorselever som kraver det. Men sa for mig sa ar det liksom, det
skulle ju kunna vara andra saker. Tillexempel att jag vikar eller sddana bitar liksom. Sa att
sista prio ndr jag ar har och inte har lektioner &r ju mina amnen da. Sa att sdga. Sa det ar val
uttalat. Sa att dem kan ju séga vad jag ska gora. Sen forfogar man ganska mycket 6ver en
anda men det ar mycket annat som dyker upp.

11: Vad tycker du om det?

10: Jag vet inte. Vi har ju egentligen, vi har ju den arbetstiden vi har och skulle inte vilja byta
for att jag har ju tio timmar som jag gora p& en annan plats och oftast sa racker ju det. Aven
om jag &r en sadan person som jobbar mycket men. Sa det tycker jag val i och for sig ar bra
men jag skulle ibland kdnna att man inte hela tiden kan saga att jaja men. Alltsa att man
forstar att amnena ocksa maste prioriteras och undervisningen for det ar a&nda, d&ven om man
séger att snart kommer mot att det inte &r det som &r det priméra utan det viktiga.. Men det ar
det ju ocksa, for att faktiskt ska fa sin framtid liksom. Sa bade och kanner jag val. Sen har ju
jag barn sa jag jobbar ju valdigt sena kvéllar, sa det ar val det, det pusslet kan vara lite svart
att fa ihop ibland. Men sa &r det vid den har tiden. Men jag véljer att inte jobba pa helgerna

eller nagra lov. Sa far man ta det sena kvallar istallet.
I1: Hur ar det om vi jamfér med andra skolor?

10: Jag har bara varit pa en skola innan. Och det &r val ungefar, det ar val samma. Téanker jag.
Men hadr har man ju, man ar bara.. jag tycker bara man har varit valdigt tydlig med att, extra
tydliga med sadant att den tiden du ar héar den forfogar vi 6ver. Men pa ett tydligt, det ar ju

inte bara for det tar vartenda litet hr man har liksom.

11: Om du skulle fa jobba mer med, fa mer utrymme med att jobba med dina amnen. Vad &r

det for nagot du hade tankt dig att du skulle jobba med da?

10: Ja men en sak som jag har fatt backa pa ar ju ganska mycket skrivuppgifter. Tillexempel
sitta och bedoma, alltsd du vet den biten. Liksom att man, att man skulle behdva sétta sig in
mer i elevernas. Som vi har haft ett projekt nu nar dem laser bdcker och skriver liksom for sin
egen del sammanfattar varje vecka liksom. Det skulle jag vilja félja varje vecka. Det hinner
jag riktigt liksom. Det &r vl snarare det som jag kan kanna. Sa att man ligger mer i. och tiden
som man har tillsammans med amneskollegorna gar ju ofta at till planering och ibland

sambedomning. Jag tycket att sambedomning dr en sadan sak som skulle vilja ha mycket av.
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For det tycker jag ar jatteviktigt. Jag brinner ju lite for den biten. Sa att likvardighet liksom,
en likvardig skola.

11: Intressant.

10: Vilket vi ocksa, ska jag saga, vi det &r ju vem man &r som person man vi forsoker, inom
engelskan i alla fall. Vi har jag engelska ocksa, pa den tiden sa faktiskt diskuterar vi och

forsoker hitta sa att vi ligger pa samma niva innan vi férmedlar vidare till eleverna.

I1: Intressant att du fokuserar pa skriften. For skriften ar ju, for att, som du sa innan, vi
fokuserar ju valdigt mycket nu pa férmagor och skrift &r ju till en, den ar lite komplicerad for
den ar ju nastan lika mycket formaga som den ar fakta for du maste ju kunna de grammatiska
reglerna. Du maste kunna forsta hur du ska bygga ut ditt ordforrad och sa vidare. Och sa

kanner du att du maste backa pa sjalvaste skriften.

10: Ja men dem kanske inte lika mycket. Jag har ju, jag har ju alltid tillexempel haft mer
engelska. Nu har jag bara en engelskagrupp men jag tanker innan nar jag var pa annan skola
och da har jag alltid tankt att vi maste fa, vi maste jobba med det och dem maste fa liksom
bedémning. Alltsa bedémning &r inte lika viktig som responsen pa kanske tre uppgifter per
termin men det ar, alltsa det blir dvermaktigt om du har fyra klasser. Liksom du gor ju
ingenting annat heller. Och det som gor att skrift ligger utanfor pa nagot satt, pa lektion,
eftersom i kunskapskraven sa handlar det om hur pass sasmmanhéngande dem kan utveckla.
Da behover du ha en text sa du kan se, det racker ju inte med att du sitter och jobbar med att

oversatta meningar liksom. Sa det &r svart att se den biten pa lektionstid.

12: Upplever du da att elevernas, alltsa, kunskapsutveckling blir drabbad for att du har sa
mycket andra uppgifter? Alltsa rent socialt? Att du egentligen hade kunnat ge mer till

eleverna?

10: P4 visst, eller jag vet inte. Nej, jag tror vl inte egentligen det. Men samtidigt, av grejorna
ocksa. Alltsa detta ar ju en skola med, forra aret hade vi ratt sa manga fall med stressade
elever sa darav backade man ocksa. Man far forsoka hitta andra vagar till att dem, man kan
liksom inte. Det har &r ett sadant bedomningstillfalle som inte ska sta i kalendern. Sa av den
anledningen har jag ocksa backat pa det. For att det blir for mycket. Det ar véldigt sa har att vi
inte ska stressa ut dem. Det gar inte riktigt ihop tycker jag. Pa denna skolan ska man ha hoga

betyg och dem ska det men samtidigt dem maste ju da ocksa ha med sig en massa saker. Som
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betygen motsvaras av. Och dér kan jag k&nna att det blir mer och mer. Dem det tanker jag ar
en samhallsgrej. Eleverna borjar bli stressade, vi maste minska pa kraven. Det &r inte sa
viktigt att dem lar sig dem dér glosorna eller att dem gor det och det. Utan det ar mer att dem,
nu later jag negativ. Klart att jag vill att eleverna ska ma bra men det har hant nagot i
samhallet som gor att man behover tanka till samtidigt sa, ja men. Man kan ju inte nd samma
om man minskar mer, dem maste ju ha med sig samma saker liksom. Ja det ar svart att

uttrycka vad jag menar.

11: Nej, jag forstar. Om vi tittar lite pa, precis som du sager att skolan har vissa forvantningar,
vissa krav. Eleverna kommer hit fran vissa forhoppningar, att dem ska fa de hogsta betygen.
Men du kan ju inte bara ge dem for att dem vill ha det utan dem maste faktiskt prestera. Sa
upplever ni da att eleverna far mycket stress. Kanner du da att du pa nagot satt kan ta hjalp av
foraldrarna hemifran eller att hemmiljon pa nagot satt kan hjalpa till att underlatta eller hanger
det pa skolan nu for tiden? Att ta hand om elevstress?

10: Nej det dar, det ar sa fran fall till fall. Det finns ju, det handlar jattemycket om vilken
relation man skapar med, med foraldrarna. Sa det ar klart att man, for ofta handlar det om att
eleven kanske inte riktigt tar det lilla ansvaret. Men fran dem ofta bara en pusch hemifran.
Men nér dem gar pa hogstadiet sa har inte foraldrarna koll pa vad som géller. Men marker
man att det verkar sa kan man forsoka ha den kontakten med hemmet. Sa kan man komma
den vagen. Sa hemmet &r absolut en viktig bit men vi ska fortfarande komma ihag att det &r vi
som ska undervisa. Det handlar mer om att dem ska puscha dem att, att dem ska gora saker

och komma ihag.
11: Nar du har kommunikation med fordldrar och sa. hur & den kommunikationen? Ar den?
10: Hur da menar du?

11: Ar den &r rak, marker du att dem kanske har vissa forvantningar av dig som du kéanner att

det hér kan jag inte leva upp till.

10: Jaha. Sallan, spanskan &r ett sadant typiskt amne. Att hade det varit matte, det kanns som
att foraldrarna mer gar igang pa matte. Det blir ofta, jag tror att det ofta att det har att gora
med att vi har ett prov och sa far du poang och sa far dem bedomning. Alltsa det blir sa tydligt
hela tiden. Flera gangen under terminen. Sprak blir mer, nu har du gjort det hér och nu far du

jobba mer med. Vad heter det? Formativ beddomning. Och da blir det ju inte riktigt att det gar
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hem till foraldrarna. Liksom det har var bra den har gangen och nu jobbar vi vidare med det
har. S4, sa fran mitt perspektiv har jag aldrig nagra problem med den biten och den &r ju alltid
fran mitt hall om jag kéanner att jag ska ta kontakt. Nu har han gjort det har och det har inte
blivit gjort for oftast handlar det ju lite grann om det. Moderna sprak ligger ju lite, det &r lite
sadant amne som eleverna garna kommer i sista hand. Det ligger ju kvar fran det har att man
kunde vélja bort och sa hade man anda ett &mne mindre. Sen &r det ju mitt hjartedmne, sa for
mig ar det jatteviktigt. Nej, sa jag har inga problem sa. men daremot sa har jag ju snarare i
form av mentor. | mentorskapet och den far man ju forsoka vara sa rak och tydliga men man
forsoker ju snirkla och. Jag tycker att relationer ar viktigt. Att skapa nagon form av, forsta
delen av samtalet ar hej, hur ar laget? Och sa avslutar man med trevlig helg. Nej men det far

vara lite sddana bitar dar ocksa.

12: Vad ror er kontakt om? Framforallt?
10: Med foraldrarna?

12: Ja.

10: Dem som jag har nu handlar ju om elever som inte riktigt klarar &mnen och att det kanske
krockar med vissa av mina kollegor. Och det ofta den kontakten, ofta sa handlar det om det.

Vet inte vad dem ska gora eller sa tar dem det via mig.
11: Sa da blir du nagon typ av mellanhand? En neutral part.

10: Sa det ar ju egentligen oftast det. Man har ju inte kontakt med dem dér det funkar och dar
dem inte stoter pa olika problem, sa det ar nar dem behdver hjalp och stéttning. Nar man

upptacker att det inte funkar for barnen i skolan.

11: Ar det en bra grej eller en dalig grej? Att man bara kontaktar fordldrarna nar det, nar

nagonting gar daligt?

10: Ser inte riktigt hur det skulle vara annars. For det skulle man ju inte riktigt ha tid med,
kénner jag. Men for dem som har det tufft blir det tufft nar bara den kontakten blir negativ.
Men det &r det jag menar, for mig &r det inga problem for att jag &r mellanhanden. Men det
blir ju ingen, det ar svart att fodra en relation mellan @mneslararen och eleven och foraldrar
nar det bara handlar om vad som inte funkar. Om man inte tar det pa ratt satt, tanker jag. Jag

tror att det handlar om hur man kommunicerar.
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I1: S4, sa har ju skolan dem har mandatet att man ska fostra demokratiska medborgare. Hur

arbetar du med detta? far du in detta in dina &amnen?

10: Det &r det svaraste. Jag tycker det. Jag menar eleverna ska vara med och paverka. Jag
tycker den &r svar. Med tidspress och allt annat liksom. Sa har man ju en tanke pa vad som
ska goras liksom. Och det ar ju bara, dels har vi ju saker utanfér mina &mnen som vi gér som
skolan. Olweus och nér vi planerar och gor olika saker tillsammans. Infor lagerskola eller vad
det nu ska vara. | &mnena kan det handla om att man, jag vet inte. For dels kan jag tycka att
det har att dem faktiskt samarbetar tillsammans. Dem far lara sig att ta hansyn till varandra,
det &r ju en sak. FOor om vi jobbar da tanker att det handlar om utbytet liksom. Och det ar vél
ett sétt att skapa liksom relationer och forstaelse tanker jag. Som larare och vad dem kan fa
vara med och paverka sa kan det ju handla om, liksom, hur man vill presentera tillexempel.

Och vara med och paverka. Jag vet inte.. jag tycker ar den &r svar. Mer an liksom smagrejor.

11: Om vi bara hoppar tillbaka lite till eleverna och foraldrarna igen. Hur kanner du att du far

nagon tillit i relationen daremellan?

10: Ja det tycker jag. En stor nackdel i dagens samhaélle ar ju dock att det faktiskt sker via
mail. For det vet jag ju sjalv att nar man skickat sms. och det vet jag, for man har ju ganska sa
mycket kontakt Gver telefon. Att det &r inte alltid, man menar ju inte alltid som. Alltsa, det
uppfattas ju inte alltid som man menade det. Sa jag tycker ju att telefonsamtal ar bra, och i

med att man far prata och sa. ja jag vet inte, jag tycker att det fungerar bra.

11: Né&r du ringer da till foraldrarna, kanner du dig da som en representant for skolan? Eller

ringer du?
10: Ja det gor jag ju.
I1: Kéanner du da att du har skolan bakom dig da ocksa?

10: Jag tycker jag har jattebra stod har om det ar nagonting. Sa ater igenom séa handlar det inte
om min egen undervisning, det ar klart att det ar annorlunda. Sen tycker jag inte om, alltsa,
det ar inget roligt att ringa och saga att detta inte fungerar. Det &r ju inte sddana samtal sker
dagligen. Den ena eleven har jag en avtalad tid med varje vecka som jag kan prata med
mamman. Och den andra &r en himla mailkontakt mellan oss for att stamma av. Sa det, och

annars dr det vil... ja, jag vet inte om jag har svarat pa fragan.
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I1: Jo. Om du, hur k&nner du, hur &r din yrkesrelation med din ndrmsta chef?
10: Den &r val bra. Jag tycker att den &r bra.

I1: Har ni en tvavags kommunikation?

10: Ja.

10: Kénner du att du kan fa nagot inflytande da dver din arbetssituation, om det tas nagot

beslut som du inte riktigt &r n6jd med?

10: Jag &r inte sa jadra stridig vet du. Sa jag ar lite sa har, om chefen bestammer saker och
ting sa ja men da kor vi pa det. Jag protesterar inte sa jakla mycket. Det &r kanske darfor det
funkar bra. Jag vet inte. Men samtligt sa sitter, det ar klart att man bli lyssnad pa om det or
nagonting sa klart. Och jag kan ju sdga om det ar nagot som jag tycker att nej, det har.. For
var ledning, och speciellt narmsta, han har ju véldigt stort fortroende for oss medarbetare. Och
det gor ju att okej, nu ska det hér goras och sa gar det direkt ner. Sa ibland kan man kanner att
nej, det dar var inte min uppgift. Sa det skulle jag kunna saga. Att det dar ar faktiskt en
ledningsfraga, det dar &r inte ndgot som jag ska ta med mina kollegor. Och sen, da kan jag
tycka, det ar en ganska skamtsam relation, men da kan jag skélla tillbaka lite. Han tycker jag
ar lite mesig men om en elev och jag tycker att han ar lite tuff. Men liksom, sadana dar saker
kan man ju ha. S& man kan saga saker men sen &r det inte alltid att det blir, att det forandrar
nagot. Jag tycker val att jag far saga vad jag vill men man far ju vélja sina, man kan inte

gnalla pa allt.

11: Hur kanner du for tillit, eller har du nagot, eller har &r din tillit for skolan som

organisation? hur den fungerar, verksamhet?

10: Ja, den ar vl bra. Men ddremot tycker jag, vet inte. Beror val pa at vilket hall man menar.
Har &r en stor organisation, sa det ar svart att fa till exempel likvardighet liksom. Och jag
tycker, jag tanker om man tittar utifran och det &r ju ocksa foraldrar men det ar ju inte har, sa
tycker jag att det ar viktigt med tydlighet liksom. Att man gor samma saker. Det &r sa man
visar ocksa, att det finns, att man vet vad man haller pa med. Och det &r val det. Jag har varit
pa en lite skolan innan och det behdver inte vara, betyga det heller. Sa har gor vi pa sju nio,
om vi har tur sa gor man samma pa sju nio. Sen sa har vi fyr sex. Sa det ser olika ut, exempel
hur vi hanterar vara lar plattform. Det ar liksom den vi har utat. Jag tycker val kanske

fortroende absolut. Vi ar superbra pa de vi gor. Men jag tycker vél att man kan vara tydligare
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med vissa saker. Lagg ner, sa gor nu som ni vill. Jag tycker inte att det ska kunna se olika ut
hur vi gor vara gruppkonstellationer i sjuan, attan och nian tillexempel. Dér kan jag tanka mig
att fortroendet dalar litegrann. Okej, mitt barn har de hér svarigheterna. Jag kanner inte att jag
far nagon respons och sen bara rullar det pa. Och sen i attan, nej fortfarande. Nej men kanske
vi kan bli battre pa sadana saker.

12: Du pratade innan i ditt uppdrag som forestelarare att ni skulle arbeta med att fa en rod trad.

Vad &r, vad innebér det?

10: Nu handlar det, ja men for mig. En rod trad, det ena ar unikum. Hur, det finns ju
jattemycket funktioner i det man alla anvander det pa helt olika satt. Som forélder sa skulle
det vara superbra, jag har en elev i tva, eller ett barn i tvaan, en i femman och en i attan och
jag vet exakt hur jag kan hitta information dar och hur den anvands. Det kan vara en sak. Hur
tittar vi, hur formedlar vi nér vi bedomer till exempel. Hur gor vi utfor utvecklingssamtalen.
Hur, alltsa, sddana saker som vi alla ska gora. Sa kanns det onddigt att alla sitter och
uppfinner sitt eget hjul. Sa det kan vara en sak. En annan sak kan vara hur vi hanterar sa att vi

far studiero. jag tror ndgonstans pa en struktur och att det ar tydligt liksom.
11: Hur skulle du definiera skolans syfte?

10: Ja dels att fostra medborgare, liksom goda medborgare. Absolut. Jag skulle ju sdga att den
jatteviktig sak som man ibland glommer men det ar ju faktiskt sa att vi, att eleverna ska hitta
vad som ar dem. Vad dem vill och hjalpa dem att liksom fa mojligheter inom sin formaga. Att
nar dem val star dar infor ett vagval och val ska soka till gymnasiet att man faktiskt har
mojlighet att valja vad dem vill. Sa utbildningen och undervisningen é&r ju viktig. Det &r ju
inte bara en bokstav, det ska ju star for nagot. Och sen, jattemycket, det &r ju klart vi behover
ju tadcka mer det har med medborgare. | en familj kanske inte har faktiskt har, resurs,
mojlighet, forstaelse, ork for att satta granser och sadana bitar. D& maste vi hjélpa till med det
har ocksa, sa det &r ju en stor bit. Det &r ju en, dven om for mig att jag brinner for mina amnen
sa ar det ju ocksa att se till att de har barnen inte faller utanfor ramarna nar dem lamnar
harifran. Och den biten &r svar. For vi haller ju dem anda sahar. Och sa vet vi ju dnda att nar
dem gar ut nian sa forsvinner dem ivag. Da ar det ingen som star dar langre, som star dér och

har, héar har du pennan. Sa den &r ju svar.

11: hur gor du for att uppna detta da?
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10: Ja, ja men det ar val. For det forsta sa far jag agera olika med dig och med dig och med
dig. Jag kan, jag maste inse, att jag inte kan bemota alla pa samma satt. Om du liksom
kommer forsent for femte gangen i rad och jag vet att du kan och det ar bara sléhet fran dig
och du har alla mojligheter, da kan jag ta det pa ett visst sétt. Och du, du kanske ar lite mer,
har faktiskt inte har formagan. Och det &r sa manga bitar som inte faller pa plats och da far vi
bemata det pa ett annat sétt. Sa liksom, jag tanker att man maste, jag vet inte. Jag tanker att

det &r o och a. hur man bemaoter manniskor liksom.

I1: K&nner du att skolan och du jobbar mot ett gemensamt syfte eller kan du ibland, kan ni dra

isar fran varandra?

10: Nej, jo men det tycker jag nog. Men som jag sa att ibland, som jag séger att men man kan
ju sdga att den har eleverna. Den ar det och det och det. Och fast, sa lange sa vi att han gor sa
och sa och s, sa lange vi vet det. Och hittar vagar och forsoka losa sa att det inte blir sa, vi
kan skylla pa honom forst nar vi har provat de har sakerna forst. Liksom. Sa att dar kan jag
tanka ibland. Det finns ju barn som har svarigheter och &r skitungar utanfor det, men sen sa
bakom den dar skitungen nar man pratar sjalv med den sa ar han véldens goaste. Men det ar
svart med dem eleverna som faktiskt ocksa tittar, det & dem du ser och hor Gverallt. Det ar
latt att skapa sig en uppfattning och tanka att ni far han skarpa till sig. Fast han kanske inte

kan det. Den biten kan jag tycka.. men déverlag, absolut. Sa tycker jag.
12: Vilket ansvar har du for den enskilda eleven?

10: Jag ser ju mina adepter som mina, sa jag vet. Men det ar val dnda skolan, man ju &nda
involvera skolan och sdga att vi liksom, vi har ju vart sublag och dar hjélps vi at och sen har
man ju chefen som &r det yttersta. Man kan ju bara gora sitt pa vagen dar att liksom forsoka.
Och sen ocksa se dem har duktiga som inte stokar. For tyvarr sa tar dem andra alldeles for
mycket tid. S& man kan ju inte straffa dem som skater sig. Sa jag vet inte. Lika som alla

andra, en bit i pusslet liksom.
12: Hur mycket ansvar har eleverna sjalva?

10: Nja men dem ska ju ha stor del. Men det & samma, alla har ju olika forutsattningar. vi
maste fa dem att forsta att dem kan ta ansvar, att man inte kan lagga det “pa nagon annan.
Men hur man kan fa dem att forsta det kan ju se olika ut. Vissa ar ju liksom fardiga, kommer

som ett fardigt paket och sa vet dem precis vad dem ska géra. Och sa har vi de andra.
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Eleverna har alltid ett ansvar men har dem svarigheter sa ligger ju inte ansvaret hos dem. Da
maste vi forst saga att da har vi paketet dem sa har liksom. Det ar har liksom. Vi har provat de
och sa funkade inte det. Och sen, men vi maste dnda stélla krav. Det ar ocksa viktigt, for vi
kommer ju gora den en bjorntjanst om vi inte stéller nagra krav men dem maste vara rimliga

och tydliga.

12: Delar foraldrarna er uppfattning, eller din uppfattning om att man maste kunna stalla krav

pa eleverna?

10: Jag har ju en dér, det har tagit nagra ar och hela lag och mellanstadiet men nu &r vi pa den
banan. Sa absolut. Men det beror ju kanske pa hur man kommunicera ocksa. Tanker jag. Om
man bara sager att den gor fel da eller liksom, men att man kanske tar sig tilden och forklarar
varfor och tanker att sa har. Det ar ska den klara av och sa, sa att.. ja jag vet inte. Jag har ju till
exempel hela sjuan gick at till att varje gang man ringer sa fick man har ni gjort det har? Har
ni gjort den har? Och nu liksom &r samtalen gar helt at andra hallet. Det ar klart att den inte
ska gora sa. Dem har ansvar men olika. Eller olika, eller jag vet inte vad man ska siga. Vi
maste stalla krav men réatt krav. Jag tror det ar jatteviktigt. Och eleven maste veta vilka krav
som stalls. Och sen later det med alla for att jag gor inte alltsa som det later nu men jag vet

om att tiden, det blir ju inte alltid s som man har tankt det.

I1: Dina tankar om betygens syfte. Ar dem nodviandiga? Ar dem en morot? Eller ndgot, mer

en pinne?

10: Bade och. Jag har liksom jobbat pa nagot annat satt. Jag kommer knappt ihag for jag har
ju anda jobbat nar vi liksom hade, jag tror bara vi satte omdéme i sjuan. Forsta betygen kom i
attan. Och da bytet man och da tycket man att dem var for slappa i sjuan. Det blev for sent att
dem kom igang i attan, det blev for lite tid liksom. Och det var val dar syftet kom. Jag kan
liksom inte se hur det skulle fungera utan for vi har ju, jag tanker vad skulle dem liksom gora
om man inte hade betygen. Samtidigt sa skulle det ocksa bli, ja jag vet inte. Det skulle vara,
det skulle bytas ut mot nagon antagningsprocess ju. infor och gora prov och intervjuer och
sadana saker. Och da kan jag val.. det ar ju fortfarande samma inlarning som kravs. Jag vet
inte, jag tror att vissa ser moroten och for andra sa blir det bara standig besvikelse liksom.
Men jag tror att samhéllet ser ut sa, vi maste ju klara av vissa saker for att.. daremot ar jag inte

saker pa att det ska vara i arskurs sex.
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I1: Hur upplever du att eleverna uppfattar skolan? Ar det ett verktyg for att ta sig till nastan
steg, for att samla ihop de nodvandiga betygen for att ga vidare eller ar den plats eller

mojlighet for att utveckla sig sjélva och lara sig nagot mer?

10: Det &r ocksa jatte olika. For att du har ju de elever som staller de ratta fragorna. Dem vill
ju verkligen veta. Och forstar ju att jag behover kunna det har. Sen har man de har som..
Moderna sprak, jag tycker det ar svart, som spanska da. Men ska man da, jag ska bedéma och
de ska anvanda sina formagor och ska dem kunna skriva ja men da maste dem ju kunna en
massa ord. Och som da, kan man ha elever, och da jobbar ju vi liksom som vi har ett
arbetsomrade och sa har dem lite glos laxor ju. jag tror pa att man maste ha det, tillexempel
for att dem ska kunna bygga upp det ordférradet och for att &ga orden. Jobbar med likande
uppgifter som dem ska ha sen vid bedémnings uppgifter. Och sen den eleven som séger att
allting &r jobbig, han sager men vada jag har ju skrivit det har en gang. Ja fast da har du ju
Ovat, det sdger ju inte att du kan det. Det &r ju liksom, vi gor ju olika saker for att det har ska
satta sig. Dem eleverna, alltsa dem bara gor, och gér om for att dem vet om att det finns nagot
typ av mal med det. Men dem har absolut ingen koppling till att den héar, att man kan. Att det
ar kunskapen som ar viktig, det ar bara sjalva betyget. Sa dar har man verkligen tva lager. En
del som tar till sig all den dar formativa bedémningen och liksom vill lara sig och forstar att
jag kommer ha nytta av allt det som jag lar mig for att allting byggs pa. Och en del bara, jag

kommer hit och sa far jag ett resultat och sa gar jag vidare.

11: Hur ser du pa din roll som larare? Ar du en kunskapsbank, ar du ett stod for eleverna eller

ar, ar du en form av organisator?

10: Kan jag séaga alla tre? Ja men nja, jag vet inte. For det forsta sa tanker jag, jag tanker helst
inte kunskapshank. Det vill jag ju helst inte vara. For att da tanker jag att vi har ju, och da
menar jag, hur ska jag saga det har nu da? Men tank till lite nu och forsoker stalla ledande
fragor istallet. Men en organisator, men da tanker organisera for larandet. Malet ar har, sa ska

vi na dit. Och s ar jag en organisator. Vad var den tredje saken?
11: Stod till eleven.

I0: Och det hoppas jag ocksa. Det tanker jag absolut.

12: Ar du en ledare i klassrummet?

10: Ja.
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12: Tycker eleverna det ocksa?

10: Det tror jag nog, lite for mycket. Men jag é&r lite for kontroll freak ibland. Jag maste bara
prata om den dar lilla detaljen och den, och sen forsoker jag tdnka steget fére. Har kommer
dem st6ta pa problem och sa forsoker man ju forebygga sa att vi inte hamnar i den
informationen innan. Men hélften av dem &r inte mottagliga, dem har inte dit an. Sa det
hjélpte inte att jag pratade om det dér. Forsoker styra upp det ganska mycket i boérjan och sen

sa klart sa jobbar dem.

12: Méter du motstand fran eleverna nar du tar den har ledarrollen? Eller dem accepterar att

du?

10: Ja men det gor dem ju. Men ibland sa, men vi har ju dem som har en spann pa fem
minuter. For det ar ju sa himla latt att sitta och séga fran specialpedagogen, det ar fem
minuters koncentrationsférmaga. Ja men jag maste ju ga igenom det har. Annars maste vi
halla pa i tre lektioner med nagot som jag annars kan ta pa en lektion. Eller ska han bara fa en
tredjedel av allt. Den ar jattesvar. Men ja, jaja. Det tycker jag nog, inte bara en handleder

liksom.

11: Om vi tittar da pa hur du ser pa dina arbetsuppgifter och roll som larare, om du testar det
mot dina kollegor, foraldrar, dina vanner och sa vidare. Upplever du att den uppfattas samma

av alla andra eller att det &r valdigt stort skillnad pa hur man uppfattar vad en larare ar?
10: Jag eller larare som person? Menar du mig, om jag uppfattas som?

I1: Ja om du upptéacker att din bild av vad en lararroll ar valdigt olika gentemot vad alla andra

ar eller haller alla med idag?

10: Jaha, du menar sa. Det &r nog ganska lika. Jag tror dem allra flesta har forstaelse for hur
lararyrket ser ut idag, att det ar inte bara att ha sina lektioner. Det skrivs ju sa mycket om det
idag. Sa det tycket jag nog. Jag ar inte dem som sitter och maste fa andra att forsta hur jobbigt

det ar att vara larare. Nej men det tycker jag nog.

11: Vad bra. Om vi ser pa det har uppdraget att du ska skapa ett livslangt larande. Hur ser du

pa det och hur paverkar det din undervisning?
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10: Men dar tanker jag sa har och det &r liksom, att uppgiften maste vara, att ligga nara dem
sjalva. Det ar inga pahittade sammanhang. Jag har ju sa dar skriv en berattelse om en bjorn pa
femtonhundratalet som... alltsa s, det handlar ju &nda om att dem ska lara sig platser, stader.
Beratta om platsen dar du bor, hur kan du utveckla det? Och sa kanske vi jobbar med
situationer dem kan komma att hamna i och sa. sa det ar val snarare det och det &r det som jag
forsoker fa till. Det racker inte att ga hem och plugga in ord utan du maste ju kunna anvanda
det. Jaha, om du jobbar med klader. kan du da ga och handla klader i Spanien, i England? Sa
att jag tanker sa, elevnara. Det 6kar med aldern men vi bérjar med elevnéra uppgifter dar dem
kan satta sig in i situationer. Sen hade det varit battre om mottagaren lag utanfor istéllet for ett
pahittat brev fran mig. Jag vill skapa ett riktigt sammanhang dér nagon ska lasa din text eller

du sitter och..
I1: Om vi tittar pa dina utvecklings- och inflytandemojlig heter har pa skolan?

10: Ja men det &r ju, eftersom jag ar med i strategigruppen for foretelarare sa hat man ju
absolut mojlighet att vara med och paverka det. Sen tycker jag ju att skolledningen, eller
utelamnat namn som man ar mest med, men utelamnat namn har jag en valdigt god relation
till ocksa. Jag tycker att dem lyssnar. For dem forstar ju att, och vet vad som behdver goras.
alla haller inte med om det men jag tycker att dem lyssnar. Sen &r det, forstar ju att dem ar
bundna av sina ramar och vad dem kan gora. Vill man sa kan man vara med och paverka.
Men sen har man ju inte energin, for man vill lagga fokus pa undervisningen och lagga de dar

extra minuterna pa de elever som behover.

12: Vad ar det du tanker kunna nar eleverna lamnar denna skolan? Vad behdver dem ha med

sig for kunskaper nar dem kommer hérifran?
10: DA tanker du inte &mnen?

12: Nja, mer generellt. Ar det de olika forméagorna eller dr det kunskapsstoffet som ar det

viktigast eller ar det den sociala biten?

10: Kunskapsstoffet i sig, det finns ju s& saklart vissa delar som dem behéver kunna och
kanna till. Mycket reperesas nar dem kommer till gymnasiet. Sa de &r ju en del. Men dem
behdver ha med sig studievana, dem behdver ha med sig att kunna ta egenansvar och liksom..
For dar kanner jag nu med attan, alltsa vilka slappisar. Ja men alltsa att forstar att det ar

viktigt, deras egen del i det och vad de kan. Det &r ju det som de kommer att ha nytta av, det
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ar det viktigaste. Om de klarar av en stdngning av skolan, om det kommer kunna sitta och
jobba hemma. Det ar bara ett exempel. Det maste ju ha vagarna for att komma dit, &ven om
kunskapen i sig ar viktig. Sa eget ansvar. Jag kanner att dem inte ska falla, trilla omkull bara.
Det &r ju annorlunda att ga pa gymnasiet. Sen ocksa, liksom konsekvenser av handlingar.
Tycker jag ocksa ar viktigt, och hur man kan bidra. Se sin egen del, hur bidrar jag till denna
situation och att vi hat ett bra klimat i klassrummet. Och en del, jag har en del som bidrar inte
till att det &r sa bra. Och han vet inte hur han ska kunna hindra det. Sa dem bitarna kanner jag
ar viktiga. Kunskap kan alltid fyllas pa. Dem ska inte ga med luftbetyg, det ska dem inte.
Hamnar dem i situationer i framtiden ska dem veta hur dem ska plugga och planera.
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Intervju med informant 6
Antal deltagare: 3

Intervjuare 1: forkortning I1. Intervjuare 2: forkortning 12. Intervju objekt: 10.

I1: Vad &r dina arbetsuppgifter?

10: Den fragan &r ju en bra fraga, vad ar mina arbetsuppgifter? Det ar att leda skolans

verksamhet. Men den storre fragan vad innebér da det? Jag vet inte riktigt vad ni ar ute efter?
I1: Konkret, vad ar det du gor nér du kommer hit?

1O: Det viktigaste jag arbetar med dr att skapa forutsattningar och leda verksamheten. Det
betyder inte att jag gor allt sjalv, jag ser till s att allt fungerar och féljer lagen. Det later
enkelt men det &r sa otroligt manga saker det innefattar som ekonomi, personalplanering,
tjansteplanering, lokaler, vardnadshavare ar ju en stor del, skulle jag vilja saga. Har varit
storre nu, det handlar mycket om vilka rutiner och fértroende kapital som en skola har som en
skola har byggt upp. Har man ett stérre fortroendekapital ute i byn sa blir det farre samtal och

tycker byn inte att man gor ett bra jobb sa far man fler samtal fran vardnadshavare.
I1: Anser du det vara en av dina arbetsuppgifter att bygga upp fortroendekapital?

10: Absolut, jag tror det dr .... Det star inte i ndgon text att en rektor ska gora det men 1
verkligheten sa maste det vara pa det viset for att vi ska ju mota samhallet dar ute pa nagot
sétt, vi ar ocksa en del av samhdllet. "I skolans vérld” &r ett begrepp som jag hatar. Men vi ér
ocksa en del av samhallet men pa nagot satt ar vi i samhéllet en lank mellan skolpliktiga
barnet och samhéllet dér ute. Skolan &r en viktig samhéllspelare skulle jag val sdga att skolan
ar, tror att jag har pratat om det innan. Bara av det enkla skalet tror jag att det ar viktigt att
bygga relationen med samhallet men det viktigaste jag sysslar med ar personalfragor och det
kanske man inte riktigt tanker pa ohh, ska vara den pedagogiska ledaren... Men det ir det
roligaste tycker jag men de stora fragorna jag sysslar med ar ju bara personal. Jag jobbar

aldrig med elever bara med personal.

12: Ser du dig som en ledare eller en handledare?
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10: Da vill du att jag ska definiera ledare och handledare?
12: Hur uppfattar du din roll?

10: Ehh....Man kan lagga till ett begrepp till chef....Jag skulle vilja nog se mig sjalv se
som....Jag ir chef, formellt men jag tror inte att det ar den viktiga rollen som jag ser det &r det
mitt ledarskap som sadant, sa ska jag leda verksamheten sa maste jag bedriva ett ledarskap.
Dérfor skulle jag vilja definiera mig som ledare och inte handledare, darfér som handledare
tanker jag ar nagonting dar man kanske inte fullt ut har mandat men det har jag ju faktiskt och
forvantas att ha och att ta sa jag far nog vara ledare i min roll pa nagot vis men samtidigt ar
jag chef ju....Men ser mig som ledare, jag tror att ledarskap ar bittre 4n chefskap for att né

fram. Chefskortet vill man géarna inte dra, det gér man ju i personalarenden eller sa va
12: Varfor vill man inte det?

10: Nja det, av det enkla skalet hur vi ménniskor fungerar. Jag tror definitivt om man bygger
upp fortroende och tillit och far ansvar, jag litar pa att du skoter ditt jobb pa nagot vis, jag kan
stotta dig och hjélpa dig. Kom till mig om det &r nagonting annars sa skoter du det. Det
bygger upp en form av tillit och det, fér mig ar det en del av ledarskapet men chefsskapskortet
handlar om att jag beordrar, for att det kan jag ju gora...jag kan beordra dig massor av saker
men da kan jag pa olika satt egentligen bara i retoriken plocka ifran dig tillitsdelen eller
ansvarsdelen eller mandatdelen. Du ska gora det for att jag bestdimmer det men var blir din
vilja, ditt intellekt av och var blir din kapacitet av att jag beordrar dig att géra nagonting, det
handlar om ett forhallningssatt snarare &n vad som kanske i praktiken mynnar ut i, jag har ju
anda sagt att du ska géra nagonting men du gor det pa ett annat satt. Med ett annat

ingangsvarde, jag tror att det ar det ledarskap handlar om.

I1: Om vi hoppar tillbaka lite till det har det du pratade om att skolan inte &r sin egen vérld
utan en del av samhéllet. Vad har du da for atgarder, vad gor du for att 6ka fortroendet for

skolan och kanner du att det behdvs?

I10: Behovs...Ja det tror jag nog, om vi tittar lite bakat i tiden 25 — 30 ar sa har skolan tappat i
egentligen i tillit det beror nog pa hur samhallsutvecklingen i stort, manniskan idag ar mer
utifran det egna jaget och man ser till sina egna rattigheter och man staller hogre krav. Tittar
man bakat i tiden, det var nastan fel at andra hallet men da hade man ju, man bugade och

bockade for myndigheten och sa hade man ingenting att séga vilket ar ju inte heller bra men
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balansen mittemellan &r mycket béattre. Vi &r ju en myndighet, myndighetsutdvningen och
samhallsmedborgaren ska motas i en vettig dialog. Jag tror att 20 — 30 ar bakat i tiden s vi
tappat idag mandat och tillit ute i samhéllet och det beror pa lite grann pa att jag tror att vi har
blivit r&dda i skolan, rddda for att vi blir anmélda for allting “om du inte gor som jag sdger sa
ska jag polisanméla dig” Det dr vi historiskt i skolan inte vana vid, helt pl6tsligt blir man
utsatt for ndgonting...”jag gor bara mitt jobb, jag forsoker hjilpa dig barn” fast inte pa det
sattet som jag vill” Déar har vi nog blivit som skola mycket bittre, vi har steppat upp igen och
tagit tillbaka, vi dr inte rddda for att bli anmalda “’vi kan hjélpa dig att anmaéla oss” efter detta
sa blir det inte lika intressant. Det finns fortfarande en lucka i tilliten mellan skolan och
samhallet. Jag tror och min kansla &r att pendeln faktiskt &r pa vag tillbaka. Jag tror att manga
borja forsta vilket arbete vi faktiskt gor och vi inte ar sa elaka som manga tror. Det &r nog ett
viktigt jobb och de far tillbaka respekten for skolan. Den &r pa vag tillbaka men vi behéver
jobba mer med den och varna om den. Vad jag gor for att fa tillbaka fortroendet &r att
kommunicera och leverera, hur kommunicerar jag saker och faktiskt leverera ett resultat, inte
bara snacka om vi sager att vi ska gora nagot sa maste vi gora det. Det ar absolut det
viktigaste. | hela ledarskapet ocksa, for mig i min roll men dven for lararen. Att sta och snacka
en massa och sedan inte visa det tror jag ar den absolut storsta fallan att trilla ned i. Da ar det

battre att snacka mindre, lova mindre, lova ingenting. Lova nagot och gor det.
11: Vem é&r det da man riktar sig till?

10: Ja bra fraga, jag skulle vilja saga alla, vardnadshavare &r viktig faktor, personalen, annu
viktigare faktor, bygga kultur. For att jag ensam som min roll som rektor sta for all
kommunikation den vanliga och mesta kommunikationen ar mellan barnet lararen eller
vardnadshavare och larare. Darfor géller det att vi alla har samma budskap: darfor ar lararna
jatteviktiga, all personal, det ar del. Men sen &r det ocksa till andra myndigheter andra
samhallsfunktioner. Det kan vara fastighetsforvaltningar, ut i stan, kan vara andra kommuner
som vi sprider budskap till. S att man skickar ut dem héar signalerna. Du ar en offentligperson
i all du gor, tanker jag. Allt du gér maste finnas en tanke med och att du har en plan med det
du gor. Jag & medveten om vilka signaler jag sander ut t.ex. till er och férhoppningsvis sa
kommer ni att sprida det vidare. Ni kommer att géra det, ni kommer att mota era larare pa
universitetet, kompisarna, familjer och andra som ni stéter pa. Da kan var skola komma upp
och da borjar det cirkulera nagot. Hade det inte funkat bra hér sa hade det spritts vidare ocksa.
Det ar darfor jag staller upp pa denna intervju for att sprida ett bra budskap och for att jag
tycker att detta ar ratt roligt. Det ar ju en sak men det finns ett syfte har ocksa.
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11: Kénner du att koordinerar med andra skolor eller ar det mest att du skoter denna skola for
att se till sd att den blir den basta méjliga.

10: Det dr en bra fraga...Jag tror generellt att vi dr daliga pa att jobba pa ett Gvergripande
plan. Nu férsoker jag sjalv att gora det i sig, vi har ju ett verksamhetsomrade och jag traffar
mina rektorskollegor och sddant. Aven dér ar det viktigt att man sprider ut ratt signaler. Sa
dem fr6 som jag tycker &r viktiga. Jag har inget mandat 6ver andra skolor. Jag kan liksom
bara paverka genom att stélla bra fragor, hjélpa till med diverse sa...Tyvirr tror jag att vi

jobba for mycket enhet for enhet. Vi stéller dem stora fragorna fér lite gemensamt.
I1: Hur prioriterar du dina arbetsuppgifter, vad anser du vara det viktigaste under en dag?

10O: Prata, det &r det enda jag gor. Vad har du gjort idag? Pratat. Jag pratar med folk hela tiden
och varje dag. Det ar absolut det viktigaste, mota folk, i korridoren, se dem i égonen, lyssna
pa dem. Sanda ut positiv energi det andra &r att gora sig icke besvar. Det dr enormt viktigt, det
ar mycket mindre viktigt att svara pa mail eller sadant dar. Ska vi vara riktigt arliga sa mellan
klockan 8 och 15,30 sa far jag i min roll, men det &r sa som jag fungerar, lagg marke till detta
nu eftersom du fragar mig, sa far jag ingenting gjort om jag inte &r otroligt disciplinar och
stanger dorren eller avsatter tid eller aker ivag. Till exempel hade vi igar ett ledningsméte for
att diskutera tjansteplaneringen for kommande lasar, aterigen personalfragor, men da har jag
inte tid att ga ut i korridoren och méta folk. Men jag gor det &nda. nar man hamtar kaffe

stannar man till och pratar. Jag bara pratar....
12: Det &r alltsa en del av ledarskapet?

10: Det &r en del av ledarskapet. Det ar vad jag tror. Att bygga tillit pa nagot vis men ocksa att
vara tydlig, det vad man gor nar man pratar &r ju att sanda ut ett budskap. Jag har ett mandat
pa att sanda ut ett budskap. S om jag agerar pa vissa satt och sager saker, lagger in en fraga
sa har jag en tanke med den fragan, att den ska leda till det som jag 6nskar ndgon tanke eller
handling av en idé som skolan har. Det ar ju inte bara chit-chat dér ute men det &r &ven en
tanke om det ocksa. Det &r inte ens sakert att medarbetaren alltid uppfattar att det & sa men
ordvalen ar viktigt. Det hoppas att man, det ar min férhoppning pa nagot sétt om jag stéller
fragan eller om nagon annan om hur upplever man utelamnat namn signaler. Det vill jag att
man ska uppfatta pa ett satt, det ar en del av ledarskapet att se till vilka signaler som sénds ut
och hur de uppfattas. Darfor att soka feedback &r jatteviktigt. Den forsta du ska lara kdnna &ar

inte alla runt omkring dig utan dig sjélv.
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I1: Intressant, jag tanker sa har, skolan har framforallt ett mandat att man ska fostra
demokratiska medborgare, hur arbetar du med det? Pa vilket satt influerar det ditt arbete?

10: Vi har ju ingen handlings plan pa hur man l6ser uppdraget att fostra demokratiska
medborgare, grundtanken att kursplaner, laroplaner och skollag egentligen lagger ramarna for
det demokratiska fostrandet. Kursplaner beskriver massor saker om vad vi ska léra oss och om
vad som ska diskuteras och sa. Kapitel 1 och kapitel 2 beskriver ocksa vad vi maste arbeta
med, véardegrundsfragor, tex, etiska perspektiv och sa. Det faller egentligen ner véldigt
mycket pa klassrumsgolvet. Det ar det som jag larare behover sanda ut och prata om. | min
roll i det dagliga arbetet sa tror jag ater igen att det handlar om att sanda ut de hér signalerna
och budskapet ocksa vi kan inte ha det hur som helst vi kan inte springa runt och bete oss. Har
maste forhalla oss till varandra, du & min medarbetare har och da pratar vi pa ett satt. Jag kan
inte ga och prata skit om dig, det ar inte okej. Det &r ett sétt att fostra demokrati, bade bland
personalen och elever. Ibland handlar det om rent disciplinara atgarder men det &r en avart.
Kapitel fem och kapitel sex i skollagen &r tyvarr flitig anvant pa alla skolor menar jag. Vilket
ar egentligen lite sorgligt...jag tror ocksa, det ar faktiskt en bra frédga, hur vi gor det. Jag tror
att skolor &r generellt satt alldeles for daliga att stalla dessa fragor och ar alldeles for
fokuserade att pad att titta pa kursplaner...skit i det centrala innehallet, det 16ser sig dnda. Prata
om demokratiska fragor som ar viktigt for livet, vi pratar for lite om det. Jag tror att vi som
larare hamnar for mycket i vara amnen, gor upp planer och sedan glommer vi kapitel 1 och
kapitel 2. Vi bygger inte in det i systemet, vi vagar inte plocka bort. Nagonstans maste vi
prioritera. S4 hiar manga timmar har jag i mitt &mne...Jag kan prata om 98% om kursplanens
innehall och folja styrdokumenten och da tva procent om det etiska perspektivet. Jag tror att
det ar fel, vi maste prata mycket mer om det etiska perspektivet och véava in det i fakta. Om
man staller de har fragorna alltsa hallbarhetsfragor och allt. Sddant som handlar om livet i
stort...men hur ar det kopplat till mitt &mne. Hur diskuterar vi det? Min upplevelse ar att

elever tycker sadana har fragor ar ratt intressant.

I1: Valdigt intressant att du namner just det har, for att du har ndmnt det tidigare, dar du
ifrdgasatter varfor larare har sa mycket prov, du ser inte podngen med det hela, det bara
stressar alla larare som elev. Kan du identifiera vad ar det som gor att larare inte tar steget

vidare och lamna proven och styrdokumenten.

10: Ja.. Jag har ingen forskning pa detta, det &r hogst spekulativt...UtifrAn mitt perspektiv. Jag

tror att det handlar om ett antal faktorer. Jag tror en viktig faktor &r att som larare vill man
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gora ett bra jobb. Jag &r helt 6vertygad om det, en bra mattelérare vill ha en bra
matteundervisning. Da léser man det utefter styrdokumenten och da gor lararen det for att
lararen vill leverera och inte gora fel. Lararen vill vara duktig. Da haller man sig till
dokumentet for att visa detta. Min podng med detta ar att lyfta blicken for att lararen har de
storre fragorna i sitt uppdrag. Nagonstans sa hamnar lararens 6nskan att vara duktigt pa
bedémning aspekten. Bedémningarna staller till det for oss ibland. Vi ska uppna vissa resultat
och leverera ett betyg och sa vidare...da hoppar man 6ver kapitel 1 och 2 for att det beddmer
vi ju inte. Som ldrare har man aldrig tankt fragan ™ &r det ndgonting som man kanske kommer
in 1 mina bedomningar?”” har man aldrig stéllt sig frigan s& kommer man aldrig pa det. Jag
tror att vi fastnar nadgonstans i &mnet som amneslérare och da fyller jag tiden med det och
darfor glommer jag bort att stalla dem fragorna. Larare &r ju duktiga, vi har ju pluggat hur
lange som helst. Larare fattar men om vi aldrig staller fragan till oss sjalva sa far vi aldrig reda
pa svaret. Sen finns det minga andra saker s& som ridsla eller...Det varierar frén person till

person.

11: Vem é&r det som star for den har kvalitetsgranskningen da? Kénner du att lararna som
upplever att det & du som kommer och stéller dessa krav eller kommer det ifran nagon

annanstans som styrdokumenten?

10: Jag har inget vetenskapligt pa det i heller men min kansla &r att vi som larare staller nog
ofta ratt hoga krav pa oss sjalva. Nar man borjar rota i det sa tror jag egentligen att skolledare

generellt satt inte staller hogre eller samma krav som lararen stéller pa sig sjalv.

12: Vilka matverktyg finns det sa som prov? Vilka dokumentationskrav har ni kring mét och

resultat. S& som nationella prov finns det nagot annat?

12: Nej, egentligen inte, vi har ju kvalitetsredovisningar varje ar. Det ar vart systematiska
kvalitetsarbete. Det ligger mer pa skolledningen att hantera den typ av dokumentation, utan,
jag tror att du vill komma at hur jobbar vi med det har sjalva det har larandet for att lyfta dem
har fragorna i arbetslaget, egentligen, jag tror att vi ska...vi har &nda hittat en modell, vill
lyfta om de har fragorna. Jag tror ater igen att vi maste disktura dessa fragor systematiskt och
kontrollera. Om man bara slanger ut prata om detta i arbetslaget nu, prata skolutveckling. Sa
avsatter vi alla mandagar till det i sex veckor sa kan jag garantera, sa far man en timme varje
gang, av dem sex timmar som defacto hade pa sig att prata om skolutveckling sa kommer det

vara max tva timmars effektivt tid om skolutveckling. Resten kommer man att prata praktik,
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elevvard osv da pratar man inte om skolutveckling da pratar man bara det praktiska och man
lyfter aldrig blicken mot de stora fragorna. Jag tror inte att man gor det pga ondo som lérare
eller arbetslag eller att man skiter i det utan att man ar sa uppslukad i det...aterigen ska man
I6sa de har sakerna och man pa nagot vis ar man inte medveten om att jag behdver sétta mig
over det och sitta ned foten mot mig sjilv, nu ldmnar jag det...jag vet att vi behover diskutera
”Kalle” sen men nu ska vi ga in i det andra. Man behdver vara sjukt systematiskt i detta. Det
vet vi forskningsmassigt. Val fungerande team ér riktigt duktiga pa detta, att ha effektiva
moten och halla sig till &mnet och inte blandar in andra &mnen. Man skiljer pa
utvecklingsarbete och vardagsarbete. Det tror jag att vi ar i skolan ar daliga pa. Generellt sétt
sa detta min uppfattning att det gar sa till det. Jag ar ju sjalv larare sa att jag vet men vi

behéver komma bort fran det.
I1: Vad anser du att en larares huvudsakliga uppgift ar?

I0: Samma sak som rektor, bedriva ledarskap och prata med folk. Det &r bara det att det ar
annat folk som man pratar med och man bedriver ledarskap gentemot nagon annan. Man
behdver, for att ni méter eleverna som larare och da ar dem vi ska prata med, dem vi ska
sanda ut budskap till, det ar dem vi ska fa engagerade. Det ar dem vi ska halla om nar tararara
kommer ur 6gonen. Det ér ingen skillnad pé en elev och en vuxen. Belive me... Det d&r samma
problematik fast de tar sig lite grann utryck pa olika satt. Man behdéver atgardsprogram for
vuxna man behover disciplinara atgarder for vuxna, man behdver stétta vuxna och man kan
klappa om vuxna ”for fasen, detta var ett bra jobb!” sa det ar ingen, jag ser inte ndgon skillnad
pa rollerna hir va...Sen gér vi lite grann...Som lérare sitter du betyg som arbetsgivare ger
man 16n man sétter inte betyg men indirekt s gér man det. Det &r samma mekanismer som
fungerar, sa ater igen sa ar ledarskapet absolut det centralaste vi har att jobba med. Da blir det
en intressant fraga da, tva fragor, hur jobbar jag med mitt eget ledarskap och hur jobbar jag
med andras ledarskap. Lagg mérke till att ledarskap inte om en sjalv handlar &ven om hur ser
jag till att hjalpa dig i ditt ledarskap och tvart om. Sa jag ser mitt uppdrag som rektor och
dessutom som medarbetare till min chef s& har jag som uppdrag att se till sa att min chef blir
den bista chefen. Sa sdger man det till andra sa blir det ”va?! Det &r ju inte klokt” och sdger
jag det till mina rektorskollegor sa undrar dem vad jag menar. Jag menar faktiskt det vad jag
sager. Om jag stodjer min chef att fatta sa bra beslut som majligt sa kommer det att bli bra for
mig eller hur? Det ar inte jag som sitter pA mandatet, det &r det inte men om jag vill paverka
och kan paverka bor jag da inte paverka da? Om jag dessutom har ett, ska vi sdga, mandat att
kunna gora det. Ar det inte min uppgift att gora det och kan jag fransaga mig det uppdraget?
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Det ir ju inte klokt om det 4r si...jag vet ju att jag kan gora det, sa fron, komma med idéer
och péverka. Men det ingar inte i mitt uppdrag...né det gor det ju inte. Det star inte
nagonstans att jag ska gora det da kan jag skita i en annan skola, jag &r ju inte chef 6ver
den....men det gir emot att inte gora det, att inte vara med och paverka och sanda ut budskap.
Det som vi pratade om forst. Om jag skiter i den andra skolan, dé kapar jag den linjen...da
sinder jag inte utbudskapet for att formedla vad jag vill. Ar det da ett bra val? Ehh, kanske

inte tycker jag. Ar ni med mig?

11: Jada, Jag tanker pa, kanner du att den har bilden som du har av hur en larare ska vara,
kanner du att da for bekraftelse nar du pratar med andra larare, foraldrar, andra kollegor. Har

alla samma bild av en larare ska vara?

10: Svar friga...Generellt s tror jag att vi har olika bilder, det tror jag nog. | detaljfragor
kanske da va.. Det tror jag ocksa vad som férvantas att gora och sa. Vardnadshavare kanske
har en bild som kanske &r mer avskalad, dem ser en nog som en som ska leverera kunskaper
till sitt barn. Och sa ska du hjalpa barnet pa ett eller annat vis. Det kanske bli varre med andra
saker nar du satter ned foten mot barnet pa nagot vis. De allra flesta foraldrar, tror jag, ar ense
med lararen dar har ocksa vart uppdrag. Alla ar inte det, det ar det jag menar det kan nog
skilja sig lite grann fran person till person men jag tror &nda att vi har ratt sa hyffsad samlad
bild av vad en larare forvantas att gora. Det stammer nog 6verens i de stora delarna men det
intressanta ar kanske inte de stora delarna utan de dar delarna dar det bérjar skava. Man skulle
kunna se det sa har som larare da sa tror jag att man har en massa ingangsvarde om vad som
forvantas av en larare, s som din fraga. Styrdokument, vardnadshavare osv. Massor med
ingangsvarden av vad en larare gora. Sedan sitter skolledningen med massor av varden, det
ska gora det och det osv. Det blir en skillnad pa dessa bilder med olika ingangvérden och
kallor. Med hjalp av denna modell (har ritat upp en modell) sa visar det att lararen tror,
upplever, att de har betydligt fler krav pa sig n vad antalet formella forvantningarna ar
(kraven fran arbetsgivaren, skolverket osv). Vid samtal med en stressad medarbetare som har
utryckt att hen har for manga arbetsuppgifter och efter att vi har visat vilka forvantningar
skolledningen har sa gar det oftast upp for medarbetaren att hen har gjort sitt jobb betydligt
hardare an vad som behdvs. Darfor blir det lattare att salla bort de oviktiga uppgifterna och
komma at karnverksamheten. Bade parterna maste vara éverens om vad som behovs goras,
varsta scenariot ar att bada parterna inte har nagon koll pa alls vad de ska gora och
dromscenariot som &r aldrig uppnabar sa forstar man exakt vad bada parterna behdver gora.
Detta ger ju utrymme for lararen att ha egna ambitioner och det maste vara kul for lararen att
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kanna att hen kan utveckla sig for sin egen skull. Da kommer vi in pa en viktig fraga, for min
egen skull...det dr ju livet! Jag gor det inte for ndgon annan, jag gor det inte for pengarna. Jag
gor det for att jag tycker det ar roligt sen kan jag do i lugn och ro. Haft ett roligt liv istallet for
att du bitter och tycka att varlden har bara varit emot mig. For mig ar det enorm skillnad, den
delen &r enormt viktig att man far leva upp till. Sen r ju livet att jag méste gora... Man kan ju
inte bara...Ja, jo man kan ju flytta ut och leva som eremit men da maste man avséga sig
ménga saker ocksa...s jag miste gora nigonting ocksi for att fa vissa delar va.. Ar ni med

pa? Ja... Vad bra

I2: Du pratade innan att vardnadshavare har forvantningar om kunskap och sa vidare. Vad ar
det vardnadshavare generellt sett har for uppfattning att skolan ska gora for eleverna.

10: De ska se till att dem levererar... Ja, jag tror att det dr tva saker som vardnadshavare
forvantar sig mest. Det ar att dem (skolan, lararna) ska leverera tillrackligt med kunskaper sa
att de passerar godkant och garna hogre an det. For att dar kan man ha olika ambitioner kan
man ju tycka om vad man vill men vissa 4r “mitt barn ska gé p& Procivitas da far du se till
det” Det blir ju lite konstigt da for att du som larare kan inte lara eleven nagonting, den enda
som kan ldra eleven nagonting ar ju eleven sjalv. Du kan bara skapa forutséttningarna va.. Det
ska vi gora pa basta satt. Det ar det ena delen, den andra delen &r faktiskt som jag méarker som
ar en samhallsforandring sa ar det har trygghetsdelen dvs maendet i det stora hela. Det ar
forvantningarna att méta eleven, barnet sa att det kanner sig tryggt och mar bra. Det &r i sig
inte helt orimligt kan man tycka. Vad handlar det om egentligen? D& handlar det om de mjuka
vardena och de harda vardena. Det vill saga fakta, kursplaner och sé var det andra dér som vi
redan har varit inne pa: etiken, hur det &r att vara manniska, livet, demokrati. Det ar ju mjuka
vardena. Jag hade uppe det har pa forra foraldramotet. Vi diskuterade precis de har fragorna
och det intressanta ar att, de fick lite uppdrag att jobba pa foraldrarna, s summerade de efter
at sa var det en 6vergripande ahaupplevelsen att vi (foraldrarna och skolan) att vara barn ska
utveckla ett socialt beteende och en virdegrund. De mjuka virdegrunderna, det ség vi inte...
Varfor jo... For att man ser ldraren som en leverans eller leverantor av kunskap. Hérdvara
men nar de sjalva (foraldrarna) satter ord pa vad vi ska egentligen gora som skola sé ar det de
mjuka varden som &r intressanta. Det tanker man inte pa som féréldrar och vi som skola
levererar det inte i heller. Vi levererar... Alltsi... Ar du med... Pratar ju inte om det. Vi
kommunicerar inte om det sa att hur ska de ha en annan bild. Det far vi ta pa oss. Intressant...
Det ar faktiskt.
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12: Du kommer in pa det har med kunskap flera ganger, jag tanker i och med att vi har det har
nya betygsystemet sedan 2011, for att nu ar det ju att vi inte bedomer fakta utan olika

formagor. Ser du det som en positiv utveckling att vi har gjort den har vandningen?
10: Det tycker jag faktiskt.
12: Varfor da?

10: For att formaga ar livet, ndmligen. Alltsa, jag tdnker sé hér... For att du ska kunna
leverera nagonting, for att livet handlar om att leverera saker. Nar du kommer ut i arbetslivet
sa forvantas du att du ska leverera nagonting pa nagot vis pa egna ben. Da behdver du kunna
hantera dina formagor pa nagot vis. Du maste kunna sortera, analysera, reflektera,
kommunicera och alla dem har delarna. Skulle vi saga att den harda kunskapen sa som, ett
fanigt exempel, rakna upp kungalangderna och sadant héar &r totalt ointressant egentligen. Det
ar till och med totalt ointressant att kunna grundamnena och sadant har. Varfor ska kunna det,
det finns ju en tabell pa det. Formler varfor skulle man kunna det? Det viktigaste ar att du ska
kunna hantera sammanhangen. Kunna stélla de ratta fragorna for att ga till ratt bok eller
uppslagsverk. Fakta &r en sak, det ar inget som behdver hanteras. Sa att formagan att hantera
sig sjalv och sig sjélv tillsammans med andra &r viktigare an, som ndr jag gick i skolan, svara
pa fragan Europas 10 storsta huvudstader. Helt ointressant fraga en mycket mer intressant ar
varfor de ar de 10 storsta huvudstader. Den ar bra! Varfor dar London sa stort egentligen,
varfor dr det ett ekonomiskt centrum i vérlden... Nu borjar vi prata va.. Med denna fraga kan
du knyta samman flera saker och ser samhallet ur flera perspektiv och direkt koppla till brexit,
varfor rostade halften av folket i det landet for att ldmna... Intressanta fragor som bearbetar
dmnet samhaéllskunskap pa riktigt tycker jag... Darfor tycker jag forméigorna &r viktigare dn
fakta. Néar jag gick i skolan pratande vi aldrig om detta, det fick man komma underfund sjalv.

Det ar inte givet att man lyckas med det.
11: Vem &r din ndarmsta chef?
10: Verksamhetschefen, formellt.

I1: Hur & kommunikationen mellan er, hur stort inflytande har du. Skulle verksamhetschefen
kunna ta ett beslut som du skulle kunna argumentera for eller mot. Ar det ett rak led eller &r

det kommunikation som gar fram och tillbaka?
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1O: Jag tycker att vi har en bra kommunikation, det tycker jag verkligen. Vi kan verkligen
prata om saker. Det ar inte sa att vi ar hierarkiskt styrda, det finns sakert de kommuner som
det ar sa men Helsingborg vagar jag sticka ut hakan och séga att det inte ar s& kommutationen
fungerar. Jag skulle val saga att det &r i sa fall fel pa rektorerna, generellt sett. Dar sitter
insndade kollegor till mig som har en trang varldsbild ibland som kan inte se utanfor den
dar... Den dér bilden... Att kanske ifragasitta sig sjélv, att alltid utga fran att man alltid sitter
med svaret. Men jag tror inte att det handlar om vara chefer faktiskt. Aven uppét i systemet
tycker jag att man ar open minded men sedan har de sina mandat och tar sina beslut efter det
och da &r det bara for mig att stalla in mig i ledet om det ar sa att sa har det och da far jag ta

det men kan jag ju ha en del att s&ga om det, absolut.

11: Vilken position tar foraldrarna nar du pratar med dem. Har dem nagon form av instéllning

att de &r dina chefer eller ar den jamlikt eller att det &r du som beréattar for dem hur det gar till?
10: Hur vardnadshavarna ser pa mig eller hur jag ser pa dem?
I1: Hur din interaktion med vardnadshavarna fungerar, &r den balanserad?

10: Jaa... Alltsa, jag tror att det viktigaste uppdraget jag har dr att balansera den for att nar
man moter vardnadshavare s kan det vara med olika ingangvarden. Vissa foraldrar kommer
med instéallningen att nu ska du gora pa detta visset. Ehh, kanske inte och da far man plocka
ned det lite. Vad &r mitt uppdrag och vad kan du som vardnadshavare paverka och inte
paverka och det maste man prata om. Sa nagonstans sa galler det att balansera det utan att
man skapar konflikt och det handlar om att bygga upp en forstaelse for varandra samtidigt ar
det jatteviktigt att vi som skola ar tydliga och det &r det for att koppla tillbaka till det att vi har
tappat mandat som skola de sista 25 — 30 aren. Det ar att vi inte har vagat att vara tydliga med
vad vi gor. Jag &r larare hér, jag har detta uppdrag, det & en myndighetsutévning. Du som
foralder kan tycka som du vill om det har men sa har &r det och jag gor det utefter foljande
grunder. Det maste vi steppa upp med och héavda var ratt och att vi gor ett bra jobb. Faktum ar
att de flesta som jag stoter pa accepterar det fullt ut men de maste veta och vi maste
kommunicera att vi vet vad vi gor. FOr nar man borjar vackla da ar det samsta. Lararen maste
forsta vad man gor i det storre sasmmanhanget. Nar man har landat in med vardnadshavare och
kommit in pa en bra dialog sa uppfattar jag i vare fall att de flesta inser att dar sitter en
myndighetsperson. Vi behover inte alltid vara éverres och de far tycka vad de vill. Vissa

forstar, vissa forstar och haller inte med och vissa vagrar forsta och sedan anmaéler de oss. Da
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far de gora det men grejen ar sa lange jag har ett bra argument pa varfor jag gor det som jag
gor sa ar det ingen fara med det.

11: Tycker du att detta borde ga ner till lararniva?

10: Definitivt, precis sa ar det ju. Det ar ingen skillnad pa vara jobb. Som larare sa moter man
bara dem hér vardnadshavare fore sa ar det ju. Som larare far man alltid det har forsta och jag
tror att det &r enormt viktigt att bygga upp trovérdigheten. Det &r det viktigaste att bygga den
sa fort som majligt. Jag vet vad jag gor. Lagga krut och energi pa att kommunicera ut. Olika
saker men ocksa tydligheter. Det handlar inte att man valkomnar att man kan diskturera vissa
saker utan att man kan forklara men inte forandra. Tar emot tips fran foraldrar och aterkom
med svar. Leverera gentemot eleverna, inget snack, leverera. Da kan man klanta sig nagra
ganger for att ni har byggt upp fortroendekapital men fran bérjan har man noll. Det &r ingen
skillnad, det &r ledarskap ater igen.

11: Kéanner du att samtliga parter sa som skolan, larare osv drar a samma hall?

10: Det &r ju ett av mina uppdrag att se till sa att alla drar at samma hall, jag tycker enda att vi
har kommit nagonstans men vi kommer nog aldrig bli klara. Det ar nagot som man maste
alltid jobba med. Nér vi far input utifran sa far vi svaren att vi ligger langt fram i det och det

sager pedagogerna sjalv och kan svara pa underliggande fragor.
11: Kénner du att kulturen hér pa denna skola ar unik?

10: Det hoppas jag inte, alla skolor har sin egen kultur men valvillig instéllning till saker och
ting. Sedan har ju olika skolor andra forutsattningar som paverkar deras utformning och pa sa
satt blir var skola unik. Vi kanske gor saker pa ett satt som ingen annan gér men sa kan det

vara.
11: Ar det bra eller dalig?

10: Nja, ar det positivt sa ar det bra. Levererar vi ett bra resultat och da menar jag livet inte
betygen och att folk faktiskt mar bra sa ar det ju bra. Men slutar folk hoger och vanster och
upplever arbetsmiljon som sunkig da ar det inte bra. Sa jo det &r positivt om man forvaltar det

ratt.
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