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prioriterat perspektiv som ska utgora en naturlig del av barnens vardag pa forskolan. Laroplanen ger dock
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forskolans verksamhet. Vid tidpunkten for denna uppsats sa pagick arbetet med att bygga upp en
halsoforskola i en mindre kommun i sédra Sverige. Forskolans ambition var att arbeta utifran en utpraglad
halsoprofil. Med tanke pa tolkningsutrymmet som laroplanen lamnar géllande hélsa och valbefinnande sa
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1.Inledning

Under sommaren 2019 trader den nya laroplanen for forskolan i kraft. | denna skrivs hélsa
och valbefinnande fram som ett prioriterat perspektiv som ska genomsyra den vardagliga
verksamheten i forskolan. Enligt de nya skrivningarna ska fysisk aktivitet, naringsrika
maltider och hélsosam livsstil utgéra en naturlig del av barnens vardag pa forskolan och
aven bidra till att barnen utvecklar forstaelse for hur halsa och valbefinnande paverkas.
Utbildningen som forskolan erbjuder ska utmana och stimulera barnens intresse for just
halsa och vélbefinnande (SKOLFS, 2018). Det preciseras i den kommande laroplanen att
alla barn i forskolan ska ges forutsittningar att utveckla “motorik, koordinationsférmaga
och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar att ta hand om sin halsa och
sitt vilbefinnande” (SKOLFS, 2018 s. 9). Det medféljer dock inte nagot fortydligande
om innebdrden 1 begreppen “hélsa” och “vélbefinnande” eller vad detta kan innebéra 1
forskolans verksamhet. Lé&roplansskrivningarna lamnar med andra ord ett stort

tolkningsutrymme gallande hur begreppen ska forstas.

Just nu pagar arbetet med att bygga upp en utpraglad Halsoférskola i en mindre kommun
i sodra Sverige. Konceptet Halsofdrskola beskrivs ha arbetats fram som ett led i det
halsoframjande arbetet i kommunen. Det 6vergripande syftet anges vara att motverka och
forebygga den 6vervikt och fetma bland barn och ungdomar som uppmatts i kommunen,
samt att skapa goda uppvaxtvillkor dverlag. Det nya konceptet implementeras i samband
med rivningen och ateruppbyggandet av en befintlig forskola. Detta nya, unika koncept
ar holistiskt och innefattar manga halsoframjande metoder, exempelvis uteprofil, specifik
arkitektur, maltidspedagogik, hélsopromotion, samverkan med olika samhéllsinstanser
m.m.? Mot bakgrund av tolkningsutrymmet i laroplanen s& blir det intressant att med
kritisk blick granska hur framvaxten av denna halsoprofil gar till for att fa en bild av hur
laroplanens skrivningar om halsa, vélbefinnande och halsosam livsstil bade kan forstas
och omsattas i pedagogisk praktik. Eftersom arbetet med att bygga upp Halsoforskolan i
nuldget befinner sig i implementeringsfasen ger det oss en mojlighet att studera processen
for hur en pedagogisk profil vaxer fram — fran vision till implementering. Vem far tilltrade

till olika skeden i utvecklingen? Vem far lov att definiera begrepp och gora urvalet for

! Denna information ar hamtad frdn kommunens hemsida. For att reducera sparbarheten i var studie har vi avidentifierat
kommunens namn.
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vad profilen ska innehalla? Vilka olika samhéllsinstanser ar involverade? Hur ser
processen ut? osv. Trots att Halsoforskolan &r ett unikt koncept sa ar sjalva processen att
starta upp forskolor med sérskilda pedagogiska profiler inte ny. Detta & en mojlighet att
med kritisk blick studera denna process pa nara hall. Blicken kommer med andra ord att
riktas bade mot processen att bygga upp en ny pedagogik - ett nytt koncept - och mot
innehallet i denna halsopedagogik.



2. Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med var uppsats ar att med Halsofoérskolan som utgangspunkt
och genom informanternas beskrivningar klargora hur en ny pedagogisk profil vaxer fram
fran vision till implementering. Ett underliggande syfte &r att belysa och bringa klarhet i
vad begreppet hélsa kan innebdra i en forskolepraktik och hur detta begrepp kan omséttas

I praktisk pedagogisk verksamhet.
Vi kommer darfor att utga fran foljande fragestallningar:

e Hur beskriver informanterna att Halsoférskolan byggs upp, fran vision till
implementering?
e Vilka olika aspekter menar informanterna ingar i konceptet Halsoférskola och hur

ska dessa sammanfogas till en meningsfull pedagogik for barnen?



3. Litteraturgenomgang

Den litteraturgenomgang som féljer nedan kommer att ge en introduktion till nagra av de

hélsoframjande aspekter som ingar i visionen bakom Halsoforskolan.

3.1. Halsa och halsopromotion

Redan 1948 definierade Vérldshalsoorganisationen, WHO, hilsa som “a state of
complete physical, social and mental well-being, and not merely the absence of disease
or infirmity”, en definition som &r aktuell och anvinds &n idag (WHO, 2014 s.1). |
Ottawadeklarationen for halsopromotion fortydligas sedan att halsa bor ses som en resurs

i livet, innefattande personliga och sociala aspekter. Dar star att:

Health promotion is the process of enabling people to increase control over, and to
improve their health. To reach a state of complete physical, mental och social well-
being, an individual or group must be able to identify and to realize aspirations, to
satisfy needs, and to change or cope with the environment (WHO, 1986)

Utifran dessa definitioner blir det tydligt att begreppet halsa vidgas fran att bara handla
om den fysiskt friska kroppen och avsaknad av sjukdom, till att &ven innefatta personliga
relationer och sociala faktorer samt att halsopromotion kan forstas som olika atgarder i
syfte att framja positiv halsoutveckling och védlmaende. Begreppet halsopromotion
innefattar bade héalsoframjande arbete och prevention, det vill saga forebyggande atgérder
for att minska risken for ohélsa. Det kan innebdéra att skapa moéjligheter for den enskilde
att gora halsosamma val genom stddjande miljoer (Garmy, 2016). Bade halsopromotion

och prevention kan iscenséttas pa olika nivaer:

e Pauniversell niva riktar sig insatsen mot samtliga personer utan hansyn till deras
individuella riskfaktorer eller behov, till exempel i skolbaserade interventioner.

e Paselektiv niva riktar sig insatsen mot specifika grupper av manniskor med nagon
gemensam riskfaktor for ohélsa, till exempel beroende pa kon eller
socioekonomiska forutsattningar.

e Paindikerad niva riktar sig insatsen mot de enskilda individer som I6per uppenbar
risk for att utveckla ohélsa, till exempel om de i ndgon hélsoscreening visat

tendenser till ohdlsa (Garmy, 2016).



3.1.1. Halsopromotion inom utbildningsvasendet

Forskningsstudier placerar skolvésendet i en nyckelposition vad géller halsoframjande
insatser (se till exempel DeSocio & Hootman, 2004). Majoriteten av den forskning som
gjorts gallande halsopromotion inom skolvésendet har riktat sig mot grundskolan och de
hogre aldrarna, men det ar rimligt att tanka att samma principer dven borde galla for
forskolans verksamhet, da den stora majoriteten av barn idag gar pa forskolan. De etiska
fordelarna med att erbjuda halsopromotion i skola och forskola blir att man da kan erbjuda
nastintill alla barn och ungdomar den hélsoframjande insatsen, oavsett vilken
omsorgsformaga som vardnadshavarna har eller vilken tillganglighet till halso- och
sjukvard som finns i dvrigt (Garmy, 2016).

Halsopromotion ar ett brett begrepp som alltsa kan arbetas med utifran olika ansatser.
Dock &r majoriteten av den forskning som genomférts gallande halsoframjande
interventioner inom skolvésendet fortfarande inriktad pa enbart den fysiska halsan, och
staller da nutrition, fysisk aktivitet och vikt i fokus. Nemet, Geva och Eliakim (2011)
podngterar att forekomsten av barnfetma ¢kar vérlden 6ver och att det i de vasterlandska
samhéllena har natt epidemiska proportioner, trots stora insatser for viktminskning. |
nuldget ar de underliggande orsakerna till 6kningen av barnfetma inte fullt utredda, men
det star klart att vanor gallande livsmedelskonsumtion och fysisk aktivitet kombinerat
med individuella genetiska anlag paverkar i stor utstrackning. Detta visar att saval
utbildning om hélsa som forebyggande insatser borde starta tidigt. Resultatet fran deras
studie indikerar att riktade insatser i forskolan kan spela en viktig roll inom
halsopromotion, prevention och insatser mot barnfetma. De barn som ingick i studiens
interventionsgrupp fick ta del av saval naringslara och maltidsundervisning som ett riktat
program med daglig fysisk aktivitet. Barnen i interventionsgruppen uppvisade en storre
Okning av kunskap och béttre preferenser gallande nutrition och fysisk aktivitet.
Interventionsgruppen uppvisade en storre minskning av antal dverviktiga barn jamfort

med kontrollgruppen (Nemet, Geva & Eliakim, 2011).

3.2. Maltidspedagogik

Under de fem forsta levnadsaren laggs grunden fér matvanor och matpreferenser (Craigie
m.fl. 2011). Det blir darfor angelaget att rikta insatser mot barn i tidig alder for att framja
hélsosamma matvanor och skapa en medvetenhet kring kost och hélsa, och dar kan

forskolan  spela en nyckelroll.  Inom  forskningsfaltet  utvdrderas olika
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interventionsmetoder kontinuerligt. En aktuell studie (Nekitsing, Hetherington &
Blundell-Birtill, 2018) visar att smakexponering, det vill sdga att barn blir erbjudna
samma sorts livsmedel ofta, gav bra utfall for att 6ka barns intag av detta livsmedlet,
liksom sensorisk inlarning, dar barnen ges moéjlighet att bekanta sig med olika livsmedel
genom sina sinnen. Nutritionsutbildning, alltsa att pedagogerna samtalar med barnen om
livsmedel, néring och hdlsa, var det vanligaste sattet att ta sig an detta problem i forskolan,
men samtidigt det tillvagagangssatt som gav samre utfall nar det kom till att faktiskt
paverka barns matpreferenser. Man kan darfor anta att barn paverkas mer av handgripliga
metoder, dar de far uppleva och lara med kroppen och sinnena. Det konstateras att olika
metoder ger olika bra resultat och att en kombination av olika metoder borde kunna
forstarka effekten av de enskilda riktade insatserna (Nekitsing, Hetherington & Blundell-
Birtill, 2018). Ytterligare studier visar att nar barn far delta i tillagandet av maten far de
en mer positiv instéllning till mat 6verlag, men framforallt till gronsaker (se exempelvis
Cunningham-Sabo & Lohse, 2013). Att delta i matlagandet bidrar ocksa till att skapa en

forstaelse hos barnen for sambanden mellan livsmedel och halsa (Liquori m.fl. 1998).

2016 slappte Livsmedelsverket nya uppdaterade rad for forskolan. Dar gors det tydligt att
maltiderna, forutom att vara naringsriktiga och hallbara, dven ska vara smakrika,
trivsamma och utgora en integrerad del av verksamheten. Det I14ggs med andra ord till en
trivselfaktor och en pedagogisk medvetenhet kring just maltidssituationerna. Darfor har
de nya raden &ven utokats med ett sarskilt kapitel kring maltidspedagogik
(Livsmedelsverket, 2016). Sepp (2013) menar att maltidspedagogik kan forstas som ett
forhallningssatt som grundar sig i saval mat- och maltidskunskap som laroplanen for
forskolan och de nationella folkhalso- och miljémalen. | forskolans verksamhet kan
maltidspedagogik innebara ett aktivt och medvetet arbete dar olika ravaror betraktas som
pedagogiskt material och dar maltiderna ses som en del av verksamheten med tydligt
formulerade mal. Inom forskolan laggs i genomsnitt tva till tre timmar varje dag pa just
maltidssituationer. For att omsorg och larande ska kunna ga hand i hand behdver
maltiderna betraktas som en integrerad del av verksamheten, inte som ett avbrott ifran
den (Sepp, 2017).

3.3. Universal design
Persson m.fl. (2014) menar att det som kan framsta som ett problem for en individ inte

behover framstd som ett problem for ndgon annan. De menar att universal design syftar
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till att en miljo eller ett foremal utformas och byggs pa ett satt som kan na ut till sd manga
manniskor som majligt oavsett vilka funktionsvariationer som finns i samhallet. Malet ar
att ingen ska bli asidosatt. Persson m.fl. (2014) skriver ocksa att universal design kan ses
som en nyckel till hallbar utveckling och ett demokratiskt samhalle dar det handlar om
att inkludera och inte exkludera invanarna. Klironomos m.fl. (2006) bekraftar att
universal design har haft stor betydelse och bidragit till stora framgangar inom arkitektur
genom att tillgangliggoéra fler miljoer och inkludera fler ménniskor i samhallet. Ronald
L. Mace definierar konceptet universal design som att olika alster och miljéer &r
konstruerade efter individers olika behov (Persson m.fl. 2014). | Stockholms-
deklarationen beskriver European Institute for Design and Disability, EIDD, (2004) att
universal design ses som en holistisk och nyskapande metod déar grundtanken ar att
inkludera alla ménniskor oavsett vad de har fér behov. Syftet ar att alla ska ges samma
mojlighet att vara delaktiga i samhéllet. For att kunna uppna detta mal &r det viktigt att
allt ska vara disponibelt och mgjligt att anvanda for alla medborgare i samhéllet och att
mangfald far utgora sjalva grundtanken. Vidare skrivs ocksa att universal design star for

en medvetenhet kring manniskors olika behov.

3.4. Utomhusmiljons betydelse for barns hélsa

Stddjande och framjande miljoer blir allt viktigare i arbetet for hdlsosamma livsvanor,
framforallt for barn (WHO, 1986). Flertalet studier visar pa utomhusmiljons betydelse for
barns hélsa och utveckling. De fysiska mdjligheter som utomhusmiljén erbjuder spelar
roll for vilket halsobeteende som barn utvecklar. En studie fran Island visar att
forskollarare 6verlag har stor tilltro till halsoférdelarna med utomhusvistelse. Lararna for
fram att utevistelse erbjuder 6kade mojligheter nar det kommer till barns lek och larande.
Detta galler dels barns hélsa, valbefinnande och tilltro till sin egen férmaga, dels for att
paverka barns asikter, kunskaper och agerande i riktning mot hallbar utveckling.
Framforallt lyfts frisk luft och mojligheter till fysisk rorelse som viktiga halsofrdmjande
faktorer, samt mojligheten att frigéra 6verskottsenergi och att hdja barns sjalvkansla och
sjalvfortroende nar de far méjlighet att 6vervinna fysiska utmaningar i naturen (Norddahl
& Johannesson, 2016).

De barn som vistas i stora och integrerade utomhusmiljoer, som bestar av stora omraden
med trad, buskage och kuperad terrang, uppvisar mer sallan koncentrationssvarigheter.

Martensson m.fl. (2009) visar i sin studie att grona utomhusmiljéer korrelerar med
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forskolebarns uppméarksamhet och koncentrationsférmaga. Studiens resultat stottar
hypotesen att grona, naturlika utomhusmiljoer har en halsofrémjande potential for de barn
som vistas i forskolan (Martensson m.fl. 2009). Barn vars forskolor har denna typ av
utomhusmiljo uppvisar aven forbattrad motorisk formaga, speciellt vad galler balans och
koordinationsférmaga. Dessa formagor ar sarskilt viktiga nar barn generellt lar sig
behé&rska sin egen kropp i relation till den omgivande fysiska miljon. Naturliga miljoer
erbjuder dynamiska och ojamna lekmiljéer som utmanar motorisk utveckling hos barnen.
Topografin, som backar, trad och stenar, erbjuder naturliga hinder och utmaningar som
barnen maste hantera. Utéver den motoriska utvecklingen tenderar en naturlig utemiljo
att dven oka barns kreativitet i leken och gora den mer mangfacetterad. Det finns ett starkt
samband mellan utemiljons struktur och hur leken utformar sig (Fjortoft, 2001). Barn som
vistas utomhus under stora delar av dagen, exempelvis de barn som gar pa uteforskolor,
har dessutom farre sjukfranvarodagar &n genomsnittsbarnen som gar pa vanliga férskolor.
En mojlig forklaring kan vara att utomhusmiljon medfér mindre smittspridning, da
barnen inte &r sa nara varandra och da luftvolymen &r nastintill oandlig. En annan majlig
forklaring &r att barn utomhus har storre frihet att valja bade aktiviteter och rytm, vilket
kan leda till mindre stress (Grahn, 1997).

Soderstrom m.fl. (2013) visar i sin studie pa ett samband mellan utomhusmiljéer av hog
kvalitet och halsosammare kroppsform, langre nattsémn och béttre valmaende hos
forskolebarn, vilket ytterligare stodjer hypotesen att forskolebarns hélsa paverkas av
utomhusmiljon. Studien indikerar aven ett starkt positivt samband mellan kvaliteten pa
utomhusmiljon och omfattningen pad utomhusvistelsen, det vill sdga ju béttre
utomhusmiljo, desto mer tid tillbringas utomhus. Samtidigt som undersokningen ger
belagg for att barn dverlag mar bra av att vistas utomhus i miljoer av hog kvalitet, sa
matte forskarna halten av stresshormonet Kkortisol i forskolebarnens saliv och
konstaterade da att nivan var hogst hos de barn som spenderade hela dagar utomhus.
Studien testade barn i aldern tre till sex ar, och ju yngre barnet var desto hogre halt av
kortisol i saliven. Av detta behdver man inte dra slutsatsen att sma barn mar daligt av
utomhusvistelse, snarare att man bor begréansa omfattningen av utomhusvistelsen for de
allra minsta (Soderstrom m.fl. 2013). Detta forskningsresultat nyanserar &nda den i 6vrigt

odelat positiva bild av utomhusvistelse som forskningen malar upp.
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3.5. Ett holistiskt perspektiv

De aspekter som ingar i konceptet for Halsoférskolan ar var for sig inte nya
forskningsomraden. | stort sett varje delomrade ar tidigare val utforskat, men omradena
har behandlats som separata forskningsfélt. Vad Halsoforskolan daremot strévar efter,
och vad resultatet i denna studie forhoppningsvis kan bidra med, ar ett holistiskt
perspektiv pa dessa olika delomraden. Ordet holism harstammar fran grekiskans ord for
“hel” eller “fullstindig” (Nationalencyklopedin, u.a.). Ett holistiskt perspektiv kan
definieras som en askadning dar man studerar sammansatta helheter, inte bara detaljer
(Malmstrom, Gyorki & Sjogren, 2006). Det &r en vetenskapsteoretisk inriktning som
havdar att man i forsta hand bor studera foreteelsers helhet eftersom helheten & mer &n
summan av delarna (Svenska Akademien, 2018). Det som utmarker bade Halsoforskolan
och denna studien blir alltsa hur informanterna uttrycker att de olika aspekterna som ingar
i Halsofdrskolans koncept ska samverka med varandra och hur de olika delomradena kan

paverka och eventuellt forstarka varandra.
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4. Teoretiskt perspektiv

| detta kapitel presenteras ett perspektiv pa forandrings- och implementeringsarbete som

kan vara till hjalp i forstaelsen av hur en vision implementeras i realiteten.

4.1. FoOrandringsarbete

Nu for tiden ar forandring och férandringsarbete faktorer som organisationer standigt
maste forhalla sig till. Det finns en klar konsensus inom forskningsfaltet om att
forandringstakten aldrig har varit hogre an den ar i dagens samhalle. Kunskap inom faltet
forandringsarbete och férmagan att framgangsrikt kunna leda férandringsarbete inom
organisationer blir darfor allt mer eftertraktat pa arbetsmarknaden. Internationell
forskning visar dock att hanteringen av organisationsférandringar tenderar att vara
reaktiva, tillfalliga och ad hoc samt att upp till 70% av alla initierade forandringsarbeten
misslyckas. Detta kan indikera att det ute i verksamheterna finns en grundldggande brist
pa ett tydligt ramverk for framgangsrik implementering och forvaltning av

organisationsférandringar (By, 2005).

Eftersom var studie innefattar en verksamhetsfoérandring dar en ny vision om pedagogisk
profil tas fram och implementeras pa en riven och ateruppbyggd forskola, med en
befintlig personalgrupp, har vi valt att ta Kotters (1995; 1996) férandringsteori i
beaktande. Kotter (1995) menar att en forandring tar tid och for att forsoka undvika
vanliga misstag presenteras atta olika steg att ta sig igenom innan man férhoppningsvis
landar i en lyckad forandring. Denna modell gar att tillampa i manga olika sammanhang
och i olika typer av organisationer, vilket gér den relevant dven for var studie.

4.1.1. Kotters attastegsmodell
Forsta steget handlar om att formedla kanslan av att det &r viktigt att gora en forandring i
organisationen och att férandringen maste ske inom en snar framtid (Kotter, 1995).
Medarbetarna maste sjalva kanna att det dr angelédget att forandra sin verksamhet. Synliga
eller métbara kriser, exempelvis fallande resultat eller byggnader i behov av rivning, gor
att kanslan av angeldgenhet automatiskt blir storre. Kort sagt, alla medarbetare maste

forsta behovet av att férandra, och de maste forsta bakgrunden till det (Kotter, 1996).

I nasta steg laggs vikten vid att hitta ratt nyckelpersoner som kan bilda ett starkt team for

att kunna driva forandringen framat. Man behdver en grupp av starka individer med hog
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status som kan utforma, forespraka och agera i enlighet med férandringsvisionen (Kotter,
1995). Effektiva team innehaller dels personer i maktpositioner och personer med
expertis, dels personer med hdg trovardighet som har ledarskapskompetenser (Kotter,
1996).

I steg tre galler det att skapa en vision som ska leda arbetet framat foér att sedan na den
slutgiltiga fordndringen (Kotter, 1995). Kotter (1996) menar att visionen ar en central
komponent i ledarskapet. En vision &r en bild av framtiden kombinerat med en idé om
hur man ska komma dit. | en forandringsprocess fyller visionen tre viktiga syften. Dels
visar den riktningen och malet for férandringsarbetet, dels motiverar den medarbetarna
att agera i rétt riktning, trots att det kanske finns initiala hinder eller motvilja, dels hjalper
den till att koordinera manga olika medarbetares handlingar pa ett effektivt och snabbt
satt. En effektiv vision maste vara trovardig, onskvard, realistisk, tydlig, flexibel samt

mojlig att kommunicera.

| steg fyra galler det att na ut till alla berorda parter med den nya visionen och ge dem en
forstaelse for hur den kommande forandringen ska implementeras och omsattas i
praktiken (Kotter, 1995). Den sanna kraften hos en vision visar sig forst néar de flesta
inblandade i verksamheten har en gemensam forstaelse for malen och riktningen. En
delad uppfattning om en Onskvard framtid motiverar och koordinerar olika sorters
handlingar — stora som sma — som skapar forandring i rétt riktning. Ju tydligare visionen

ar formulerad desto enklare blir det att formedla den inom organisationen (Kotter, 1996).

Steg fem handlar om att |ata medarbetarna hjalpa till att arbeta med visionen, och att ge
dem mandat att fatta sjalvstandiga beslut. Pa sa satt kan man uppmuntra till forandringen
och om nagon part tidigare varit negativ far den nu mgjlighet att bli insatt i
forandringsprocessen och forhoppningsvis se det som nagot positivt istallet. Har galler
det ocksa att gora sig av med eventuella hinder langs vagen (Kotter, 1995). Malet med
detta steg ar att ge befogenhet till sa stor del av arbetsstyrkan som mojligt genom att
undanrdja de barridrer som finns for att kunna implementera foréandringsvisionen.
Barridrer kan vara organisationsstrukturen (exempelvis procedurer for hur beslut fattas
och kommuniceras), att medarbetarna behéver fortbildning for att kunna arbeta i enlighet
med den nya visionen eller att chefer motarbetar medarbetarna for att de ar vana att leda
pa ett visst satt (Kotter, 1996).
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Eftersom en stor forandring tar tid blir det viktigt att i det sjatte steget satta upp delmal
langs vagen och lata sig gladjas av dessa nar de ar uppnadda. Man ska bel6na de som
arbetar med forandringen for att pa sa satt ocksa bibehalla motivationen infor det fortsatta
arbetet (Kotter, 1995). Medarbetarna behdver fa synliga och otvetydiga smavinster som
ar tydligt kopplade till den 6vergripande visionen under tiden man jobbar mot en storre
forandring, for att kdnna att de har astadkommit nagot och for att inte tappa motivationen
nar forandringsarbetet drar ut pa tiden. Detta ar nagot som ledaren maste planera in redan
fran borjan (Kotter, 1996).

| steg sju &r det bra att blicka tillbaka och se till de férandringar som redan &r gjorda for
att sedan blicka framat igen och fortsatta forandringsarbetet. Har blir det ocksa viktigt att
inte ta ut segern i forskott utan att slutfora det paborjade arbetet, vilket kan ta flera ar
(Kotter, 1995).

| sista steget ar det viktigt att de nya forandringarna forankras i kulturen, bade hos
medarbetarna och i sjalva organisationen. Det ar l4tt att falla tillbaka i gamla vanor. Det
ar darfor viktigt att arbeta for att forandringarna ska bli en sjalvklar del av vardagen och
visa det positiva resultatet och aspekterna med forandringen (Kotter, 1995). Kotter (1996,
s.155) skriver att ytliga rétter maste vattnas konstant” och menar med det att nya
forhallningssatt som inte forankras djupt i organisationens kultur kommer att torka ut och
vissna bort utan standigt underhall. Organisationskulturen ar viktig eftersom den pa ett
kraftfullt satt paverkar medarbetarnas beteende, eftersom den &r svar att forandra och
eftersom den ar sa pass osynlig att det ar svart att adressera den direkt. Kulturen utdvar
sig sjalv genom ett storre flertal manniskors ageranden och du kan inte halla nagon individ
ansvarig for den. Organisationskulturen fungerar bortom ménniskors medvetenhet, vilket
gor den svar att bemata eller ens diskutera. Forandringar inom en organisation kan ga om
intet, dven efter flera ars anstrangningar, for att de nya forhallningssatten inte blev fast
forankrade i normerna och varderingarna som fanns pa arbetsplatsen. | ett
forandringsarbete ar det avgorande att forsoka att vava ihop det fordndrade arbetsséttet
med den kultur som redan rader. Kulturen forandras endast 6ver tid. Darfor ar detta sista
steget, inte det forsta (Kotter, 1996).
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5. Metod

| féljande kapitel presenteras de metodologiska stallningstagande som ligger till grund
for uppsatsen. | kapitlet lyfts metodval, urval, genomférande, etiska 6vervdaganden samt
bearbetning och analys. Avslutningsvis fors ett kritiskt resonemang gallande de val som

gjorts.

5.1. Metodval

Den forskningsstrategiska utgangspunkten for uppsatsen bygger pa en fallstudie, vilket
innebar att studien fokuserar pa forekomsten av ett sarskilt fenomen for att djupgaende
redogora for erfarenheter och processer som forekommer i detta sarskilda fall. Det
verkliga vardet av en fallstudie ligger i dess potential att svara pa fragan hur och varfor.
| en fallstudie valjs fallet oftast systematiskt med utgangspunkt i de specifika kannetecken
som gor fallet intressant for forskningsfragorna (Denscombe, 2009). Vi studerade
specifikt framvaxten av Halsoférskolan i en mindre ort i sodra Sverige. Syftet med studien
var dels att studera processen for hur en ny halsoprofil vaxer fram, dels hur innehallet i
denna pedagogik kan forstas och forvéntas svara pa laroplanens nya skrivningar om hélsa
och vilbefinnande. Fallstudier kan genomforas med flera olika metoder, bade kvalitativa
och kvantitativa (Denscombe, 2009). Vid valet av metod utgick vi fran Denscombes
resonemang om metodval diar han menar att det &r en fraga om ritt sak pa ratt plats”
(Denscombe, 2009 s.184), kort sagt att metoden styrs av syfte och fragestallning. Baserat
pa vara fragestallningar valde vi att anvanda oss av kvalitativa, semistrukturerade
intervjuer som metod. Detta innebar att fragorna var av tolkande karaktar och syftade till
att informanterna fritt skulle kunna beskriva och besvara fragorna utifran sina egna
uppfattningar och tolkningar. Kort sagt var det viktigaste i intervjun inte sjalva fragorna
utan den riktning som svaren tog och vilken betydelse som informanterna tillagnade en
viss handelse eller handling. Darfor utformades fragorna utifran olika teman eller &mnen,
och vi, som intervjuare, var installda pa att vara flexibla (Denscombe, 2009; Holme &
Solvang, 1997).

5.2. Urval

Det urval som gjordes i denna studie grundar sig pa principen om ett strategiskt, eller

subjektivt, urval. Det subjektiva urvalet innebar att informanterna handplockades
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eftersom vi redan &gde viss kannedom om dem och medvetet valde dessa da vi ansag det
troligt att de kunde bidra med vardefulla data. Fordelen med det subjektiva urvalet &r att
forskare tillits narma sig personer, som pa goda grunder kunde antas bidra till
undersokningen pa ett gynnsamt vis (Denscombe, 2009). Infor studien Gnskade vi
intervjua de som var nyckelpersoner i utvecklingen och implementeringen av
Halsoforskolan. Vi valde att intervjua beslutsfattarna, det vill sdga kommunpolitiker
(bdde kommunalradet och utbildningsnamndens ordférande), utbildningschefen, den
folkhélsoutvecklare som anstallts av kommunen som samordnare for projektet,
forskolechefen samt vd:n for den tankesmedja som varit delaktig i framtagandet av
hélsoprofilen. Detta for att belysa fragestallningarna fran sa manga relevanta perspektiv
som majligt. Just dessa personers forstaelse av profilen ar intressant eftersom det finns
potential att de i egenskap av sin yrkesroll blir tongivande for hur andra senare far
mojlighet att bilda sig en uppfattning om vad héalsoprofilen innebér. Varje nyckelperson
som vi kontaktade fick mojlighet att foresla andra personer som de ansag spelat en
avgorande roll under processen. | slutdndan hade vi dessa sex informanter som alla

identifierat och bekraftat varandra som nyckelpersoner.

Det hade varit 6nskvart att a&ven ge de pedagoger som sedan ska arbeta med denna profil
en rost i studien, och det var var initiala avsikt att gora det. Nar vi paborjade uppsatsen
stod det dock Klart att implementeringsfasen annu inte kommit sa langt att pedagogerna
hade fatt tillracklig fortbildning och inblick i profilen for att kunna uttala sig om den.
Detta kan anses vara ett perspektivbortfall i studien, da pedagogernas uppfattning hade
gett en viktig dimension till undersékningen. Samtidigt sa Gppnar detta dorren for
kommande forskning och eventuella uppféljningsstudier av Halsofdrskolan. Om studier
gors av utfallet av profilen efter att den arbetats med under en tid blir pedagogernas bild

avgorande da.

5.3. Genomfdrande

Vi var tidigt pa det klara med vilka vi behovde intervjua i studien och visste ocksa att
dessa nyckelpersoner formodligen hade hdg arbetsbelastning under hosten. Vi tog darfor
kontakt med alla informanter redan i varas, for att sakerstélla att de ville delta och bokade
aven tid for intervjuer. Under sommaren hade vi kontinuerlig mailkontakt med
informanterna, dar vi bade gav information om syftet med studien och forsakrade oss om

deras informerade samtycke till att delta.
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Infor intervjuerna skapades en intervjumanual med Oppna och breda fragor som
sammantaget kan forvéntas ge svar pa vara forskningsfragor. Fragorna i intervjumanualen
byggde pa de atta steg som Kotter presenterar i sin forandringsteori, eftersom denna
faktiskt tacker in bade processen och visionen (se Bilaga 1). Eftersom vi genomforde
semistrukturerade intervjuer fanns det mojlighet for informanterna att tala fritt, 1agga
fokus vid olika fragor och dven beratta utanfér ramen for fragorna. Vi utgick fran samma
manual infor samtliga intervjuer, men beroende pa vilken roll som informanterna haft i
processen sa kom svaren att fokusera pa olika saker. Intervjumanualen kunde inte foljas
till punkt och pricka, da flera informanter tackte in flera fragor i ett och samma svar. Vi
valde att delta bada tva vid varje intervjutillfalle. Stukat (2011) skriver att det kan vara en
fordel om tva forskare medverkar vid samma intervjutillfalle, eftersom det 6ppnar for
mojligheten att uppticka och tolka olika resultat fran informanterna. Intervjuerna tog
ungefar 30 minuter, férutom en som varade en hel timme. Alla intervjuer ljudinspelades
och transkriberades ner till text i efterhand. Denna text lag sedan till grund for

bearbetning, redovisning av resultat och diskussion.

5.4. Etiska dvervaganden

Infor en vetenskaplig undersokning som involverar manniskor, sasom denna studie har
gjort, &r det viktigt att gora etiska 6vervaganden. Det handlar kort sagt om att sdkra den
enskildes integritet (Denscombe, 2009; Holme & Solvang, 1997). | enlighet med
Vetenskapsradets — vetenskapsetiska  principer och regler inom humanistisk
samhallsvetenskaplig forskning har de fyra allmanna huvudkraven tagits i beaktande.

Dessa konkretiseras enligt foljande:

¢ Informationskravet, vilket syftar till att deltagarna skall ges full insyn i uppsatsens
syfte och utformning.

e Samtyckeskravet, vilket garanterar deltagarnas ratt att sjalv bestamma dver sin
medverkan. De kan ndr som helst under processen avbryta sitt deltagande.

o Konfidentialitetskravet, vilket garanterar deltagarnas konfidentialitet.

o Nyttjandekravet, vilket garanterar att informationen enbart kommer att anvéndas

i presenterat forskningssyfte (Vetenskapsradet, 2002).

Infor studien tog vi ovanstaende etikregler i beaktande. Vi har haft personlig mailkontakt

med alla informanter sedan varen 2018. | mailen informerade vi de tillfragade personerna
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om intentionen med intervjun och studien. De fick &ven l&sa den uppsatsplan som skrevs
i varas, dar syfte och fragestallningar ar tydligt presenterade. Via mail fick vi samtligas
samtycke till att delta. De har &ven gett skriftligt samtycke till att ljudet spelades in vid
intervjutillfallena. De uppgifter som informanterna lamnat har enbart behandlats i denna
undersokning. Efter examinationstillfalle kommer samtliga ljudfiler och transkriberingar
att raderas. Vi har avpersonifierat deltagarna. De kommer framover i studien att
omnamnas enligt sin yrkestitel. Med tanke pa att vi har studerat ett specifikt fall, som ar
det enda av sitt slag i Sverige i nulaget, sa ar konfidentialiteten hos informanterna
aventyrad. Trots att deltagarna har avpersonifierats finns det en indirekt sparbarhet genom
deras yrkestitel och den roll de spelat i processen (Léfdahl, Hjalmarsson & Franzén,
2014). Foretradare for skolor och beslutsfattande nivaer ar dock offentliga personer,
varfor denna studie dnda har kunnat genomforas ur ett etiskt perspektiv. Inga barn eller
privatpersoner har utldmnats. Alla informanter deltog frivilligt och med vetskap om att
de skulle avpersonifieras, men att vi inte kunde garantera total konfidentialitet. Vi har
aven valt att avidentifiera alla ortsnamn, féretagsnamn och andra uppgifter i texten som

kan oka sparbarheten.

5.5. Bearbetning och analys

En kvalitativ intervju ar en krdvande metod som innebar ett omfattande efterarbete for
forskaren (Denscombe, 2009; Holme & Solvang, 1997). Analys av kvalitativa
forskningsdata tenderar att folja en process som innefattar fem steg. | steg ett maste data
iordningstéllas genom utskrift av text, katalogisering och bearbetning. Steg tva innebéar
en inledande utforskning av data, exempelvis att soka efter aterkommande teman eller att
kommentera data. Det tredje steget, analys av data, inbegriper kodning, kategorisering
och jamforelse. Steg fyra utgors av framstallning och presentation av resultatet genom en
skriftlig tolkning av fynden, oftast med hjalp av citat och bilder. | det femte och
avslutande steget kontrolleras resultatets validitet genom att jamféra det med teori eller

forklaringar fran andra vetenskapliga studier (Denscombe, 2009).

For var studie innebar detta att de ljudinspelningar som gjordes i samband med
intervjuerna transkriberades till text for att underldtta bearbetning av materialet. Det stod
klart att svaren som informanterna gav pa vara fragor inte holl sig inom gransen for
fragorna, vilket inte heller ar tanken i en semistrukturerad intervju. Det medforde att vi

fick klippa och klistra med de transkriberade svaren for att fa mer sammanhang i
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materialet. Vi valde att fargkoda svaren utifran de olika informanterna nar vi organiserade
och strukturerade om texten, for att inte tappa bort vem som faktiskt sagt vad. | forsta
skedet organiserade och strukturerade vi svaren i enlighet med de atta steg som Kotter
(1995;1996) presenterar och som aven ligger till grund for den intervjumanual (se Bilaga
1) som anvants. Detta eftersom Kotters modell for forandringsarbete tacker in bada vara
forskningsfragor, det vill sdga processen for hur profilen tas fram och innehallet i
visionen. Eftersom resultatkapitlet bor besvara fragestéllningarna fann vi inte det relevant
att folja Kotters atta steg uppifran och ner nar vi skrev fram resultatet, utan valde istéllet
att presentera resultatet utefter fragestéallningarna for att ge lasarna ett mer begripligt
sammanhang. Vi valde att strukturera och presentera resultatet pa de bada
forskningsfragorna pa olika sétt. Den forsta delen som ber6r processen att ta fram en ny
pedagogisk profil presenteras som en kronologisk genomgang, nastintill en tidslinje.
Genom att samla alla utsagor som ber6ér samma innehall har vi kunnat utmejsla och
identifiera olika faser som processen genomgatt, och vilka personer som varit drivande i
de olika skedena. Den andra delen som berér hur innehallet i halsoprofilen beskrivs
presenteras utifran en tematisering av svaren. Vi letade efter gemensamma namnare bland
svaren och kunde pa sa vis se vad som hor ihop och vad som kan presenteras under samma
underrubrik. Under analysen samlades alla svar som beskriver samma @mnesinnehall i
olika hogar, varpa det blev tydligt var tonvikten i svaren lag. Vi har lagt stor vikt vid att
belysa vara tolkningar av resultatet med saval referat som direkta citat. Detta for att vara
sa transparenta som majligt i texten och ge lasaren en méjlighet att granska de tolkningar
vi gor av informanternas svar. | diskussionskapitlet har vi jamfort och diskuterat vart
resultat dels utifran Kotters attastegsmodell, dels utifran den forskning som Ilyfts i
litteraturgenomgangen. Kotters teori om framgangsrikt forandringsarbete har framforallt
varit en hjalp da vi diskuterat den forsta forskningsfragan om processen, medan vi i
diskussionen av den andra fragan om innehallet i profilen snarare lutat oss mot den
tidigare forskning som aterfinns i litteraturgenomgangen. Under hela bearbetningen och
analysen av intervjusvaren har hansyn tagits till Kotters (1995; 1996) teori, da den har
legat som ett filter dver hela studien — fran utformning av intervjumanual till

kategorisering av svar, analys och diskussion av resultat.
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5.6. Metodkritik

Att valet av metod foll pa personliga intervjuer beror pa att det, enligt Denscombe (2009),
kan anses vara lampligt nar syftet ar att fa insikt i manniskors asikter och erfarenheter.
Det finns en rad fordelar med att anvanda intervju som metod. Det erbjuder en hog
flexibilitet och ger utrymme for spontana tankegangar. Svarsfrekvensen pa fragorna som
stalls &r ofta hog, eftersom man sitter och intervjuar personen 6ga mot dga. Svaren pa
fragorna ar ofta djupgaende och vid behov finns majlighet till direkt aterkoppling eller
fortydligande. Vidare sa ger intervjuer mojlighet att lasa aven kroppssprak och andra
icke-verbala reaktioner, som kan utgdra ett komplement till de uttalade svaren
(Denscombe, 2009). Med tanke pa att syftet med uppsatsen ar att genom informanternas
beskrivningar klargora hur denna nya pedagogiska profil vaxer fram fran vision till
implementering samt att belysa och bringa klarhet i vad begreppet hélsa kan innebdra i
en forskolepraktik var det en sjélvklarhet att personligen fraga informanterna om deras
uppfattningar. Vi gor inga ansprak pa att teckna en objektivt korrekt bild av varken
processen eller innehallet i profilen, enbart bilden av hur informanterna sjalva har

uppfattat den.

Ett generellt problem med intervju som metod galler de generaliseringsansprak man kan
gora pa studiens resultat. Nar man anvander sig av intervjuer maste man ta i beaktande
att dessa ar situationsbundna till sin karaktér och att svaren blir subjektiva. Detta medfor
att svaren kan variera beroende pa var, nar och hur intervjun genomfors. Det blir med
andra ord svart att aterupprepa studien och fa samma resultat igen (Denscombe, 2009).
Mot bakgrund av att vi studerar ett unikt fall som fortfarande befinner sig i en
implementeringsfas blir generaliseringsanspraken an mer begransade. Vid tidpunkten for
studien star informanterna mitt i processen, vilket maste antas kunna paverka deras
upplevelse. Hade studien aterupprepats i ett senare skede ar det mojligt att
intervjupersonernas perspektiv och svar sett annorlunda ut. Vidare innebdr alla intervjuer
och bearbetning av den data som utvinns ett visst matt av subjektiv tolkning — det ligger
inbyggt i sjdlva metoden (Denscombe, 2009). For att gora var analys sa transparent som
mojligt har vi stravat efter att underbygga vara tolkningar med citat, sa att lasaren sjalv

far en forstahandsinblick i materialet.

Dartill maste man ta hansyn till intervjuareffekten, som innebér att forskarens personliga

identitet och personkemin mellan intervjuare och informant kan paverka svaren pa
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intervjufragorna (Denscombe, 2009). Eftersom en av oss bor i kommunen, utnyttjar
barnomsorgen, har gjort verksamhetsforlagd utbildning i kommunen och dessutom
tidigare arbetat som vikarie inom barnomsorgen, sa stod det klart att det pa forhand fanns
berdéringspunkter mellan en av oss och flera av informanterna. Att uppsatsen skrivs i par
blir i detta avseende en styrka, som i viss man mildrar detta faktum. Alla intervjuer och
efterfoljande analys har gjorts av oss tillsammans och i var tolkning av intervjusvaren har

vi stravat efter att inta ett kritiskt forhallningssatt.

Det hade varit mojligt att vélja en annan metod for denna undersokning, dock troligtvis
inte med samma resultat. En enkatstudie bedomdes inte vara lamplig, da var avsikt var
att na fram till de fa personer med specifik inblick i processen snarare an ett storre flertal.
Enkéater ger inte heller samma mdjlighet till fordjupade svar som intervjuer gor
(Denscombe, 2009). Daremot diskuterades huruvida det var en fordel eller nackdel att
gora personliga intervjuer istéllet for att Iata informanterna delta i en gruppintervju eller
fokusgrupp. | en gruppintervju trader den sociala dimensionen in som ett viktigt element
(Holme & Solvang, 1997). Detta 6ppnar for en storre variation av erfarenheter och asikter
samt ger deltagarna mojlighet att utveckla sina egna tankegangar nar de lyssnar till
alternativa synpunkter. Det finns dock en risk att enskilda deltagares perspektiv
forsvinner i gruppens (Denscombe, 2009). Kotters forandringsteori poangterar att ett
framgangsrikt forandringsarbete bor folja de atta steg som presenterats, i ratt ordning.
Mot bakgrund av vara fragestallningar och Kotters teori bedomde vi det som vardefullt
att informanternas individuella roster fick utrymme i enskilda intervjuer, da de haft olika
roller i processen och varit drivande av forandringsarbetet i olika faser. Vi efterfragade
informanternas personliga forstaelse av processen och vad halsoprofilen innebér. Detta
for att till exempel kunna analysera likheter och skillnader i uppfattning och forstaelse av

begrepp samt for att fa en helhetsbild av forandringsarbetet.
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6. Resultat

| foljande kapitel presenteras resultatet av intervjuerna. Resultatkapitlet organiseras och
redovisas utifran de forskningsfragor som ligger till grund for studien. Det ena avsnittet
beror hur informanterna beskriver processen att bygga upp Hélsoférskolan, medan det
andra avsnittet handlar om vilka aspekter informanterna menar ingar i konceptet. Forst

foljer dock en presentation av informanterna.

6.1. Presentation av informanterna

Som det beskrivits i metodkapitlet har informanterna valts ut baserat pa sin yrkesroll och
den insikt de kunnat forvantas ha om processen och innehallet i halsoprofilen. Har foljer
en tydligare presentation av informanterna. Informanterna kommer i texten att bendmnas

utifran sin yrkestitel.

Vd:n for tankesmedjan — Vd:n beskriver sjalv tankesmedjan som ett konsultféretag med
ett starkt uppdrag att skapa varde for manniskors halsa och valbefinnande genom att
anvanda kunskap for hallbar tillvaxt och valfard. Bland tankesmedjans medlemmar finns
en rad olika kompetenser, bl.a. deltagare fran akademin, naringslivet, civila samhallet,
offentlig sektor, sjukvard m.fl. Framforallt star tankesmedjan for ett stort natverk av
kompetenser som de kunnat engagera i detta projekt. VVd:n har haft en aktiv roll i bérjan
av processen och framtagandet av konceptet, och har idag ett mentorskap for

Halsofdrskolan.

Kommunalradet — Eftersom kommunen é&r liten, sa finns det endast ett kommunalrad.
Kommunalradet beskriver sjalv att hennes roll varit mest intensiv i inledningen av
projektet, fran att idén vaxte fram till att beslutet fattades i kommunen. Den inledande
rollen var att etablera kontakt med vd:n for tankesmedjan och att sedan driva frdgan om

Halsoforskolan vidare politiskt i kommunen.

Folkhalsoutvecklaren — 2017 anstadllde kommunen folkhélsoutvecklaren som
projektledare for Halsoférskolan. Delar av hennes tjanst har sedan dess varit vigd enbart
at Halsoforskolan. Hon har haft ett nara samarbete med vd:n for tankesmedjan och med

forskolechefen.
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Utbildningschefen — Utbildningsforvaltningens chef beskriver att hon har haft en relativt
liten roll i processen och att hon har delegerat till forskolechefen. Hon uppger att hon

hallit sig informerad om utvecklingen och stottat vid behov.

Utbildningsnamndens ordférande — Aven utbildningsnamndens ordforande beréttar att
namnden har haft en relativt liten roll i projektet, eftersom beslutet om Halsoférskolan
har varit ett fullmaktigebeslut. Det som har legat pa namndens bord har varit att dska
pengar i budgetberedningen for inredning av forskolan och for den halsopedagogen man

onskar anstalla.

Forskolechefen — Forskolechefen beskriver att hon varit delaktig i projektet fran forsta
borjan, men att hennes roll har gatt in i ett mer intensivt skede under 2018, da hon leder

pedagogerna i arbetet att omsétta innehallet i konceptramen till pedagogik.

6.2. Processen att starta upp en halsoférskola

Foljande resultatavsnitt &r utformat som en kronologisk genomgang av processen att ta
fram en ny pedagogisk profil. Implementeringsarbetet beskrivs fas for fas och avsnittet
avslutas sedan med en genomgang av de problem som informanterna sett under

processens gang. | stora drag har utvecklingen av Halsoférskolan genomgatt féljande

steg:
eidén uppstarhos  ePolitiskt *Workshops eKonceptet fylls sKonceptet fylls
tankesmedjan forankringsarbete eKonceptutveckling med pedagogiskt  vidare med
eKontakt etableras *Projektidé innehall pedagogiskt
mellan innehall
tankesmedjan och *Forskolan ppnas
kommunen till sommaren

6.2.1. Visionen uppstar

Informanterna lyfte fram tre incitament bakom Hélsoférskolan, vilka sammanféll och
bidrog till att visionen om att bygga en halsoférskola fick faste i kommunen. For det forsta
fanns redan en befintlig idé om en halsoforskola fran en tankesmedja. For det andra fanns
det ett matbart halsoproblem bland barn i kommunen. For det tredje skulle en forskola

rivas och byggas upp pa nytt.
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Tankesmedjans Advisory board borjade redan 2015 diskutera hur man kunde bygga en
samhallspaverkande insats, och de landade i idén om en hélsoskola eller en hélsoférskola.
Vd:n menade att ”Det méste ju vara dir vi borjar da. For det ar ju betydligt enklare att
bygga ett beteende fran scratch, mot att férdndra véra invanda beteenden.” De bdrjade
darefter inventera sina kontaktnat for att se om nagon medlem kénde till nagonstans dar
det skulle byggas en ny forskola. Det visade att en av tankesmedjans medlemmar bor i
kommunen och eftersom hans fru &r lokal politiker i densamma sa kande medlemmen till
planerna pa att bygga en ny forskola. Pa det sattet formedlades kontakt med
kommunalradet i kommunen och bollen sattes i rullning. Bade forskolechefen och
utbildningsndmndens ordforande bekriftar denna forklaring. ”Det fanns en idé fran den
hér tankesmedjan, och da letade ju de efter ett bra stalle att gora ett sant har projekt med
just hélsoimplementering pa forskoleniva” (Utbildningsndmndens ordférande).
Kommunalradet fortydligar att den idé om en halsoférskola som tankesmedjan kom med

var “’1angt ifrén fardig”, utan att den sedan véxte fram under processen.

Samtliga informanter lyfter fram BVC:s folkhédlsoenkater som en avgoérande faktor
bakom hélsoforskolan. Kommunens folkhilsoutvecklare berittar att “fyradringarna i
[kommunen] var mest Gverviktiga i hela [regionen]” och att det darfor fanns ett behov av
att gora ndgonting halsoframjande. Aven kommunalrddet, forskolechefen,
utbildningsndmndens ordférande och utbildningschefen lyfter fram barnfetman och
overvikten bland kommunens fyraaringar som ett avgorande incitament.
Naér vi tittar pé alla hdlsoenkéter [...] s ser man att barn hdr mar simre d4n vad man gor i véara
granskommuner. Barnfetman var mer utbredd &n den var pd manga andra stillen. Och sen
ndr man dessutom lagger till den psykiska ohélsan sa &r den hogre hédr én... eh, pa andra
stallen. (Utbildningschefen)
Forskolechefen poangterar att ’det var... eh, ganska rejélt, var kommun stack ut!”. Alla
informanter gav uttryck for uppfattningen att man inom kommunen var tvungen att agera
utifran denna information snarast. Utbildningsndmndens ordférande uttryckte att “man

maste borja underifran och fa in bra vanor dir. Sa fort som méjligt.”

Vidare beréttade informanterna samstdmmigt att det inom kommunen fanns en specifik
forskola som behdvde rivas. Kommunalridet forklarade exempelvis att ’samtidigt sa
hade ju behovet av att gora nagonting uppe pa [forskolan] accentuerats, alltsa det... det
behovet hade ju dkat rejilt.” Uthildningschefen uttryckte att forskolan ifraga skulle rivas

da den tjanat ut sig och utbildningsnamndens ordférande berattade om hur kommunen
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”var i skedet att vi skulle bygga en ny forskola, for vi visste att [denna férskola] var for
dalig.”

Kommunens folkhalsoutvecklare beréttade hur tankesmedjans idé om en hélsoférskola
passade som handen i handsken fér kommunen: ”Ja! Det later som en jattebra idé! Vi har
ju den hér problematiken och den hér forskolan.” Forskolechefen fyller i att forskolans

pedagoger direkt var intresserade av idén nar de fick fragan.

6.2.2. Politiskt forankringsarbete och framtagande av projektplan

Som det beskrivs ovan sa etablerades den inledande kontakten mellan tankesmedjan och
kommunen redan 2015. VVd:n for tankesmedjan beréattar hur hon traffade kommunalradet
och presenterade idén om en halsoforskola, en idé som landade val. Innan beslut kunde
fattas var kommunalradet tvungen att forankra idén politiskt i kommunen, vilket skedde

under varen 2016.

Flera informanter bekraftar vd:ns bild av det forankringsarbete som kommunalradet
ledde. Bade kommunalradet och vd:n for tankesmedjan framhaller férankringsarbetet
som ett viktigt delmal for det kommande arbetet. Uthildningsnamndens ordférande, vd:n
for tankesmedjan och utbildningschefen lyfter alla fram att det fanns en bred politisk
Overenskommelse. Vd:n for tankesmedjan uttrycker att:
Under den hir forankringsprocessen sé lyckades [kommunalradet] forankra det i total politisk
enighet [...] Det rader total enighet i kommunen om att detta behover goras. (Vd:n for
tankesmedjan)
Utbildningschefen beréttar vidare hur de har forankrat visionen, inte bara politiskt utan
aven bland tjanstemannen. Ambitionen har varit att alla forvaltningar ska vara medvetna

om vad Halsofdrskolan innebdr, men att alla inte behdvt ta en aktiv roll i processen.

Vd:n for tankesmedjan beréttar om hur en projektplan formulerades senare under 2016.
Hon beskriver att man inom tankesmedjan genomférde en sorts inventering eller
utvardering av de resurser och natverk som fanns till hands och vilka kompetenser och
kallor man kunde engagera i projektet. Projektplanen inneholl de grundldggande dragen
for hur projektet skulle genomféras, men specificerade dock inte innehallet i
halsoprofilen. Hon berattar vidare hur en projektidé formulerades under hésten 2016. I1dén

innehall tankar om hur projektet skulle realiseras, alltsa for hur processen kan ga till:
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Okej, vi gor det pa detta viset: Vi har tankesmedjan med. Jag leder processen, vi gor ett antal
workshops. [Kommunen] rekryterade [folkhédlsoutvecklaren] som projektledare. Ja, ungefér
de liksom Gvergripande dragen. Och [kommunen] tog naturligtvis fram en budget och sa

ocksa for att kunna hantera allt. (Vd:n for tankesmedjan)

6.2.3. Workshopar och konceptutveckling

Nasta steg i processen var att arbeta fram innehallet i halsoprofilen och det gjordes genom
att sju workshops organiserades. Workshoparna tog hela 2017 i ansprak. Det forsta
tillfallet fungerade som en utforskande workshop, dar man stakade ut och definierade
huvuddelarna i konceptets innehall. Vd:n beskriver detta forsta tillfalle som en klassisk
brainstorming. De efterfoljande workshoparna var sedan mer djuplodande i de
innehallsdelar som identifierats. Folkhalsoutvecklaren, vd:n for tankesmedjan,
forskolechefen och ett varierande antal pedagoger har deltagit vid varje workshop. Utover
dessa sa har deltagarna varierat beroende pa workshopens amne, och personer har
speciellt bjudits in baserat pa sin kompetens eller yrkesroll. Folkhalsoutvecklaren
forklarar hur de funderat pa “vem skulle beh6va vara pa just den har workshopen for att
den ska ge sa mycket som mojligt?”. Forskolechefen fortydligar ytterligare att det varit
allt fran politiker, tjansteman, pedagoger och vardnadshavare i kommunen till personer
med specialistkompetenser fran olika hogskolor, kommunforbundet, arkitektfirmor,

tankesmedjans medlemmar som har deltagit pa workshopsen.

Vd:n for tankesmedjan beskriver att urvalet av deltagare till workshoparna baserades pa
de personliga kontaktnat som fanns bland medlemmarna i tankesmedjan. Det skickades
alltsa inte ut nagon allman inbjudan till dessa traffar. Hon menar att man maste ga pa de
personliga kontakterna och vanda sig till en forskningsgrupp eller en specifik person,

annars far man i princip inga svar.

Forskolechefen, folkhadlsoutvecklaren och vd:n for tankesmedjan beskriver sedan att det
slutliga konceptet for halsoprofilen tagits fram i slutet av 2017 utifran en sammanstallning
av det som framkommit under workshoparna. Folkhélsoutvecklaren séger:

Jag och [vd:n for tankesmedjan] har identifierat delarna i konceptramen helt enkelt. Vi har

tittat pa alla workshops och allt material som kommit in ifrdn dem och d& ar dér vissa ord

som hela tiden aterkommit och de orden har sedan grupperats upp for att skapa olika tartbitar

i den hér konceptramen [...] S& under varje tartbit sé ar dér ett antal ord som identifierar den

tartbiten och det som &r viktigt med den tartbiten. (Folkhélsoutvecklaren)
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Forskolechefen framhaller konceptramen som ett viktigt delmal och att det skulle vara
klart varterminen 2018. Parallellt med att workshoparna hélls 2017 sa togs ritningarna for
den nya forskolan fram och gick upp fér upphandling. Aven arbetet med ritningarna till
Halsofdrskolan beskrivs som ett delmal. Bade politiker och pedagoger fatt ta del av
forslagen och tycka till om hur byggnaden ska utformas. Kommunalradet berattar att
kommunen bjdd in tre arkitektfirmor som fick lov att rita sina tankar for hélsoférskolan
och att "utifrén de tre sd valde vi ut en arkitekt som vi gick vidare med da, och det ar ju
de som ftt rita nu”. Att fa alla bygglov godkanda var ett annat delmal, som gjorde att den
nya byggnaden kunde pabdrjas. Nasta mal ar nu att byggnaden ska sta fardig sa att barn
och pedagoger kan flytta in i lokalerna och starta upp verksamheten.

6.2.4. Konceptet fylls med pedagogiskt innehall
Vid tidpunkten for intervjuerna, det vill séga hostterminen 2018, sa ar byggnationen av
den nya forskolan paborjad. ”Byggstart var i maj, 17 maj var ju forsta spadtaget”, beréttar
vd:n for tankesmedjan. Folkhélsoutvecklaren berdttar att i nuldget dr byggnaden
paborjad. En gjuten platta och de arbetar med stommarna”. Informanterna berittar vidare
att utvecklingen av forskolans halsoprofil kommit in i det skede déar foérskolechefen och
pedagogerna far en alltmer framtradande roll. Folkhalsoutvecklaren poangterar tydligt att
den konceptram som hon tagit fram tillsammans med vd:n for tankesmedjan inte ar en
rigid och fast mall for hur forskolan ska arbeta, utan att forskolechefen och pedagogerna
nu har ett lasar pa sig att gora detta koncept till sitt eget och fundera ut hur de kan
omvandla konceptramen till praktisk pedagogisk verksamhet:

Sé det som ar framtaget nu &r, det ar liksom en konceptram. Och det &r valdigt viktigt att den

hdr ramen &r ju inte fardig. Det &r ju verkligen bara en ram. Eh, fran nu, hostterminen, fram

till sommaren 2019 sé arbetar forskolan med att fylla den har ramen med sin pedagogiska

verksamhet. Hur de ska forverkliga det har... Och da tittar de pa de olika delarna som vi

identifierat, till exempel att kultur &r en del, arkitektur &r en del, personal &r en del. Men att

alla hanger ihop! (Folkhalsoutvecklaren)
Aven forskolechefen framhaller att det nu ar hennes och pedagogernas ansvar att éverfora
konceptramens delomraden till praktik, och att de &gnar sina APT och
kompetensutvecklingsdagar at att diskutera hur det kan goras. Hon beskriver hur de
arbetar med ett konceptomrade i taget och gemensamt funderar Gver hur de kan
forverkliga och arbeta med detta pa Halsoforskolan for att det ska synas i praktiken. Bade

kommunalradet och utbildningsnamndens ordférande ar ocksa tydliga med att det
30



pedagogiska innehallet i konceptet Halsoforskola maste komma ifran professionen, det
vill sdga pedagogerna sjalva. Det &r ingenting som ska styras politiskt. De séger att de
fran politikens sida har utfort sin roll. Politikernas uppgift ar att fatta beslut, ta fram

budget och se till att forutsattningar finns for tjanstemannen att genomfora arbetet.

Det sista uppdraget som ligger pa politikernas bord ar att &ska pengar for en sérskild tjanst
pa Halsofdrskolan, en s.k. halsopedagog. Denna pedagog ska fungera som en mentor at
de 6vriga pedagogerna, halla sig uppdaterad med forskningslaget och utveckla konceptet.
Tanken ar &ven att hélsopedagogen ska fungera som en lank mellan Halsoférskolan och
ovriga samhallet och darigenom sta for kontakter med féreningsliv, naringsliv m.m.
Kommunalradet ar tydlig med att ansvaret att utveckla konceptet vidare inte kan laggas
pa pedagogerna, eftersom de har sina ordinarie arbetsuppgifter. Hon beréattar hur det

ligger i budgetberedningen infér 2019.

Under det kommande lasaret kommer byggnaden att fardigstallas och inredas.
Halsofdrskolan &r berdknad att 6ppna under sommaren 2019, sa fram till dess fortsatter
forskolechefens arbete tillsammans med pedagogerna. Forskolechefen beskriver hur en
stor del av hennes roll framover blir att halla pedagogerna entusiastiska infor det har, se
till att de blir delaktiga i processen, att det &r pedagogernas tankar och idéer som konceptet
byggs pa. Kort sagt att halla projektet vid liv och driva det vidare.

6.2.5. Problem som uppstatt under processen
Att problem dyker upp under en sadan har process &r att vanta. Kommunalradet uttrycker
det som sa att “dar ar alltid smastrul emellan nar man haller pa med sanna har stora
projekt, sa enkelt dr det.” Hon ser dock ingenting som hon beddmer hade kunnat stjélpa
projektet, utan det har varit forvantade smahinder langs vagen. De 6vriga informanterna
identifierar i huvudsak tva olika faktorer som har medfort problem under processen: dels
ett befintligt skyddsrum i den gamla byggnaden vilket inte beviljades rivningslov, dels

finansieringen av hela projektet.

Forskolechefen, folkhélsoutvecklaren och utbildningschefen beskriver att skyddsrummet
ursprungligen var ténkt att rivas och att de darfor fick be arkitekterna rita om den nya
byggnaden med skyddsrummet intakt. Férskolechefen beréttar att “ritningen var klar,

allting var klart, och sa far vi besked att vi inte fick rivningslov.” Det befintliga
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skyddsrummet kommer darfor att byggas in i den nya byggnaden. Hela byggnaden har
fatt skjutas i sidled och till viss del ritas om for att ta hansyn till den befintliga strukturen.

Det andra problemet har att géra med finansieringen av Halsofoérskolan:

Finansieringen &r alltid ett dilemma i en mindre kommun. Alltsa, vi maste alltid vrida och

vanda pa pengarna for vi méste... For det fér inte g ut ver den vanliga verksamheten. Det

far inte bli sa att ”ja, men nu ska vi gora ett jatteprojekt och da far alla andra skolor och

forskolor liksom dra ner”. Sa far det inte bli. (Utbildningsnamndens ordférande)
Samtliga informanter ger uttryck for att det infor projektet fanns forhoppningar om att
kommunen skulle kunna soka pengar ifran olika nationella och internationella fonder och
stiftelser, men att det visade sig ytterst svart nar det val blev dags. Kommunen har darfor
statt for hela kostnaden. Kommunalradet uttrycker att alla var fullstandigt 6vertygade
om att det fanns hur mycket pengar som helst att soka. Dar fanns inte en krona!”.
Utbildningsndmndens ordférande menar att detta inte medfort att man prioriterat bort
nagon aspekt av halsokonceptet som man verkligen velat ha med, men att ”man absolut
har gjort prioriteringar som man alltid gér inom kommunal verksamhet”. Vd:n for
tankesmedjan daremot menar att finansieringsproblematiken har medfort att de inte
kunnat engagera och knyta forskare till detta projekt i den utstrackning de dnskat. Hon
uttrycker att ”vi hade kunnat vara annu mer kreativa tror jag, annu mer liksom
kunskapstunga om [forskarna] hade kunnat avsatta mer tid &n vad de har kunnat gora.

Men det kostar ju pengar.”

6.3. Visionen om Halsofdrskolan

Foéljande resultatavsnitt fortydligar den vision om Hélsoférskolan som informanterna ger
uttryck for genom att presentera dels de aspekter som informanterna menar ingar i
konceptet Halsoforskola, dels informanternas langsiktiga vision for Halsoférskolan. |
avsnittet fortydligas dven vilket utrymme pedagogerna sags ha att paverka konceptet samt
hur man har arbetar for att forankra denna nya hélsoprofil i den kultur som finns inom

den befintliga personalstyrkan.
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6.3.1. Konceptet Halsofdrskola

Samtliga informanter refererar i sina svar till den konceptram som togs fram utifran
workshoparna, och som finns publicerad pd kommunens hemsida.? Alla &r 6verens om
att konceptramen ar det som utgoér sjalva karnan i halsoprofilen. Nar de beskriver sin
forstaelse av profilen blir det tydligt att tonvikten laggs vid fyra av tartbitarna, medan de
tre dvriga endast ndmns kortfattat.

™

Maltid

. Arkitektur

Natur
Métesplatser
Kropp och knopp
Personal

Kultur

Ny hRWN =

S

Samtliga informanter namner framforallt maltidspedagogiken. Vd:n for tankesmedjan
beskriver maltidspedagogiken som en viktig bit, men poangterar att det inte enbart
handlar om vad man stoppar i sig utan dven involverar manga delar runt omkring, till
exempel hur man presenterar maten, hur man skapar nyfikenhet etc. Fdrskolechefen
beréttar vidare att kosten ar grunden i mycket och menar att det &r viktigt med ett
helhetstank. Det racker inte att bara tdnka pa sjalva maten utan man behover tanka pa hela
maltidssituationen.  Utbildningsnamndens  ordférande menar i sin tur att
maltidspedagogik dven handlar om att barnen ska fa kunskap om var maten kommer ifran,
hur den ar tillagad och att barnen &r delaktiga i hur maten faktiskt kommer till. Flera
informanter beréattar hur forskolan praktiskt kommer att arbeta med maltidspedagogik i
ett labbkok som barnen ska ha tillgang till i den nya byggnaden. | férlangningen finns
aven en forhoppning om att fa igang odling utomhus, vilket beskrivs kunna ge barnen

mojlighet att folja maten fran jord till bord.

Nagot som informanterna ocksa lyfter fram ar utemiljon och naturen som finns pa garden.
Forskolans gard ar val tilltagen med varierande, naturlika ytor. De beskriver att den

utepedagogik som forskolan redan har utvecklat ska arbetas vidare med, i &nnu storre

2 Kommunen &r avidentifierad for att minska sparbarheten.
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utstrackning. Folkhilsoutvecklaren beskriver att utemiljon ska bli “tillgédngliggjord”
genom slingrande stigar sa att alla ska kunna rora sig, oavsett vilka behov barnen har.
Informanterna talar om naturen och utemiljon dels i termer av att naturen i sig har en
hdlsoframjande effekt och att manniskor mar bra av att vistas utomhus, dels
sammankopplar de tartbiten natur med tartbiten kropp och knopp i bemérkelsen att barn
rér pa sig mer spontant utomhus. Utbildningsnamndens ordforande framhaller motionen
som en viktig del och sétter detta i samband med utemiljon. Hon menar att det &r viktigt
att ta tillvara pa den dagliga rorelsen. Motion bor vara nagot som sker naturligt och som

en del av vardagen.

Kommunalradet, folkhalsovetaren, vd:n for tankesmedjan och forskolechefen beskriver
vidare den lounge som kommer finnas i nya byggnaden som en viktig del av konceptet.
Loungen blir en métesplats dar vardnadshavare, barn och personal kan traffas och fa ett
socialt utbyte med varandra. De beskriver ocksa att loungen ger méjlighet att erbjuda
vardnadshavare olika forelasningar, fortbildningar, bjuda in foreningsliv eller sitta ner
och prata med varandra vid hamtning eller lamning av barn. Tanken ar att loungen ska
bli motesplatsen dar forskolan kan jobba saval mot familjerna och forsoka na ut till dem,

som mot 6vriga samhéllet.

Forskolechefen, folkhalsovetaren och vd:n for tankesmedjan namner ocksa arkitekturen
— universal design — som en viktig aspekt och som en viktig komponent for de sociala
sammanhangen pa halsoforskolan. Vd:n for tankesmedjan beskriver det som en
“inkluderingstanke” s att barn med ndgon funktionsvariation inte ska separeras fran
évriga gruppen. Till exempel kommer alla barn att ga in genom samma huvudingang och
man har placerat hissen och trappan intill varandra, istéllet for i olika delar av byggnaden.
Folkhélsoutvecklaren beskriver det som en “tillgénglighet”, dir ingen ska kdnna sig
exkluderad pa grund av rorelse- eller funktionsvariation. Hon beskriver att universal

design har legat till grund for arkitekturen av hélsoférskolan.

De Ovriga tre tartbitarna Kropp och knopp, Personal och Kultur namns som sagt mer
kortfattat, och vissa informanter tar inte ens upp dem nar de ger sin forstaelse av
konceptet. Vad galler kropp och knopp verkar informanterna koppla samman denna med
utevistelse och namner da specifikt att barn ror sig mer spontant utomhus an inomhus.
Folkhalsoutvecklaren poangterar flertalet ganger under intervjun vikten av balans, och

beskriver det som en bérande tanke i hela konceptet. Hon namner exempelvis balans
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mellan rorelse och vila, och balans mellan att fokusera pa den psykiska och den fysiska
delen av héalsobegreppet. Géllande tartbiten om personal sa forklarar
folkhélsoutvecklaren, vd:n for tankesmedjan och forskolechefen att all personal som
arbetar pa forskolan maste vara fortrogen med och arbeta i enlighet med konceptet, inte
bara pedagogerna. Nar det kommer till tartbiten kultur sa kopplas denna samman med
mangkultur och flersprakighet. Forskolan beskrivs som en mangkulturell verksamhet dar
personalen under lang tid arbetat fram metoder och tekniker for att méta och samverka

med familjer fran andra kulturer.

Folkhalsoutvecklaren beskriver ocksa att det ar viktigt att inte bara titta isolerat pa en
specifik bit av konceptet utan att se allt som en helhet, det vill sdga en holistisk bild av
vad hdlsa innebadr. Genom helhetsperspektivet kan man se att hdlsa ar mer an bara rérelse
och vad man éater. Det &ar den fysiska, psykiska och sociala halsan. Denna bild delas aven
av forskolechefen:

Forskolan ska vara tillginglig for alla [...] man ska kunna géra det pa samma villkor [...] Vi

vill arbeta pa ett 6vergripande satt som bidrar till att barnen och familjerna blir medvetna om

vad som &r viktigt och avgdrande for var hélsa och vér vérld. [...] Det handlar lika mycket

om att ta hand om den psykiska delen som att ta hand om den fysiska delen. (Férskolechefen)
Utbildningschefen beskriver halsokonceptet sahar:

Det ar en tanke hela tiden att fokusera pa hélsa och tanka det i det lilla hela tiden. Det ska
inte vara nagonting som laggs in som nagon aktivitet utan det ska genomsyra fran det du
kliver in till du gér hem. [...] Det dr ett forhallningssatt dér du alltid tanker hur gor vi detta

mest hélsosamt? Hur gynnas hélsan bést i detta?”” (Utbildningschefen)

6.3.2. Langsiktiga mal for Halsoférskolan

Nar det galler den mer langsiktiga visionen for vad konceptet Halsoférskola ar tankt att
leda till sa blir det tydligt att det inte finns en klart uttalad samsyn bland informanterna.
Samtliga informanter talar om langsiktiga mal med Halsoférskolans arbete pa ett eller
annat satt, men de gor det utifran sina personliga forhoppningar, inte utifran en centralt
definierad vision. Svaren varierar, bade gallande innehall och hur pass precisa de ar i sina
uttalanden. | huvudsak tar informanternas svar dock tva riktningar. For det forsta uttrycks
en forhoppning om spridning av konceptet, i forsta hand inom kommunens forskolor och
upp till grundskolan, men dven utanfér kommungrénsen. Man ser gdrna att kommunen

kan bli ett foredome for andra kommuner gallande halsofrdmjande arbete for barn. For
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det andra uttrycks en forhoppning om att det arbetssatt som tas fram for Halsoférskolan
ska ge tydliga halsoeffekter i ett langre perspektiv for de barn som vistas dér.

Flera informanter namner spridning av konceptet som ett slutmal. Forskolechefen,
folkhélsoutvecklaren och utbildningsnamndens ordférande lyfter vikten av att konceptet
maste spridas till andra forskolor, i syfte att 6ka likvardigheten inom barnomsorgen.
Samtliga informanter framhaller aven vikten av att det finns en, for att lana
kommunalradets ord, “mottagare efter forskolan som tar over”. Utbildningsnimndens
ordférande uttrycker en forhoppning om att hélsomedvetenheten ska genomsyra alla
nivaer av utbildning i kommunen, fran forskola till gymnasium. Kommunalradet
uttrycker en farhaga om att det halsoframjande arbete som gors pa férskolan kanske inte
far varaktiga effekter om inte grundskolan tar vid. Utbildningsforvaltningens chef,
forskolechefen och utbildningsnamndens ordférande namner att det finns planer pa att
bygga om en grundskola i kommunen och att férhoppningen &r att denna da ska
omvandlas till en Halsoskola. Det koncept som tagits fram for Halsoforskolan ska da dven
ligga till grund for grundskolan for att det ska bli en kontinuitet for barnen som flyttar

mellan stadierna.

Den andra delen av den langsiktiga visionen handlar som sagt om att konceptets innehall
ska leda till allt friskare barn. Utbildningsndmndens ordférande beskriver det som att
”malet ar inte forskolan, malet dr vad den ska leda till”. Bland informanternas svar kan
man se en varierande grad av precision i uttalandena, och man kan tolka det som att de
ger uttryck for en personlig férhoppning. Utbildningschefen séger:

Min malbild &r att vi ska kunna paverka och ge bra verktyg till barn och foréldrar s att de

ska tédnka och leva ett halsosamt liv utan att komma med pekpinnar. (Utbildningschefen)
Forskolechefen och folkhalsoutvecklaren uttrycker sig med en viss forsiktighet. Vi
tdnker att det 1 den bédsta av védrldar ska leda till att barn mar battre, ndr de viaxer upp”
(Forskolechefen). Folkhalsoutvecklaren menar att det primara malet ar att minska
overvikten hos barn i kommunen, men att det inte angetts nagra matbara mal varken
kortsiktigt eller langsiktigt. Istallet satsar man pa att skapa sa halsoframjande
forutsattningar som mojligt. Kommunalradet och vd:n for tankesmedjan uttrycker istallet
mer storskaliga visioner gallande den utveckling de ser framfor sig. Bada har en tydlig
forhoppning om att arbetet pa Halsoférskolan ska ge matbara halsoeffekter for

kommunens barn, vilket ska synas under en lang tid framover:
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Slutmaélet, det ligger jéttelangt fram [...] Om man fér vara véldigt visionar sa skulle man vilja

mata 50 ar framat i tiden och séga att i det har fallet sa gjorde man nagonting i [kommunen]

2018. Nar vi tittar da 50 ar framat i tiden sa kan vi konstatera att [...] det har skett nagot med

de har barnen som gor att de ar betydligt friskare &n man var tidigare. (Kommunalradet)
Vd:n for tankesmedjan uttrycker &ven med emfas behovet av att skapa en baslinje for
foljeforskning innan Halsoforskolan paborjar sitt arbete, for att koncept ska kunna

utvarderas i efterhand.

6.3.3. Pedagogernas mdjlighet att paverka konceptet

Samtliga informanter ar eniga om att pedagogerna har varit involverade i framtagandet
av konceptet och har fatt tycka och tanka till redan fran start. De menar att pedagogerna
har fatt ta del av ritningarna till Halsoforskolan, kunnat ge synpunkter vid workshoparna
och varit delaktiga hela végen.

Forskolechefen beréttar att pedagogerna har varit med hela tiden. Hon séger att de har
haft asikter om ritningarna, bade vad géller ute- och innemiljon. Pedagogernas dnskemal
har varit att satsa pa ljudnivan och ljussattningen pa halsoforskolan, vilket dven tagits i
beaktande. Genom de olika workshoparna har pedagogerna varit med och arbetat fram
det pedagogiska innehallet i halsoforskolan. Bade forskolechefen och kommunalradet
lyfter det som viktigt att pedagogerna maste ha majlighet att omvardera och utvardera
innehallet i konceptet under arbetets gang. Aven folkhalsoutvecklaren pratar om
konceptet i termer av att detta &r borjan pa nagot langsiktigt och nagot som kommer att
utvecklas och formas med Halsoforskolan. Kommunalradet menar pa samma sétt att
denna ram inte ar satt for all framtid, utan att den maste utvecklas efterhand.
Kommunalradet beréattar vidare att det var viktigt att ta del av pedagogernas asikter och
vad som var viktigt for dem exempelvis gallande byggnationen. Aven vd:n for
tankesmedjan berattar hur de har fangat upp pedagogernas idéer och inkluderat dem i
arbetet.

Att man har kunnat utveckla tankegangarna gemensamt. Och kommer de med ndgon tanke

s& har ndgon kunnat bygga vidare pa den och sa. Och det tror jag har varit roligt for bade dem

och for oss. Att man har haft det hir samarbetet och ocksa nyckel till att det kommer att halla.

For de kanner att de &ger konceptet. (\Vd:n for tankesmedjan)
Utbildningsnamndens ordférande menar att det ar helt och hallet pedagogernas fraga att

&ga nér det galler hur det inre arbetet ska organiseras, det vill sdga hur pedagogiken ska
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implementeras. “Det dar maste ligga pa professionen for det ar de som kan sin

verksamhet” (Utbildningsndmndens ordférande).

Utbildningschefen, folkhalsoutvecklaren och vd:n for tankesmedjan framhéver att
pedagogerna maste tro pa det de ska arbeta med och vara insatta i vad arbetet pa
Halsoforskolan kommer att innebara. De ar ocksa eniga om att det blir avgérande att
informera om detta nér nya pedagoger ska rekryteras till forskolan. ”Nu arbetar du pa en

hélsoforskola och vi arbetar utifran detta konceptet” (Folkhalsoutvecklaren).

6.3.4. Att forankra konceptet i forskolans kultur
Nagra informanter uttrycker en farhaga om att det forandringsarbete som nu ar paborijat
inte ska leda till en bestaende forandring. Utbildningsnamndens ordforande berattar att
hon har erfarenhet av forandringsarbeten dar manga varit engagerade i inledningen av
nya projekt, for att sedan falla tillbaka i gamla hjulspar efter en tid. ”’Sa far det inte bli for
Hiélsoforskolan, menar hon, och lyfter fram forskolechefens viktiga roll i att hélla
personalen fortsatt engagerad och att forsoka védva samman det tidigare arbetssattet med
det nya. Aven vd:n for tankesmedjan lyfter vikten av att personalen méste vara med “inte
bara nu nir det &r nytt och kul utan hela tiden”. Hon menar att personalstyrkan maste
uppmuntras for att utveckla och sakerstalla att det nya halsokonceptet bevaras, sa att man
inte faller tillbaka i gamla rutiner. Detta ar sérskilt viktigt eftersom en stor del av

personalen har arbetat lang tid i den gamla miljon.

Aven utbildningschefen talar om hur viktigt det r att detta nya koncept forankras i den
kultur som finns pa forskolan idag och att pedagogerna maste inforliva det i sitt
forhallningssatt. Hon menar att vem som helst kan halla i enskilda riktade aktiviteter som
framjar hélsa, men att halsokonceptet &r sa mycket mer &n de aktiviteter som genomfors:
For det &r inte aktiviteterna i sig, for det ar ju forhalningssattet. Bygger man nagonting pa
aktiviteter och sen inte har rétta tanket i botten, da faller det ganska snabbt. S& det galler att
grava under aktiviteterna och in i forhallningsséttet och synséattet. Det ar dar det kommer att
sitta sen. (Utbildningschefen)
Folkhalsoutvecklaren ndmner hur viktigt det har varit att pedagogerna inte upplever att
detta koncept har tryckts pa dem ovanifran, utan att de sjalva har fatt vara delaktiga i
framtagandet av konceptet och att konceptet i viss man bygger pa den kultur som redan
fanns. Folkhalsoutvecklaren framhaller att det ar pedagogerna som kéanner till

verksamheten, och darfor har det varit viktigt att de har fatt vara ledande i detta.
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Utbildningsnamndens ordférande menar pa samma satt att man har forsokt ta tillvara pa
det som var bra tidigare, lagt till det nya och forsokt skapa en helhet av det:

Man ska ta tillvara allt som &r gott. Och sa liksom fa in det nya i det... For dar finns ju valdigt

mycket kompetens redan, som ligger valdigt i linje med den nya profilen.

(Utbildningsnamndens ordférande)
Pa fragan om vad av det ursprungliga arbetssattet som ar inforlivat i det nya konceptet
uppger informanterna for det forsta den utepedagogik och naturlika gard som férskolan
har. FOr det andra lyfter de att forskolan har ett valutvecklat arbetssatt nar det géller att
mota flersprakiga barn fran andra kulturer. For det tredje framhaller de den anda som
finns pa forskolan overlag. Utbildningsnamndens ordférande, kommunalradet,
forskolechefen och vd:n for tankesmedjan ndmner sérskilt utemiljon och den
utepedagogik som forskolans pedagoger medvetet byggt upp under lang tid.
Kommunalradet menar vidare att just gardens utformning erbjuder mojligheter att
utveckla andra aspekter av hélsokonceptet, till exempel fysisk aktivitet eller odling till
maltidspedagogiken.

Den befintliga forskolan har flest nyanlanda familjer i kommunen och har déarfor utvecklat
ett fungerande arbetssatt for att mota flersprakiga och mangkulturella barn och familjer.
Vd:n for tankesmedjan framhaller att det finns en stor medvetenhet bland pedagogerna
gallande detta. Forskolechefen lyfter fram att pedagogerna ser mangkultur som en styrka
och som en stor tillgdng. Framforallt, siger hon, att “det finns en stor acceptans infor

olikhet pd denna forskolan”, ndgot som hon menar &r viktigt att bidra med sig.

Bade utbildningsnamndens ordférande och utbildningschefen lyfter fram att personalen
pa den befintliga forskolan har ett rykte om sig inom kommunen att vara
l6sningsfokuserade och flexibla, utan att tappa fokus pa barnen. Forskolechefen vill
istallet framhalla den val fungerande sociala larmiljon, eller vardegrunden, som finns

bland personalen, som sérskilt viktig att bevara.
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7. Sammanfattning av resultat

Denna studie har utgatt ifran tva forskningsfragor som har besvaras pa ett kortfattat och

fortydligande vis.

e Hur beskriver informanterna att Halsoférskolan byggs upp, fran vision till

implementering?

Sammanfattningsvis kan konstateras att informanterna haft olika roller under processen
och darfor varit aktiva under olika faser av uppbyggnaden av Halsoforskolan. De
beskriver hur idén om en hélsoférskola uppstod hos tankesmedjan och hur detta
sammanfoll med att det inom kommunen fanns ett behov av att bygga en ny forskola samt
att det fanns ett patagligt halsoproblem bland kommunens barn. 2015 etablerades den
forsta kontakten mellan tankesmedjan och kommunen. Dérefter foljde ett politiskt
forankringsarbete under varterminen 2016 innan beslut fattades och en projektidé
formulerades. 2017 genomfordes sju workshops som lag till grund for innehallet i
Hélsoforskolans konceptram. Under hela 2018 arbetar forskolechefen tillsammans med
sina pedagoger for att fylla konceptet med pedagogik, detta samtidigt som byggnationen
ar i full gang. Halsoforskolan forvantas 6ppna under sommaren 2019.

o Vilka olika aspekter menar informanterna ingar i konceptet Halsoférskola och hur

ska dessa sammanfogas till en meningsfull pedagogik for barnen?

Nar informanterna talar om Halsof6rskolans innehall sa refererar de allihop till den
konceptram som folkhalsoutvecklaren och vd:n for tankesmedjan tagit fram.
Maltidspedagogik, naturen och utemiljon, arkitekturen samt motesplatser ar de
pusselbitar som informanterna lagger mest tonvikt vid, men poéngterar att det ar den
holistiska bilden, helhetsperspektivet, som utgdr grunden for hela konceptramen.
Informanterna menar att ansvaret att omvandla detta till en meningsfull pedagogik for
barnen ligger pa pedagogerna och forskolechefen, ett arbete som &r i full gang nu fram
till 6ppningen 2019. Overlag menar informanterna att pedagogerna har haft stor mojlighet
att paverka innehallet i konceptet under processens gang. De ger aven uttryck for vikten
av att konceptet forankras i det forhallningssatt som finns, for att det ska bli en forandring
som haller 6ver tid. En viktig sak att lyfta ar hur informanterna har en relativt liknande
syn pa konceptet Halsoférskola, men att deras tankar om vad Halsoforskolans arbete ska

leda till i ett langre perspektiv varierar. Det verkar med andra ord finnas en tydligt uttalad
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vision om hur arbetet pa Halsoforskolan ska gestalta sig, medan visionen om vad arbetet
ska leda till i det langa loppet ar mer 6ppen for personlig tolkning.
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8. Diskussion

| detta kapitel diskuteras studiens resultat mot bakgrund av det teoretiska perspektiv som
tecknades i tidigare kapitel. Kotters attastegsmodell erbjuder ett perspektiv pa
forandrings- och implementeringsarbete som hjélper till i forstdelsen av hur
Hélsoforskolans vision implementeras i realiteten. Dartill gors en jamférelse mellan
informanternas beskrivningar av innehallet i konceptet och den forskning som lyfts i
litteraturgenomgangen. Kapitlet avslutas med en teoridiskussion, reflektioner om vilka

konsekvenser resultatet far for yrkesrollen och férslag till vidare forskning.

8.1. Resultatdiskussion utifran Kotters attastegsmodell

Forsta steget i Kotters modell handlar om att formedla kénslan av att det ar viktigt att géra
en forandring i organisationen och att férandringen maste ske inom en snar framtid
(Kotter, 1995). Synliga kriser kan gora fordndringsbehovet mer uppenbart (Kotter, 1996).
| fallet med Halsoforskolan blev behovet att forandra patagligt i och med att den befintliga
forskolan behovde rivas. Aven de folkhalsoundersokningar som visade péa en
dverrepresentation av évervikt och barnfetma bland kommunens fyradringar bidrog till
att gora forandringsbehovet uppenbart. En kénsla av att nagot behovde goras etablerades
inom kommunen. Denna kansla genomsyrade flera olika nivaer — fran pedagoger anda
upp till kommunledning. Dérfor landade tankesmedjans idé om en hélsoférskola kanske
sérskilt vél just hos medarbetarna i denna kommun. Det blev en lyckosam kombination
av dubbla problem och en idé som presenterade en 16sning pa bada. Med Kotters (1995)
sétt att uttrycka sig kan det hdvdas att medarbetarna forstod férandringsbehovet och att

de aven forstod bakgrunden till behovet. Detta genererade ett starkt stod for idén.

| nésta steg i férandringsmodellen laggs vikten vid att hitta ratt nyckelpersoner som kan
bilda ett starkt team for att kunna driva férandringen framat (Kotter, 1995). Effektiva
team innehaller dels personer i maktpositioner och personer med expertis, dels personer
med hog trovardighet som har ledarskapskompetenser (Kotter, 1996). Baserat pa
resultatet star det klart att det team som drivit utvecklingen av Halsoférskolan framat har
forandrats Over tid. Det har inte varit en och samma ledningsgrupp hela tiden, utan olika
faser av processen har stallt krav pa olika kompetenser i ledningsteamet. Det ar tydligt att
teamen har dverlappat och avlost varandra. | inledningsfasen var tankesmedjans vd och

kommunalradet nyckelpersoner for att driva processen framat. VVd:n stod for natverket av
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specialistkompetenser och for framtagandet av den initiala idén och kommunalradet stod
for det politiska forankringsarbetet. | nasta fas var det istéllet vd:n for tankesmedjan och
folkhalsoutvecklaren som tillsammans tog ansvar for att leda och driva processen framat
genom att ta fram konceptramen som ligger till grund for Halsoférskolan. Nar
konceptramen val var klar tog istéllet folkhédlsoutvecklaren och forskolechefen Gver
ledningen och fokus flyttades till att fylla konceptet med pedagogiskt innehall. Det verkar
ha funnits en valfungerande ledning av projektet och att det inte varit en brist att
ledningsgruppen forandrats over tid, snarare tvartom. Olika nyckelpersoner har tagit 6ver
ledarskapet nar processen kommit in i fasen da deras yrkeskompetens behovts. Det gar
att konstatera att samtliga ledarpersoner verkar ha fungerat val i sin ledarroll, da sattet
som informanterna talar om varandra pa indikerar att de har stort fértroende for varandras

kompetens och formaga.

| steg tre galler det att skapa en vision och en strategi som ska leda arbetet framat for att
sedan na den slutgiltiga forandringen (Kotter, 1995). Kotter (1996) menar att visionen ar
en central komponent i ledarskapet. En vision ar en bild av framtiden kombinerat med en
idé om hur man ska komma dit. N&r informanterna talar om visionen for Hélsoférskolan
star det klart att de talar om den utifran tva perspektiv. Man kan séga att det dels finns en
vision om vad Hélsoforskolan &r, det vill séga konceptramen eller arbetsséttet, dels finns
visioner om vad Halsoforskolan ska leda till, det vill sdga slutmalet. Ur det forsta
perspektivet — vad Halsoférskolan &r — hanvisar informanterna till konceptramen. Aven
om de till viss del lagger tonvikt vid olika tartbitar i konceptramen, s& hanvisar de alla till
samma ram. Denna konceptram har spridits till alla medarbetare och ligger aven
publicerad pa kommunens hemsida. Det finns en officiell 6verenskommelse gallande
visionen ur detta perspektiv som alla kdnner till. Det andra perspektivet kan ségas vara
den mer langsiktiga visionen, det vill séga Halsoforskolan ska leda till. Svaren tenderar
har att bli mer personliga. Det finns en viss samsyn, men den &r inte tydligt definierad.
Utifran informanternas svar kan det inte lasas ut att det finns ett uttalat slutmal med
Hélsoforskolans arbete. Det verkar inte finnas en officiell dverenskommelse, utan
informanterna talar utifran personliga visioner och férhoppningar. Baserat pa Kotters
teori kan ségas att de verkar ha en tydlig strategi for sitt fordndrade arbetssatt, men att de
inte har en klart uttalad vision for slutmalet med arbetet.
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A ena sidan gar det att argumentera for att det inte finns ett behov av en mer Iangsiktig
vision i detta lage. Med tanke pa hur tydligt formulerad konceptramen ar sa kommer
medarbetarna att kunna folja och arbeta i enlighet med den utan att ett slutmal definieras.
I nulaget kan det vara fullt tillrackligt att de inblandade vet vad konceptet ar — alltsa vad
Halsofdrskolan ar tankt att bli, hur personalen vill arbeta dar, vilket forhallningssatt som
ska finnas, hur tartbitarna i konceptramen ska forstas och sttas i relation till varandra
m.m. A andra sidan gér det att utifrin Kotters teori siga att ett viktigt steg i
forandringsprocessen saknas, det vill saga slutmalet for forandringen. Vad vill uppnas
genom att folja konceptet? Vad &r syftet med att arbeta pa detta satt? Det verkar vara sa
sjalvklart att det tas for givet av informanterna. Vid en granskning av informanternas svar
om den langsiktiga visionen synliggors att de har samma andemening. Alla har en
forhoppning om att arbetet ska ge positiva halsoeffekter, men det skiljer sig i hur pass
specifika svaren ar och hur langtgaende informanternas visioner ar. Enligt Kotter (1996)
kan franvaron av ett tydligt uttalat slutmal medféra att manniskor bérjar arbeta i olika
riktningar och sjalva gora tolkningar av den langsiktiga visionen som inte alltid

Overensstammer med de andras.

| steg fyra galler det att na ut till alla berorda parter med den nya visionen och ge dem en
forstaelse for hur den kommande forandringen ska implementeras och omsattas i
praktiken (Kotter, 1995). Kotter (1996) menar att visionen stakar ut riktningen for hela
forandringsarbetet och att det darfor galler att sprida visionen till varje medarbetare. Ju
tydligare och ju oftare den kommuniceras, desto béttre. Vid granskningen av
Halsoforskolan sa har de pa ett tydligt satt kommunicerat konceptramen. Alla informanter
hanvisade till den och forskolechefen berattade hur konceptramen ligger till grund for det
arbete som hon och pedagogerna gor tillsammans nu under lasaret 2018-2019, nér de ska
omvandla konceptet till praktisk pedagogik. Som diskuterades i steg tre sa har fokus varit
att sprida kunskap om konceptet, alltsa det ena perspektivet av visionen, men inte
slutmalet. De har inte stakat ut riktningen att “vi ska striva hit” utan de har istéllet stakat

ut arbetssittet ”vi ska jobba pa det hir séttet”. Enligt Kotter dr det en skillnad.

Steg fem handlar om att lata medarbetarna, i detta fallet pedagogerna, hjalpa till att arbeta
med visionen, och att ge dem mandat att fatta sjalvstandiga beslut. Da kan alla
medarbetare hjélpa till att uppna visionen och om nagon har haft en negativ bild av arbetet

tidigare kan den nu andras och bli till en positiv bild istallet genom att personen blir
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involverad i forandringsarbetet (Kotter, 1995). Malet med detta steg ar att ge befogenhet
till sa stor del av arbetsstyrkan som mojligt genom att undanrdja de barriarer som finns
for att kunna implementera forandringsvisionen (Kotter, 1996). Samtliga informanter ar
eniga om att pedagogerna har fatt majlighet att vara med fran borjan nar det galler arbetet
med konceptramen, det vill s&ga visionen, for Halsoforskolan. Olika pedagoger har
deltagit vid olika workshopar, &ven om antalet pedagoger som deltagit har varierat.
Genom deras deltagande i de olika workshoparna har de haft mojlighet att paverka och
arbeta fram vilka olika omraden som ska inga i konceptramen for Halsoforskolan.
Informanterna framhaller ocksa att det ar viktigt att det ar just pedagogerna tillsammans
med forskolechefen som ska ansvara for det pedagogiska innehallet, hur de ska arbeta
med de olika delarna i konceptramen och gora det meningsfullt for barnen. Informanterna
framhaller vidare att det ar viktigt att pedagogerna far kanna sig delaktiga och att det
pedagogiska innehallet inte ar nadgot som ar forutbestamt och som de blir patvingade att
arbeta utefter. Det star klart att anstrangningar har gjorts under processens gang for att
involvera pedagogerna och gora dem delaktiga, helt i enlighet med Kotters teori. Genom
att pedagogerna har fatt fatta beslut och arbeta med innehallet i verksamheten, menar
Kotter (1995) att det finns en storre chans att de far en positiv bild av

forandringsprocessen.

Eftersom en stor forandring tar tid blir det viktigt att i det sjatte steget satta upp delmal
langs vagen och lata gladjas av dessa nar de ar uppnadda. Det &r viktigt att belona de som
arbetar med forandringen for att pa sa satt ocksa bibehalla motivationen infor det fortsatta
arbetet (Kotter, 1995). Detta dr nagot som ledaren maste planera in redan fran borjan
(Kotter, 1996). Informanterna har namnt olika delmal, men de verkar variera beroende pa
vilken roll man har i processen. Det namndes exempelvis att ritningens féardigstallande
eller konceptramens framtagande utgjort viktiga milstolpar under processen. Baserat pa
informanternas svar gar det inte att utlésa att det funnits officiellt uttalade och pa férhand
uppstallda delmal. Men med tanke pa att de har haft olika roller, sa kan det daremot pastas
att varje persons funktion i utvecklingsprocessen har utgjort ett delmal i sig. Till exempel
medforde kommunalradets roll i forankringsarbetet att beslut kunde fattas i fullméaktige.
Sedan var hennes politiska uppdrag i stort sett éver och da var den delen av processen
avklarad. P4 samma satt utgjorde vd:n for tankesmedjans och folkhalsoutvecklarens
arbete med att ta fram konceptramen en viktig del i processen. Nar den var genomford sa

var vd:ns roll som konsult i stort sett 6ver, och hon har sedan dess istallet haft ett
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mentorskap for projektet. Kotter (1996) menar om det inte finns tydliga och pa forhand
uppstallda delmdl som firas under processens gang sa kan motivationen bland
medarbetarna sjunka. Utifran informanternas utsagor syns inga tendenser till detta i
Halsofdrskolans fall, kanske eftersom processen har genomgatt sa tydliga faser, dér olika
personer haft huvudroll i olika omgangar. Motivationen hos varje person har med andra
ord inte ens haft chans att dala.

| steg sju ar det bra att blicka tillbaka och se till de fordndringar som redan ar gjorda for
att sedan blicka framat igen och fortsatta forandringsarbetet. Har blir det ocksa viktigt att
inte ta ut segern i forskott utan att slutféra det paborjade arbetet, vilket kan ta flera ar
(Kotter, 1995). Eftersom arbetet med Hélsoférskolan befinner sig mitt i processen vid
tidpunkten for denna studie blir detta steg i Kotters teori till viss del svart att uttala sig
om i dagslaget. Implementeringsfasen ar i full gang, byggnationen pagar fortfarande,
arbetet med att fylla konceptramen med pedagogiskt innehall pagar ocksa, vilket gor att
utvarderingen av detta steg fortfarande ligger i framtiden. Férskolechefen uttrycker dock
att hennes roll ar att driva det pedagogiska innehallet framat och att halla pedagogerna
engagerade och entusiastiska infor det har. Hennes satt att se pa sin egen roll och arbete
med pedagogerna gar i linje med det Kotter séger om att inte ta ut segern i forskott. En
del av informanterna namnde ocksa att man vill anstilla en halsopedagog pa
Halsoforskolan och tanken &ar da att halsopedagogens arbete blir att fortsétta driva
forandringsarbetet framat och att forsoka bevara den forandring som redan ar gjord. Detta
stammer ocksa val dverens med vad Kotter sager om att inte ta ut segern i forskott utan

att fortsatta forandringsarbetet framat under flera ar.

| sista steget ar det viktigt att de nya forandringarna forankras i kulturen, bade hos
medarbetarna och i sjélva organisationen. Det &r latt att falla tillbaka i gamla vanor.
Forandringar inom en organisation kan ga om intet, dven efter flera ars anstrangningar,
for att de nya forhallningssatten inte blev fast forankrade i normerna och varderingarna
som fanns pa arbetsplatsen. | ett forandringsarbete ar det avgorande att forsoka att vava
ihop det forandrade arbetssattet med den kultur som redan rader (Kotter, 1996). Utifran
resultatet i denna studie kan hdvdas att informanterna uppvisar stor medvetenhet om detta.
De uttrycker pa olika satt vikten av inte falla tillbaka i gamla arbetssatt. Utbildningschefen
namner sérskilt att halsokonceptet maste vara mer dn bara de aktiviteter som genomfors,

att det handlar om vilket forhallningssatt man har i grunden. Informanterna ger flera
46



exempel pa hur de har forsokt att vava samman det nya konceptet med det arbetssétt och
de varden som fanns pa arbetsplatsen sedan tidigare, till exempel att man bevarar
uteprofilen och den utepedagogik som utvecklats. De framhaller dven pedagogernas
arbete med mangkulturella familjer och det forhallningssatt de har dverlag. Informanterna
podngterar gang pa gang hur viktigt det ar att pedagogerna inte kanner att detta koncept
trycks pa dem ovanifran, utan att de sjalva har fatt vara drivande och delaktiga i
processen. Pedagogerna far nu detta lasaret pa sig att tillsammans med forskolechefen
gora konceptet till sitt. Kotter (1996) séger att det tar tid att forankra ett nytt arbetssétt i
den kultur som rader. Darfor kan inte detta steg utvarderas forran flera ar i efterhand. Det
kan &nda havdas att informanterna haft en medvetenhet och en strategi som lagt grunden

for detta under hela processen.

Avslutningsvis kan det argumenteras for att de forutsattningar som pedagogerna far under
sitt fortsatta arbete kommer att spela roll for vilken férankring konceptet far i deras kultur
framdver. Forankringen i kulturen maste fortsatta langre an detta lasaret. Nar forskolan
oppnats och det praktiska arbetet ar igang kommer nya fragor att uppsta. Att forandra ett
arbetssétt och ett tankesétt ar inget som pedagogerna kan gora i forbifarten, utan det kravs
aktivt arbete. Det ar viktigt att pedagogerna far utrymme att diskutera med varandra och
reflektera bade inom och mellan arbetslag, nar forskolan val Gppnats. Forst nar de borjar
arbeta med profilen kommer de att st6ta pa de problem som uppstar i verkligheten. Det
kan finnas ett behov av mer planeringstid och gemensam reflektionstid for att skapa en
samsyn i hur de kan tackla dessa svarigheter. Vid stress och tidsbrist ar det annars latt att
agera i enlighet med det kéanda, det vill sdga sa som de har gjort innan férandringsarbetet.
Det ar viktigt att ledningen fortsatt visar insikt om detta och ger de forutsattningar som
behdvs sa att det inte uppstar ett glapp mellan hogt stallda forvantningar pa pedagogerna

och pedagogernas mojligheter att verkstalla intentionerna bakom konceptet.

8.2. Resultatdiskussion utifran innehallet i konceptet

Gallande innehallet i konceptet hanvisar samtliga informanter till den konceptram som
ligger till grund for Halsoforskolans profil. Det kan darfor tyckas anméarkningsvért att nar
de sedan med egna ord beskriver innehallet for de olika delomradena sa laggs tonvikten
endast vid ett fatal av dem. Nar informanterna pratar om konceptet Halsoforskola sa lyfter
de framforallt fyra saker: maltidspedagogik, arkitektur, naturen och utemiljon samt

motesplatser. Samtliga informanter &r dock tydliga med att alla tartbitar i konceptet ska
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ses som en helhet, inte som separata delomraden. De menar att de olika delarna &r tankta
att komplettera och forstarka varandra pa ett holistiskt sétt.

Nar de lyfter begreppet maltidspedagogik, sa pratar de pa ett satt som pa det stora hela &r
valdigt dverensstammande med sattet som Sepp (2017) och Livsmedelsverket (2016)
beskriver maltidspedagogik. Informanterna menar att maltider handlar om mer &n bara
sjdlva maten som serveras och beskriver att det handlar om hela sammanhanget for
maltidssituationen — allt fran kdnnedom om var maten kommer ifran, till hur man kan
tillaga den och vilka ravaror som ar bra for kroppen. Informanterna namner ambitionen
att forskolan i forlangningen ska arbeta med odling utomhus och de lyfter &ven fram att
det kommer att byggas ett labbkok, déar barnen ska fa delta i tillagandet av maten varje
dag, vilket enligt Cunningham-Sabo och Lohse (2013) och Liquori m.fl. (1998) kan bidra
till att barn utvecklar mer halsosamma matvanor och dven skapar en forstaelse hos barnen
for sambanden mellan livsmedel och hélsa. Bade Sepp (2017) och Livsmedelsverket
(2016) poangterar att det maste finnas en pedagogisk medvetenhet kring hela
maltidssituationen, nagot som dven informanterna lyfter fram. Sepp (2017) fortydligar att
maltidspedagogik innebar ett aktivt och medvetet arbete dar olika ravaror betraktas som
pedagogiskt material och dar maltiderna ses som en del av verksamheten med tydligt
formulerade mal, eftersom man inom férskolan lagger i genomsnitt tva till tre timmar
varje dag pa just maltidssituationer. Nar informanterna talar om maltidspedagogik gérs

det i precis dessa ordalag.

Gallande arkitekturen ar det framforallt universal design som lyfts av informanterna. De
beskriver hur universal design ligger till grund for ritningen av byggnaden och att dven
utemiljon &r tillgangliggjord genom slingrande stigar. De beskriver universal design som
en inkluderingstanke, dar hela byggnaden ritas och utformas pa ett satt sa att barn med
funktionsvariationer inte exkluderas och skiljs fran 6vriga gruppen. Detta gar i linje med
hur Persson m.fl. (2014) och Stockholmsdeklarationen (EIDD, 2004) beskriver
begreppet. De beskriver dven hur arkitekturen och ritningen av byggnaden paverkar andra
tartbitar i konceptramen, till exempel att det byggs ett labbkok som ar en avgorande del

av maltidspedagogiken och att det byggs in rum for sociala méten.

Nar informanterna talar om naturen och utemiljon sa gor de det nastintill i forbifarten.
Utemiljon framstar som en barande del av konceptet, men den verkar ses som relativt

sjalvklar och darfor laggs kanske inte fokus pa att forklara den mer ingaende. Forskolan
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hade sedan tidigare en uteprofil och en vél fungerande utepedagogik, med en tilltalande
och rymlig utemiljo. Detta kan vara en bidragande orsak till att informanterna i sina
beskrivningar av konceptet fokuserar pa det som &r nytt, medan utemiljon har en given
plats sedan gammalt. Som namnts i litteraturgenomgangen visar flertalet studier pa
utomhusmiljons betydelse for barns hadlsa och utveckling. De fysiska mgjligheter som
utomhusmiljon erbjuder spelar roll for vilket halsobeteende som barn utvecklar.

Informanterna namner slutligen motesplatser som en viktig del av den sociala hélsan.
Detta kan sammankopplas med universal design i bemarkelsen att alla ska inkluderas.
Man kan aven dra paralleller till hdlsopromotion och de sociala sammanhang som
podngteras dar. | Ottawadeklarationen fortydligas att begreppet hélsa har utvidgats fran
att enbart handla om den fysiskt friska kroppen till att &ven innefatta personliga relationer
och sociala faktorer (WHO, 1986). Informanterna beskriver sarskilt loungen som fonstret
ut mot familjer och 6vriga samhallet, och som den motesplats som placerar forskolan i
ett socialt och samhélleligt sammanhang, nagot som tydligt faller under den sociala delen
av halsobegreppet. Detta ar ett exempel pa hur de olika tartbitarna kompletterar varandra
i ett holistiskt perspektiv. Med loungen som exempel ser man hur tartbiten Motesplatser
vavs ihop med bade Arkitektur, eftersom det redan i ritningen planerades in fysiska rum
for sociala mdoten, och Kropp och knopp, som innefattar den sociala delen av
halsobegreppet.

Det ar viktigt att ha i atanke att resultatet som tecknats i denna studie inte ar ett facit pa
hur arbetet i Halsoforskolan kommer att gestalta sig, utan att det endast ar beskrivningar
av hur nyckelpersonerna har uppfattat processen och innehallet i konceptet. Det aterstar
att se hur pass val den pedagogiska praktiken stdmmer Overens med det som
informanterna har gett uttryck for i intervjuerna. | och med Halsoférskolan sa star det
dock klart att informanter i studien tilldelar skol- och férskolevasendet en nyckelposition
gallande de halsoframjande insatser som gors for invanare i kommunen, i likhet med vad
DeSocio och Hootman (2004) skriver. Halsoforskolan och de hélsofrdmjande metoder
som kommer att arbetas med dar ar ett exempel pa hur halsopromotion och prevention
kan iscenséttas pa vad Garmy (2016) benamner som universell niva. Insatserna riktar sig
da mot samtliga barn i verksamheten, utan att ta hansyn till deras individuella riskfaktorer
eller behov. Garmy (2016) menade att nar hdalsopromotion genomférs inom

utbildningsvéasendet sa kan alla barn erbjudas den hélsoframjande insatsen, utan att
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hansyn tas till foraldrarnas omsorgsférmaga eller vilken tillganglighet som familjerna har
till halso- och sjukvard i 6vrigt. Halsoférskolan blir darmed ett etiskt forsvarbart och

inkluderande projekt, eftersom det riktar sig till varje barn i verksamheten.

8.3. Teoridiskussion

Nar vi blickar tillbaka pa var studie kan vi se att Kotters attastegsmodell varit till stor
hjalp i forstaelsen och tolkningen av resultatet. Den har erbjudit en tydlig och
lattforstaelig mall for att systematiskt och kritiskt granska implementeringen av ett
forandringsarbete. Det finns dock aspekter i teorin som vi till viss del staller oss kritiska
till och vi kan i efterhand se att teorin inte ar fullt ut kompatibel med var studie, da

Hélsoforskolans forandringsarbete annu inte ar avslutat.

Kotter (1995; 1996) menar att for att forandringsarbetet ska bli bestdende behdver
samtliga steg i modellen gas igenom och de ska dven komma i rétt ordning. Man kan
argumentera for att detta ar ett relativt oflexibelt synsatt, som, baserat pa vart resultat,
faktiskt inte stammer fullt ut. | var studie kan man se att vissa steg inte utfors sa som
Kotter beskriver — exempelvis steg sex som handlar om att pa férhand stalla upp delmal

som firas under processens gang — utan att forandringsprocessen blir lidande.

Kotters teori stracker sig dessutom i fler steg &n vad Halsoforskolans
implementeringsprocess har kommit till vid tillfallet for studien, vilket medférde att
informanterna tvingades spekulera framat och beratta hur de har tankt att arbeta istallet
for att blicka bakat och forklara hur de har gjort. Det gar darfor havda att teorin inte ar
fullt kompatibel med denna studie, baserat pa den fas som processen var i nér studien
genomfordes. De tva sista stegen i Kotters modell &r inte avklarade &n, vilket gor att
fullstandiga slutsatser inte kan dras om dem. Detta kan & andra sidan ses som en fordel,
da det banar vag for kommande forskning. Var studie utgor en bra grund for den
intresserade att ta vid och eventuellt tolka utfallet baserat pa Kotters tva sista steg nar
Halsoforskolan varit igang ett par ar. Det gar da utvardera huruvida forandringsarbetet

blivit bestadende.

8.4. Konsekvenser for yrkesrollen

Idag ar utvecklings- och forandringsarbete en naturlig del av forskolans verksamhet.

Faktum &r dock att fa forandringsarbeten genomfors systematiskt, vilket leder till att fa
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initierade forandringsarbeten leder till bestaende forandring. By (2005) visar att upp emot
70% av alla forandringsarbeten misslyckas i langden. Det blir darmed intressant att
fundera Over vad som gor forandringsarbeten framgangsrika och hur personal i
forskoleverksamheten kan arbeta med forandringsarbete pa ett systematiskt och hallbart
satt. Var studie bygger pa ett teoretiskt perspektiv som erbjuder en modell som gor det
mojligt att pa ett systematiskt satt planera, genomfoéra och utvardera forandringsarbeten.
Uppsatsen grundar sig pa en fallstudie av ett valdigt stort forandringsarbete, dar en ny
pedagogisk profil byggs upp fran grunden. Kotters modell ar dock applicerbar pa
forandringsarbeten i bade liten och stor skala, varfor den blir intressant att bara med sig

aven da man arbetar med mindre férandringsarbete inom férskolans organisation.

Ytterligare en aspekt fran denna studie som kan tas med i yrkesrollen ar hur begreppet
hédlsa kan forstds och hur man pa ett medvetet satt kan arbeta halsoframjande i en
forskoleverksamhet. Begreppen hélsa och vélbefinnande skrivs fram i den nya laroplanen
som trader i kraft under sommaren 2019 (SKOLFS, 2018), vilket medfor att vart uppdrag
att arbeta halsoframjande fortydligas och forstarks. Halsoforskolans profil bygger pa ett
helhetsperspektiv, som tar hansyn till den fysiska, psykiska och sociala delen av
hélsobegreppet. Den erbjuder darmed ett perspektiv pa hur halsa kan forstas och arbetas
med i forskoleverksamheten.

8.5. Fdrslag till vidare forskning

Baserat pa var studie och det resultat som skrivits fram vore det intressant att granska
samma forandringsarbete vid ett senare tillfalle for att fullt ut kunna analysera de tva sista
stegen i Kotters teori. Med tanke pa att implementeringsprocessen inte avslutats vid
tillfallet for var studie sa har det inte varit en mojlighet for oss. Det vore aven intressant
att i ett senare skede jamfora pedagogernas syn pa processen med den syn som
informanterna i var studie gett uttryck for. Har de haft samma insyn och delaktighet som
informanterna beskriver att de har haft? Hur forklarar de sin forstaelse av konceptet? En
annan mojlighet vore att studera hur konceptet foérandras nér det borjar arbetas med, for
att se vilka forestallningar som krockar med verklighetens forutsattningar. 1 vart resultat
skrivs intentionen med Halsoférskolan fram sa som den ser ut nu, men hur kan den

foréndras Over tid ndr pedagogerna arbetat ett tag med profilen?
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10.

Bilaga 1

Intervjumanual

1. Hur uppkom visionen om att utveckla en hélsoférskola i kommunen? Vilka

incitament fanns?
Vilken roll har du haft wunder utvecklingen/processen? Hur har
ansvarsfordelningen sett ut under processens gang och vilka olika ”instanser” har

varit inblandade?

Hur har tidsplanen sett ut rent konkret? Vad har gjorts och vad blir kommande

steg (bade gallande byggnation och utveckling av pedagogik)?

Har det satts upp nagra delmal under processens gang?

Har det uppstatt nagra problem under processen? Till exempel detaljplan, budget

osv. Hur har dessa i s& fall 16sts?

Beratta hur du har forstatt konceptet halsoforskola. Vilka olika aspekter ingar i

konceptet och hur forstar du dessa aspekter?

Har pedagogerna mojlighet att paverka konceptet?

Har ni medvetet forankrat detta nya halsokoncept i den profil och den kultur som

forskolan hade sedan tidigare? Hur planerar ni att gora detta framover?
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