&
)( HOGSKOLAN
) ( KRISTIANSTAD

Institutionen for ekonomi

Handledare: Krister Moberg
Datum: 2005-07-20
Kandidatuppsats i Handelsr:itt

Koncernchefens
rattsliga stallning

och ansvar

Forfattare: Malin Andersson
Linnéa Isberg

Anette Johansson



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

Forord

Vi vill tacka var handledare Krister Moberg, docent vid Institutionen for
Handelsritt pd Lunds Universitet, for all hjilp och vigledning som han gett

oss under vart arbete med examensuppsatsen.

Kiristianstad 2005-05-30

Malin Andersson Linnéa Isberg Anette Johansson



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

Abstract

There are two kinds of managers of the concern, those who have been
selected and those who only are called managers of the concern. It is only
those who have been selected to be managers of the concern that can take a
legal position. If the manager of the concern has another position, as a
manager director or as a member of the board, the manager of the concern
take over the legal position that comes with the manager director or the
member of the board. If the manager of the concern does not have another
position in the concern can he or she get a legal position by a warrant. He or

she can also get a legal positon by delegation from the board.

When the parent company owns 100% of the subsidiary the manager of the
concern can give cogent instructions to the subsidiary. If the parent company
owns less than 100% of the subsidiary these instructions need to go through
the shareholders’ meeting. The manager of the concern can represent the
subsidiary if the board of directors give him or her a special right to sign the

firm.

The manager of the concern is judged for the damage he or she causes
towards the concern. If he or she has a position in the concern and act like
this, should his or hers acting be judged by the Swedish legal
associationsrules. If the manager of the concern has not got a position in the
concern should his or hers acting be judged by the rules in the SkL or by the
rules in HB 18 chapter.
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Vilken rittslig stdllning och vilket ansvar har
koncernchefen?

Syftet med denna uppsats dr att utreda koncernchefens
rittsliga stillning, det vill sdga vilka uppgifter och vilket
ansvar koncernchefen egentligen har.

Traditionell juridisk metod har tillimpats for att kunna
utreda koncernchefens rittsliga stillning och ansvar.

Det finns tva olika typer av koncernchefer, de som blivit
utsedda och de som endast kallas for det. Det &r endast
den som ir utsedd som kan inta en réttslig stillning som
koncernchef. Da koncernchefen har en organstillning,
sasom VD eller styrelseledamot, intar denne den rittsliga
stillning  som  organstillningen  innebdr. Om
koncernchefen inte har ndgon organstéllning kan denne
f4 en rittslig stillning genom stdllningsfullmakt eller
genom delegation fran styrelsen.

Vid heldgt dotterbolag kan koncernchefen ge bindande
direktiv  till styrelsen 1 dotterbolaget. For att
koncernchefen ska kunna ge direktiv till styrelsen i icke
heldgt dotterbolag krdvs det att detta gér genom
bolagsstimman. For att koncernchefen ska kunna
foretrdda dotterbolaget kravs att dotterbolagets styrelse
ger sdrskild firmateckningsritt.

Skadestandsrittsligt bor en koncernchef beddmas efter
om denne har en organstéllning eller inte. Da denne har
en organstillning och agerar som detta ska dennes
agerande beddmas efter de associationsréttsliga reglerna,
det vill saga ABL 15 kapitlet. D& koncernchefen inte har
en organstillning bor dennes agerande bedomas enligt de
allménna skadestandsrittsliga reglerna i SkL eller enligt
sysslomannareglerna i HB 18 kapitlet.
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1 Inledning

1 detta kapitel behandlas uppsatsens dmne, vilket det fors en diskussion kring.
Hirefter foljer uppsatsens syfte samt problemformulering, vilket gar ut pa att
utreda koncernchefens rdttsliga stillning och ansvar. Slutligen foljer

uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

I dagens samhaélle har det blivit allt vanligare att foretag bildar koncerner och
att det 1 dessa tillsdtts koncernchefer. Begreppet koncernchef uppkom i bérjan
pa 80-talet, men é&r trots detta &dn idag inte lagreglerat. Begreppet koncern ér
déremot lagreglerat i flera lagar, som till exempel Aktiebolagslagen
(1975:1385) (ABL)' och Arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Flera
forfattare har behandlat koncerner som helhet, men det finns inte s minga
som har behandlat sjdlva begreppet koncernchef samt dennes ansvar och
uppgifter. Da begreppet koncernchef inte behandlats och inte dr lagreglerat,
kan man stilla sig frdgan om det dr bra att ha en koncernchef eller om titeln
bor undvikas. Eftersom koncernchefer trots detta fortfarande existerar och blir

allt vanligare bor det vara bra att ha en koncernchef.

Sven Ungers artikel ”Fér jag tala med koncernchefen!” och Inge Wennbergs
artikel ”Ska koncernchefen tro att han dr nagot?” &dr de artiklar som forst
fangade vart intresse i1 detta &mne. Unger tar i sin artikel upp problemet med
att koncernchefen inte ar lagreglerad. I Wennbergs artikel diskuterar Unger
tillsammans med Bokmark (bankdirektor), Lundvall (auktoriserad revisor)
samt Wennberg sjilv, som dr reporter pa Balans, olika teorier om begreppet
koncernchef. Bada artiklarna ar fran slutet av 80-talet, men &r trots detta
fortfarande hogaktuella. For att vara ett sa aktuellt &mne har det, enligt oss,

skrivits forvanansvart lite om det. Vi tycker att det &r 4n mer forvanansvart att

' Ny ABL kommer att trida i kraft under 2006, se jimforelse mellan nuvarande ABL och
proposition 2004/05:85 i Bilaga 1
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koncernchefens stéllning fortfarande inte &r lagreglerad, vilket okat véart

intresse for detta dmne.

1.2 Narmare om forskningsuppgiften

Med utgangspunkt fran ovanstaende resonemang, vill vi utreda vilken réttslig
stillning en koncernchef har enligt svensk aktiebolagsritt. Da koncernchefens
stillning inte dr lagreglerad, kan detta skapa stora skillnader mellan olika
koncernchefer och ddrmed dven mellan olika koncerner. Med detta vill vi
ocksé utreda vilka uppgifter och vilket ansvar en koncernchef egentligen har.
For att kunna analysera detta har vi valt att dela in koncernchefens ansvar och
uppgifter beroende pd om det géller inom moderbolaget, inom koncernen

eller utom koncernen.

I uppsatsen kommer vi slutligen att utreda koncernchefens skadestandsansvar
1 olika situationer. Skadestandsansvaret behandlas olika vad giller allmdnna
skadestdndsregler och ABL:s sérskilda regler, vilket kommer utredas i

uppsatsens attonde kapitel.

Syftet med denna uppsats blir dirmed att forsoka utreda koncernchefens
rittsliga stéllning, det vill sdga vilka uppgifter och vilket ansvar
koncernchefen egentligen har. Ovanstdende resonemang utmynnar i féljande
problemformulering: Vilken rdttslig stdillning och vilket ansvar har

koncernchefen?

1.3 Metod

For att kunna utreda koncernchefens rittsliga stéllning och ansvar har
traditionell juridisk metod tillimpats. Detta innebér att de olika rittskéllorna;
forfattningar, forarbeten, praxis, sedvédnja, nidmnder, standardavtal, doktrin
samt tidskrifter kan anvéndas. De rittskillor som frimst kommer att anvéndas
i denna uppsats ar forfattningar, doktrin och tidsskrifter. Ett alternativ hade
kunnat vara att komplettera réttskdllorna med en féltundersokning. Detta
anses endast ge en nyansering av verkligheten och ddrmed inte ge tillrackligt

med information for att anvandas.
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1.4 Disposition

I kapitel tva beskrivs koncerner i sin helhet samt koncernchefen. En koncern
bestdr av ett moderbolag samt ett eller flera dotterbolag. I ABL samt ARL
kan fyra koncernkriterier utldsas, vilka ocksd beskrivs och behandlas. I en
koncern utses ofta en koncernchef, vilken inte ar lagreglerad. Det dr vanligt
att moderbolagets verkstidllande direktor (VD) eller styrelseordférande
innehar denna befattning. [ det tredje kapitlet beskrivs olika
aktiebolagsrittsliga samt avtalsrattsliga utgangspunkter. Inom
aktiebolagsritten behandlas de olika bolagsorganen, firmatecknare och
styrelsens mgjlighet till delegation. Inom avtalsritten behandlas fullmakt med

inriktning pé stéllningsfullmakt och uppdragsfullmakt.

Hur en koncernchef kan utses och entledigas behandlas i det fjarde kapitlet.
Det finns tva olika typer av koncernchefer. For det forsta de som utses till
koncernchef av bolagsstimman eller styrelsen. For det andra de som endast
kallas koncernchef av tidningar, radio etc pd grund av sin befattning som VD
eller styrelseordforande i moderbolaget. Koncernchefen kan nir som helst
avsdga sig sitt uppdrag. Denne kan dven entledigas av den som tillsatt denne.
I det femte kapitlet behandlas koncernchefens rittsliga stéllning inom
moderbolaget d& denne har en organstillning, sdsom VD eller
styrelseledamot, samt dd denne inte har nigon organstillning. D&
koncernchefen har en organstillning intar koncernchefen den rittsliga
stillning som organstéllningen innebdr. Koncernchefen kan dven fa rittslig

stdllning genom delegation samt genom stidllningsfullmakt.

Koncernchefens rittsliga stéllning inom koncernen, vad giller heldgda
respektive icke heldgda dotterbolag behandlas 1 kapitel sex. D& dotterbolaget
ar heldgt har moderbolaget stort inflytande over detta. D4 koncernchefen
samtidigt &r VD 1 moderbolaget fir denne en direkt dgarmakt i det heldgda
dotterbolaget. D& dotterbolaget inte &r heldgt minskar moderbolagets
inflytande Over detta, pd grund av att hidnsyn maste tas till minoriteten.
Koncernchefens rittsliga stéllning utom koncernen, det vill siga dennes

behorighet att foretrdda moderbolaget respektive dotterbolaget behandlas
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sedan 1 kapitel sju. For att koncernchefen ska ha behorighet att foretrdda
moderbolaget respektive dotterbolaget krdvs det att denne har en
organstdllning i det foretrddda bolaget, att denne dr sérskild firmatecknare

eller har stallningsfullmakt i det aktuella bolaget.

I kapitel atta behandlas koncernchefens skadestandsansvar. Forst beskrivs
allmidnt om skadestdndsansvar, direfter fOljer vilket skadestdndsansvar
koncernchefen har, med respektive utan organstillning.
Koncernchefsuppdraget kan vanligtvis likstillas med ett
sysslomannaférhéllande, vilket regleras i HB 18 kapitlet. Da koncernchefen
har en organstillning kan skadestdndsansvaret regleras i ABL samt HB 18
kapitlet. D4 denne inte har en organstdllning regleras det i HB 18 kapitlet,

AvtL samt SkL. Slutligen sammanfattas uppsatsen i kapitel nio.
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2 Allmant

1 detta kapitel foljer en allmdn beskrivning av koncerner i sin helhet samt en
beskrivning av koncernchefen. En koncern bestar av ett moderbolag samt ett
eller flera dotterbolag. I ABL samt ARL kan fyra koncernkriterier utlisas,
vilka beskrivs och behandlas nedan. I en koncern utses oftast en koncernchef,
vilken inte dr lagreglerad. Det dr vanligt att moderbolagets verkstdillande

direktor eller styrelseordforande innehar denna befattning.

2.1 Koncern

Det var efter andra virldskriget som koncernbildningarna okade, sévil i
utlandet som i1 Sverige. Koncerner dr idag ett viktigt och vanligt inslag i det
svenska och utlindska ndringslivet. Bestimmelser om koncerner infordes i
ABL &r 1944%. Under den senare delen av 1980-talet blev det allt mer
populdrt att dela upp bolagen i mindre bolag. Den efterféljande
lagkonjunkturen medforde dock att intresset for att driva verksamheten i flera
bolag minskade. I borjan av 2000-talet kom intresset tillbaka igen och fler
koncerner bildades aterigen’. Den nu gillande koncerndefinitionen aterfinns i

ABL 1:5 sedan 1996.

ABL 1:5

"Ett aktiebolag dr moderbolag och en annan juridisk person dr
dotterforetag, om aktiebolaget

1. innehar mer dn hdlften av résterna for samtliga aktier
eller andelar i den juridiska personen,

2. dger aktier eller andelar i den juridiska personen och pd
grund av avtal med andra deldgare i denna forfogar éver
mer dn hdlften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar,

3. dger aktier eller andelar i den juridiska personen och har
rdtt att utse eller avsdtta mer dn hdlften av ledamoterna i
dess styrelse eller motsvarande ledningsorgan, eller

4. dger aktier eller andelar i den juridiska personen och har
rdtt att ensamt utova ett bestimmande inflytande over

? Borgstrom, C, 1970, sid 18-19
3 Heinestam, B, 2000, sid 13

10



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

denna pa grund av avtal med den juridiska personen eller
pd grund av foreskrift i dess bolagsordning, bolagsavtal
eller ddrmed jamforbara stadgar.
Vidare dr en juridisk person dotterforetag till moderforetaget,
om ett annat dotterforetag till moderbolaget eller moderbolaget
tillsammans med ett eller flera andra dotterforetag eller flera
andra dotterforetag tillsammans

1. innehar mer dn hdlften av résterna for samtliga aktier
eller andelar i den juridiska personen,

2. dger aktier eller andelar i den juridiska personen och pd
grund av avtal med andra deldgare i denna forfogar éver
mer dn hdlften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar, eller

3. dger aktier eller andelar i den juridiska personen och har
rdtt att utse eller avsdtta mer dn hdlften av ledamoterna i
dess styrelse eller motsvarande ledningsorgan.

Om ett dotterforetag dger aktier eller andelar i en juridisk
person och pd grund av avtal med den juridiska personen eller
pa grund av foreskrift i dess bolagsordning, bolagsavtal eller
ddrmed jamforbara stadgar har rdtt att ensamt utova ett
bestimmande inflytande over den juridiska personen, dr dven
denna dotterforetag till moderbolaget.

Moderbolag och dotterforetag utgor tillsammans en koncern.
Med koncernforetag avses i denna lag foretag i samma
koncern.”

En koncern &r, som kan utldsas av paragrafen ovan, en grupp juridiskt
sjalvstandiga bolag med ett moderbolag och ett eller flera dotterbolag.
Dotterbolaget kan i sin tur ha egna dotterbolag, vilka blir moderbolagets
dotterdotterbolag’. En koncern kan uppkomma pa flera olika sitt, exempelvis
genom att ett bolag, moderbolag, kdper in ett annat bolag, dotterbolag. Ett
bolag kan &dven bilda ett nytt bolag, det forstnimnda bolaget blir da
moderbolag och det senare dotterbolag. Ett stérre bolag kan ocksa delas upp 1
olika mindre bolag, ett per verksamhetsgren. Denna uppdelning kallas {or
fission®. Ett moderbolag till en svensk koncern maste vara ett svenskt
aktiebolag, medan ett dotterbolag dven kan vara utlindskt’. D4 koncernen
verkar over grianserna blir det en sd kallad multinationell koncern. Dessa
multinationella koncerner dr oftast privatigda och kan besta av ett storre antal

bolag i olika ldnder. De utgor ett viktigt inslag i virldsekonomin och styrs

* Sveriges Rikes Lag, 2004, ABL 1:5
> Heinestam, B, 2000, sid 16

% Heinestam, B, 2000, sid 13

” Flodhammar, G, 1992, sid 29

11
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oftast hart av moderbolaget®. Det finns ménga olika skal till varfor man viljer
att bilda en koncern istéllet for ett enda stort bolag. Ett skil till varfér man
bildar en koncern kan vara d& en del av de verksamheter som bedrivs &r
riskfyllda. Dessa verksamheter kan da drivas som egna bolag med begrénsat
ansvar, vilket medfor att inte hela koncernen drabbas vid en eventuell
konkurs. Ett andra skil till att bilda en koncern kan vara att vissa

verksamheter kan drivas mer fordelaktigt med site utomlands’.

MB
V\
DB DB
] ARTNRN
DDB €] i} ::::::::» Tredje man

Figur 1: Koncernens uppbyggnad

En koncern kan enligt ABL uppkomma genom fyra olika koncernkriterier.
Enligt det forsta koncernkriteriet uppkommer en koncern genom att
moderbolaget innehar s manga aktier i dotterbolaget att det motsvarar mer én
hilften av rosterna. Med “innehar” menas bade egen &dganderitt och dven
dganderdtt pad annan grund, till exempel pantsittning'®. Det andra
koncernkriteriet innebér att moderbolaget kan dga férre andelar 1 en juridisk
person, men att moderbolaget genom avtal, ett konsortialavtal, med Ovriga
deldgare forfogar 6ver mer dn hélften av rosterna. For att moderbolaget skall
anses forfoga 6ver mer dn hilften av rdsterna i dotterbolaget kriavs det att
moderbolaget ensamt och i alla frdgor kan bestimma hur rostritten for
aktierna ska utdvas. Om avtalet foreskriver att exempelvis &dgarna ska
samordna sitt rostande i dotterbolaget eller att en av dgarna ska kunna
bestimma Over Ovriga dgares rostande, dr inte koncernkriteriet uppfylit.

Avgorande for koncernforhallandet, enligt det tredje koncernkriteriet, dr inte

¥ Moberg, K, 1998, sid 15-16
? Rodhe, K, 2000, sid 269
" Rodhe, K, 2000, sid 267
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innehavets storlek utan moderbolagets rétt att utse eller avsétta mer én halften
av ledamoterna i dotterbolagets styrelse. Det fjdrde koncernkriteriet ger en
mojlighet att skapa en koncern genom ett avtal mellan tva bolag, dér
dotterbolaget understiller sig moderbolagets ledningsritt. Denna bestimmelse
saknar dock betydelse for inhemska koncernbildningar i de flesta EU-stater.
Det fjdrde koncernkriteriet giller frimst ndr ett svenskt aktiebolag traffar ett
sadant avtal med ett tyskt bolag eller ndgot bolag i ett annat land som tillater
sadana avtal. Det svenska aktiebolaget behandlas dd som moderbolag i ABL:s

mening'".

I andra och tredje styckena i ABL 1:5 beskrivs indirekta koncernférhéllanden.
Ett indirekt koncernforhallande foreligger till exempel om ett eller flera
dotterbolag tillsammans dger s4 méanga aktier (andelar) i ett annat foretag
(dotterdotterbolag) att innehavet skulle ha medfort en klassificering som
dotterbolag, om aktierna 4gts direkt av moderbolaget. Dessa likstills med ett
direkt koncernforhallande, vilket wuppstdr dd négot av de fyra

koncernkriterierna uppfylls'.

Koncerner kan delas in i tvd grupper — faktiska respektive fiktiva. Denna
uppdelning stdds inte i svensk doktrin, men Berggren anser att det medfor att
organisationsformerna definieras tydligare. I faktiska koncerner ingér de
koncerner dir dotterbolaget ar fristaende frdn moderbolaget, det vill sdga att
dotterbolaget styr sig sjilv. Kopplingen mellan bolagen 4r ddrmed endast
dgarsambandet. I fiktiva koncerner ddremot betraktas moderbolaget mer som
ett holdingbolag, det vill siga att moderbolaget uppgift ar att dga aktier i
dotterbolaget samt att styra deras verksamheter. Dotterbolaget dr dirmed inte

sjdlvstandigt utan konstruktionen 4r en ren sikerhetsatgérd".

I samband med implementeringen av EG:s bolagsritt (sjunde
bolagsdirektivet) 1 ABL  medforde detta att den  svenska

koncernredovisningen anpassades till dessa foreskrifter. Bland annat infordes

" Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 1:19-20
12 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 1:21
13 Berggren, M, 1995, sid 9
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en ny koncerndefinition som numera aterfinns i ARL 1:4'*. Enligt denna
paragraf kan moderbolaget vara aktiebolag, ekonomisk fOrening, vissa
handelsbolag, vissa stiftelser, etc'>. Det 4r enbart denna specificering av

moderbolaget som skiljer definitionerna i ARL och ABL At.

En koncern &r inte en juridisk person utan en beteckning pa ett forhallande
mellan sjdlvstdndiga juridiska personer, med ett svenskt aktiebolag som
moderbolag. De olika juridiska personerna regleras var for sig. Koncernen 1i
sin helhet har inga lagregler att folja och inget ansvar och kan dérmed inte
bestimma nigonting'®. Koncerner har di inte heller ndgon

koncernformogenhet.

2.2 Koncernchef

I koncerner forekommer ibland titeln koncernchef. Denna befattning saknar
fortfarande stdod i ABL och i &vriga lagar. I normalfallet brukar det vara
moderbolagets VD eller styrelseordforande som innehar denna befattning'”.

Det #r vanligt att koncernens moderbolag ir de som utser koncernchefen'®.

Unger tar i sin artikel “Far jag tala med koncernchefen!” upp problemet med
att titeln koncernchef inte dr lagreglerad. Han menar att titeln koncernchef
endast dr en beteckning pd en person som &r chef i ett bolag som &r i toppen
av en koncern. Att enbart vara koncernchef medfor ddrmed inte nagot ansvar
eller nagon bestimmanderitt'®. En anledning till att befattningen koncernchef
inte dr lagreglerad kan vara att det &r en relativt ny befattning. Enligt
Wennbergs artikel “Ska koncernchefen tro att han dr ndgot?” tillkom
befattningen forst i borjan pa 80-talet’’. En andra anledning ir att Tyskland
och Storbritannien inte har kommit Overens vad giller koncernritten ur

materiellt hinseende. Den svenska koncerndefinitionen &r inte lika

' Moberg, K, 1998, sid 56

15 Johansson, S, 2001, sid 306
' Unger, S, 1987, sid 18

' Alvstam, C, 1999, sid 49

'8 Smiciklas, M, 2000, sid 116
' Unger, S, 1987, sid 18

*» Wennberg, 1, 1988, sid 6ff
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genomarbetad som den tyska, men ddremot dr den vildefinierad och enhetlig
1 jimforelse med den brittiska definitionen. Ett skél kan vara att det inte
forekommer ndgon motsvarighet till termen koncern i Storbritanniens egna

sprakbruk®'.

En befattningshavare som inte ir reglerad i ABL, sdsom koncernchef eller
ekonomichef, men som utfér arbete for bolaget, bér som utgangspunkt
behandlas som alla andra som arbetar for bolaget och som inte dr reglerade i
lagen. Denne arbetar da efter ndgon instruktion, stillningsfullmakt eller
liknande. Det & dock VD:n som har det yttersta ansvaret for det
koncernchefen eller ekonomichefen gor™. Stor betydelse for koncernchefens
kompetens dr om denne uppritthdller ndgon annan befattning inom aktuell

koncern. Denna fraga aterkommer vi till senare i uppsatsen.

Som tidigare ndmnt saknar koncernchefen en formell makt enligt den svenska
lagstiftningen. Detta medfor inte att koncernchefen saknar inflytande, utan
denne har mdjlighet att stodja, hjdlpa och ge forslag till VD:n. Det dr dock
VD:n som maste fatta det slutgiltiga beslutet. Att forsoka styra VD:n kan leda
till att problem uppstar vad géller grinsen mellan rad och direkta order. En
frdga som kan stillas d4r om det inte vore bist att koncernchefen var VD i

dotterbolaget™.

*! Larsson, B, 1989, sid 283
2 Wennberg, I, 1988, sid 6ff
B Berggren, M, 1995, sid 11-12
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3 Nagra utgangspunkter

1 detta kapitel beskrivs olika aktiebolagsrdttsliga samt avtalsrdttsliga
utgangspunkter. Inom aktiebolagsrdtten behandlas de olika bolagsorganen,
firmatecknare och styrelsens mdjlighet till delegation. Inom avtalsrdtten
behandlas  fullmakt  med inriktning pd  stdllningsfullmakt  och
uppdragsfullmakt.

3.1 Aktiebolagsriattsliga utgangspunkter

3.1.1 Bolagsorgan

Enligt ABL finns det fem bolagsorgan som ska skdta bolagens
angeldgenheter. Dessa dr bolagsstimma, styrelse, verkstillande direktor,
revisor samt lekmannarevisor™. Bolagsstimma, styrelse och verkstillande

direktor, kommer att behandlas mer ingdende nedan.

Bolagsstimma

.,

Styrelse IR

Revisor

A\

.
.,

Verkstillande direktor

Figur 2: Bolagsorganen

3.1.1.1 Bolagsstamma

Bolagsstimman &r foretagens hogsta beslutande organ, vilket regleras i
nionde kapitlet i ABL. Vid bolagsstimman samlas aktiedgarna for att fatta
foretagets viktigaste beslut. Detta kan vara beslut sdsom val av styrelse,
styrelsens forvaltning, etc®. For att aktiedgarna ska fa delta i bolagsstimman
och darmed utdva sin rostritt ska, enligt ABL 9:2, tva rekvisit vara uppfyllda,

dels ska de vara aktiedgare och dels ska de vara inforda i aktieboken, det vill

24 Flodhammar, G, 1992, sid 51
% Flodhammar, G, 1992, sid 52
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siga legitimerade akticdigare’. En akticigare far alltid, enligt ABL 9:3,
representeras av ett ombud. Ombudet, som inte behdver vara aktiedgare, ska
ha en skriftlig och daterad fullmakt vilken inte fir vara dldre &n ett ar. Skilet
till att fullmakten inte fir vara éldre 4n ett ar dr att lagstiftaren vill forsvara for
eventuella fullmaktsinsamlingar, vilket kunde vara vanligt forr*’. Fullmakten
kan stéllas till innehavaren, till viss man samt till viss man eller order.
Fullmaktsgivaren kan nir som helst dterkalla sin fullmakt och ddrmed sjilv
utnyttja rostréitten. Ett undantag di fullmaktsgivaren inte kan éterkalla sin
fullmakt, &r da denna ges till ndgon som lamnat aktiedgaren 1an mot sékerhet i
aktien och fullmakten samt di avtalet dem emellan ska gilla s& liange

pantritten bestar’.

Varje aktiebolag maste halla minst en bolagsstimma per &r. P4 denna stimma
ska beslut om faststillelse av resultatrdkning och balansrdkning, om
disponering av bolagets vinst eller forlust samt om ansvarsfrihet it styrelse
och VD fattas. D& det giller ett moderbolag faststills &ven
koncernresultatrakning  och  koncernbalansrikning. Den  ordinarie
bolagsstimman ska, enligt ABL 9:7, hallas inom sex ménader efter utgangen
av aktuellt rdkenskapsar. D4 styrelsen finner skil, kan de skriftligen kalla till
en extra bolagsstimma. Detta ska ske inom tvd veckor efter det att begéran
inkommit. En extra bolagsstimma ska dven héllas om det begérs av en revisor
1 bolaget eller av dgare till minst en tiondel av aktierna i bolaget. Det ar
styrelsen som skriftligen ska kalla till bolagsstimma. Kallelsen ska utfédrdas
tidigast fyra veckor fore bolagsstimman och vanligen senast tvd veckor fore
stimman®. Bolagsstimman ska hillas pa den ort dir styrelsen har sitt site,
men den kan dven héllas pad en annan svensk ort om bolagsordningen anger

det®,

De flesta besluten pa en bolagsstimma beslutas, enligt ABL 9:28, genom

absolut majoritet, det vill sdga att det krdvs att mer &n hélften av avgivna

26 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 9:5
" Flodhammar, G, 1992, sid 51

*¥ Johansson, S, 2001, sid 273

* Johansson, S, 2002, sid 44-45

3% Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 9:24
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roster dr for ett forslag. Vid lika rostetal blir ordférandes rost avgorande. |
nagra fa fall krdvs kvalificerad majoritet, det vill sdga tvd tredjedelar av
avgivna roster eller tva tredjedelar av de vid stimman foretrddda aktierna.
Detta giller till exempel vid #ndring av bolagsordningen’. Vid
bolagsstimman ska protokoll, stimmoprotokoll, foras. Lagen kréver inte att
ordforande sjdlv for protokollet, men det dr dennes ansvar att se till att

protokoll fors™.

Om ett beslut av bolagsstimman inte har tillkommit i behdrig ordning kan
aktiedgare, styrelse, enskild styrelseledamot eller VD fora talan infér domstol.
Diér kan dessa yrka att beslutet ska upphévas eller dndras, vilket enligt ABL
9:39 bendmns som klandertalan. Klandertalan ska, enligt ABL 9:40, vara
vickt inom tre méanader fran det att beslut tagits. D4 talan inte vickts i tid blir
konsekvenserna att beslutet forblir gillande®™. Finns det ett forbehall i
bolagsordningen om skiljeforfarande ska tvister mellan bolaget och styrelsen,
enskild styrelseledamot, VD, likvidator eller aktiedgare avgoras av skiljemén.

Detta forbehall benimns som en skiljeklausul®®.

Enligt ABL 9:37, vilket dr en generalklausul, far bolagsstimman inte fatta
beslut som kan ge otillborlig fordel 4t aktiedgare eller annan om beslutet
samtidigt ar till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare. Om ett
beslut 1 bolagsstimman strider mot generalklausulen kan det, efter
klandertalan forklaras ogiltigt. Aktiedgare som medverkat i sddana beslut kan
bli skadestandsskyldiga, samt bli skyldiga att 16sa in den skadelidandes aktier
enligt ABL 15:3%.

3.1.1.2 Styrelse
I varje aktiebolag ska det finnas en styrelse som ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning. Enligt ABL 8:1 ska styrelsen i ett publikt

aktiebolag besta av minst tre ledamoter och 1 ett privat ska styrelsen besté av

3! Johansson, S, 2001, sid 143-144

32 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 9:80

3 Flodhammar, G, 1992, sid 58

3* Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 9:91

35 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 9:76-79
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minst en styrelseledamot, forutsatt att en suppleant finns. Styrelsen, som
maste bestd av fysiska personer, utses normalt sitt pd bolagsstimman.
Bolagsordningen kan ange att val av en eller flera ledaméter ska ske pa annat
sitt. I publika aktiebolag finns det dock en begrinsning, som innebir att det
antal styrelseledamoter som kan utses av annan @n stimman maéste vara
mindre dn hélften av samtliga styrelseledaméter. I privata aktiebolag dr det
ddremot mojligt att 1 bolagsordningen foreskriva att samtliga
styrelseledaméter ska utses av annan @n stimman’®. Styrelseledaméoterna far
utses for maximalt fyra ar. Dessa kan ddrefter antingen vélja att avgé eller
viljas om for en ny mandatperiod. Styrelseledamoéternas mandatperiod gér ut
direkt efter en bolagsstimma, alltsé inte vid slutet av ett rikenskapsar’’. Det
finns sérskilda regler for vilka som inte far vara styrelseledamot. Den som dr
underérig eller stilld under forvaltare enligt fordldrabalken samt den som &r
forsatt 1 konkurs eller har néringsforbud far ej vara styrelseledamot. Minst
hilften av styrelseledamoterna mdéste vara bosatta inom Europeiska

Ekonomiska Samarbetsomradet, EES®,

I vissa fall har dven anstdllda rétt att vara representerade i bolagets styrelse.
En forutséttning for att de anstédllda ska ha rétt till denna representation ir att
antalet anstéllda 1 Sverige har uppgatt till i genomsnitt minst 25 anstéllda
under det senaste ridkenskapsaret. De anstdllda har da ritt att genom facket
utse tva ordinarie styrelseledamédter med tva suppleanter. Ar det diremot i
genomsnitt mer dn 1 000 anstdllda far tre ordinarie ledamdter samt tre
suppleanter utses. De anstillda i en koncern far utse representanter i
moderbolagets styrelse om de varit minst 25 anstdllda totalt i koncernen det
senaste rdkenskapsédret. Vad giller behorighetskraven géller samma regler
som for ordinarie styrelseledamdter. Detta regleras 1 Lagen (1987:1245) om

styrelserepresentation for de privatanstillda®.

Styrelsen ar skyldig att forvalta bolaget 1 enlighet med ABL, vilket innebir att

de inte far vidta &tgdrder som strider mot ABL eller bolagsordningen.

3% Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:3
37 Lundén, B, 1998, sid 84

3% Smiciklas, M, 2000, sid 110

3 Lundén, B, 1998, sid 25-30
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Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att ansvara for Overgripande och
langsiktiga policyfrdgor samt fortlopande diskutera och planera bolagets
storre strategifrdgor. En av de viktigaste uppgifterna en styrelse har &r att se
till att bolagets organisation dr utformad s& att bokforingen och bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande sétt. Det dr dven
styrelsen som utser bolagets VD samt dess firmatecknare®. Styrelsen ska
ocksd érligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I denna ska
arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamdter anges, hur ofta styrelsen ska
sammantrida samt i vilken utstrickning suppleanterna ska delta i
ledamoternas arbete. Styrelsen ska utover detta lopande kontrollera att
faststilld arbetsordning foljs*'. Enligt ABL 8:3 kan styrelsen delegera sina
uppgifter till andra, men de kan aldrig Overlata sitt ansvar eller sin
tillsynsskyldighet p4 ndgon annan. Detta forklaras mer utforligt under 3.1.3.
For brott som begds inom foretaget ligger det straffréttsliga ansvaret pa
bolagets ledning, det vill sdga styrelse och VD. For att en enskild
styrelseledamot ska kunna héllas ansvarig krdvs uppsat eller siddan
oaktsamhet som dr en fOrutséttning for straffbarhet. En styrelseledamot far
enligt ABL 8:20 inte handlidgga fragor ddr denne kan anses vara javig, vilket
innebdr att denne inte far handligga frdgor som ror avtal mellan
styrelseledamot och bolaget. Denne far inte heller handldgga avtal mellan
bolaget och tredje man, om styrelseledamoten i frdgan har ett vésentligt
intresse eller avtal mellan bolaget och juridisk person, som styrelseledamoten

. o o . v q 42
ensam eller tillsammans med nidgon annan far foretrada™.

Styrelsen ar beslutfor, det vill sdga de kan fatta beslut, d& mer dn hilften av
alla styrelseledamoéter dr nérvarande. Med alla styrelseledamoter menas det
antal som styrelsen ska innehdlla enligt bolagets stadgar. Hardare krav far
dock foreskrivas i bolagsordningen. Styrelsen méste sjdlva se till att de far
tillrackligt med underlag for att kunna fatta beslut. Styrelsebeslut ska fattas
med absolut majoritet, ordforande har utslagsrost vid lika rostetal®.

Aktiedgarna kan inte ingripa mot felaktiga styrelsebeslut genom klandertalan

0 Smiciklas, M, 2000, sid 110-112

I Alvstam, C, 1999, sid 52-53

2 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:13-44
43 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:43
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vid domstol, pa grund av att aktiedgarna delegerat bolagets forvaltning till
den valda styrelsen*. Enligt ABL 8:34 fir styrelsen inte utfora en handling
som strider mot generalklausulen. Det vill siga styrelsen fér inte foreta en
atgird som kan ge en otillborlig fordel at en aktiedgare eller ndgon annan och

som 4r till nackdel for bolaget eller nigon annan akticigare™.

Styrelsens sammantridden ska enligt ABL 8:21 protokollforas. Det krévs
endast att de beslut som fattas vid sammantrddet antecknas i protokollet.
Detta ska sedan undertecknas av den som fort protokollet samt av de
justeringsman som valts. Protokollen ska foras i nummerfoljd och forvaras pa

ett betryggande sitt i all framtid*.

3.1.1.3 Verkstallande direktor

I ett publikt aktiebolag ska styrelsen utse en VD och i ett privat aktiebolag far
styrelsen utse en VD. D4 det privata aktiebolagets kapital uppgér till minst en
miljon kronor ska dock styrelsen utse en VD. VD:n ska uppfylla samma
behorighetskrav som en styrelseledamot. VD ska alltsa vara en fysisk person
som &r bosatt inom EES. Denne fér inte vara omyndig eller ha forvaltare, vara
1 konkurs eller ha ndringsforbud. Patent- och registreringsverket, PRV, kan ge

dispens fran bosittningskravet*’.

VD:n dr skyldig att rétta sig efter styrelsens foreskrifter. Styrelsen fér inte ge
VD:n instruktioner som kan binda denne s& hart att denne i verkligheten
forlorar sin stéllning som ansvarig for den l6pande forvaltningen. VD:ns
uppgifter 1 bolaget &r att, i enlighet med styrelsens anvisningar, skdta dess
l6pande forvaltning. Till den 16pande fOrvaltningen hor atgdrder som ar
aterkommande eller vanliga beroende pa verksamhetens art samt bolagets
storlek. Exempel pad detta kan vara att sluta avtal med leverantdrer och
kunder, anstilla personal och dylikt. VD:n ska dven vidta de atgdrder som

krdvs sa att bokforingen skots pa ett betryggande sitt. Det ér styrelsens

* Roos, CM, 1995, sid 72
* Smiciklas, M, 2000, sid 112
% Lundén, B, 1998, sid 58
7 Smiciklas, M, 2000, sid 112
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uppgift att Overvaka detta arbete. Bestimmelserna om jiv for VD

Overensstimmer med vad som géller om jiv for styrelseledamot.

3.1.2 Firmatecknare enligt ABL

En juridisk person maéste vid rittshandlingar etc foretridas av en
stallforetradare. 1 rorelsedrivande bolag ska det dessutom finnas
firmatecknare, det vill sdga en eller flera personer som ges en ritt att teckna
bolagets firma*. I enlighet med ABL 8:29 ir det styrelsen som foretrider
bolaget, vilket medfor att det ér styrelsen som ddrmed dven tecknar firman.
Denna firmateckningsrétt medfor behorighet att representera bolaget vid avtal
och réttshandlingar sévil skriftliga som muntliga. Ritten innebér dven en rétt
att foretrdda bolaget infor domstolar och myndigheter. Det kan létt bli
komplicerat da hela styrelsen maste skriva under alla handlingar som ror
organisationen och dess rikning. Styrelsen kan d& overfora rétten att foretrada
bolaget antingen genom att utfarda fullmakt eller genom att utse en eller flera
personer som firmatecknare, vilken inte behdver ingd i styrelsen. Styrelsen
utser firmatecknare vid det konstituerande styrelsesammantride som hélls

direkt efter bolagsstimman®’.

Firmatecknaren ska registreras i1 aktiebolagsregistret hos PRV. D& detta &r
registrerat 1 aktiebolagsregistret och kungjort i Post- och Inrikes Tidningar
ska det anses ha kommit till tredje mans kdnnedom™. Den som utsetts till
firmatecknare har samma makt som styrelsen att binda bolaget genom sina
atgirder. Om en eller flera firmatecknare sluter ett avtal och det inte framgar
att det dr bolaget som dr andra avtalsparten, kan de personligen bli bundna av
avtalet. Ar de flera svarar de solidariskt for detta’'. Enligt ABL 8:31 méste
minst en firmatecknare vara bosatt inom EES, PRV kan ge dispens fran detta.
En person som &r underdrig eller har forvaltare, har gétt 1 konkurs eller har

niringsforbud far inte utses till firmatecknare®.

* Johansson, S, 2001, sid 239

* Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:60
> Roos, CM, 1995, sid 74-75

3! Johansson, S, 2001, sid 240

32 Rodhe, K, 2000, sid 189-190
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Det finns tva olika typer av firmateckning, enskild respektive kollektiv. Med
enskild menas att en eller flera personer, var for sig, kan teckna handlingar for
bolagets rdkning. Med kollektiv menas att tva eller flera personer méste
skriva pa samtidigt™. Det finns dven tva olika typer av firmateckningsritt,
legal respektive sérskild. Styrelsen och VD:n har en legal firmateckningsritt,
vilket innebdr att dessa fir teckna bolaget inom sina respektive
forvaltningsomraden. Ovriga utsedda firmatecknare har en sirskild
firmateckningsritt. Bolagsordningen kan innehélla bestimmelser som
forbjuder styrelsen att utse sarskild firmatecknare. De utsedda firmatecknarna
méste dven uppfylla det tidigare nimnda boséttningskravet™®. Det finns fall d&
rittshandlingar inte giller mot bolaget. Detta dr vid fall sdsom d& VD:n fattar
ett beslut utom ramen for sin legala kompetens samt da styrelsen eller en
utsedd firmatecknare fattat ett beslut som strider mot ABL:s bestimmelser.
Dé styrelse eller utsedd firmatecknare fattat beslutet blir det inte géllande
dven om motparten var i god tro. Beslut blir dock géllande d& det d&r VD:n

som fattat beslutet, detta om motparten var i god tro>.

VD:n har enligt ABL 8:30 ritt att teckna bolagets firma, detta endast inom
den 16pande forvaltningen. Det dr styrelsen som utser VD:n till firmatecknare.
Aven detta ska registreras i aktiebolagsregistret, vilket medfor att
teckningsritten dr personlig och dirmed inte kan Gverlitas pa nigon annan’®.
Med VD:ns firmateckningsritt i den 16pande forvaltningen menas att denne
kan teckna firman i de fall, dd avtal med tredje man r6r vardagliga
transaktioner i bolaget57. VD:n kan dessutom, utan styrelsens beslut, fa vidta
atgirder som med hdnsyn till omfattningen och dess art dr av ovanlig
beskaffenhet eller av stor betydelse och som &r av visentlig betydelse for
verksamheten™. VD:n ska vid sidana tillfillen underritta styrelsen snarast

méjligt angdende utford atgard™.

53 Lundén, B, 1998, sid 64

% Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:64-65
3 Rodhe, K, 2000, sid 191

3% Smiciklas, M, 2000, sid 113-116

37 Smiciklas, M, 2000, sid 112-113

¥ Hemstrom, C, 2000, sid 101

5 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:54

23



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

Nér den som dr firmatecknare inte ldngre vill vara det, ska denne anmila detta
till styrelsen. Styrelsen ska sedan i sin tur anméla denna fordndring till PRV.
Det finns dven en mojlighet for firmatecknaren att sjilv, genom att fylla i en
blankett for egenuttrdde, anmala till PRV att denne vill avsédga sig posten som
firmatecknare och dirmed avregistreras. Aven styrelsen kan entlediga en

60
firmatecknare™".

3.1.3 Styrelsens maojlighet till delegation

Styrelsen kan alltid delegera vissa uppgifter. Delar av den lopande
verksamheten delegeras automatiskt till bolagets VD, om det finns en siddan.
Styrelsen kan &dven delegera vissa arbetsuppgifter till anstillda, enskilda
styrelseledamoter samt utomstdende. Ansvaret kan didremot aldrig delegeras
bort, det dr alltid hela styrelsen som &r ansvarig for verksamheten. Styrelsen
maste se till att den som fatt en arbetsuppgift delegerad till sig, regelbundet
rapporterar hur arbetet fortskrider®'. Den delegation av styrelsens uppgifter
som innebadr beslutanderidtt och som inte dr rent rutinartade, forutsitter att

samtliga styrelseledaméter godkinner delegationen®.

I den juridiska doktrinen kan det utldsas att en vanlig uppfattning &r att
mojligheten till delegation av forvaltningsuppgifter fran styrelsen till
underordnade dr en nddvéndighet. D4 samtliga styrelseledamoter samtycker
till delegation finns det inte ndgra hinder for styrelsen att delegera
forvaltningsuppgifter. Ager en sddan delegation rum, har styrelsen det yttersta
kontrollansvaret. Kontrollansvaret gar ut pa att de ska utdva en rimlig kontroll
over de uppgifter som har delegerats bort samt att se till att uppgifterna blir

utforda pa korrekt sitt®.

Det finns tva olika sorters delegation av styrelseuppgifter, dels horisontell och

dels vertikal delegation. Den horisontella delegationen innebédr att

5 T undén, B, 1998, sid 68

! Lundén, B, 1998, sid 46-47
62 Svernlov, C, 1999, sid 44

63 Ahman, O, 1997, sid 641-642
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beslutsbefogenheter flyttas dver till ett mindre antal ledamoter inom styrelsen.
Vertikal delegation innebér att underordnade organ, syssloméin eller anstéllda
ges rétt att avgora vissa styrelsefrdgor. Det forekommer ofta en kombination
av de bada. Ett exempel pa detta dr da styrelsens ordforande och VD har
givits réitt att gemensamt utfora vissa uppgifter inom styrelsens

forvaltningsomrade®.

Det finns uttryckliga bestimmelser i ABL angdende vad styrelsen far och inte
far delegera bort, forutom vad giller ansvarsfrigan®. Kraven for att
ansvarsdelegeringen ska kunna godtas ar att:
» Det finns ett klart behov av att overfora tillsynsplikten fran
foretagsledningen.
» Stéllforetrddaren ska ha en sjélvstandig stdllning 1 forhéllande
till foretagsledningen.
» Delegeringen ska medfora tillrackliga beslutsbefogenheter for
att till exempel kunna foérebygga skador.
» Det klart framgar vem som béar ansvaret, darfor bor
delegeringen vara skriftlig. Detta dr dels en ordningsfraga och
dels en bevisfraga om nédgra problem skulle uppkomma.
Berord personal ska vara informerad om vem som bér ansvaret for respektive

omrade®®.

Varje styrelseledamot har ritt att vara delaktig 1 behandlingen av en
styrelseangeldgenhet, sdvida denne inte har samtyckt till att delegation sker.
Genom delegationen atar denne sig istillet ett kontrollansvar®’. Enligt ABL
8:18 2st far inte beslut fattas i ett drende om inte samtliga styrelseledamdter,
dels fatt tillfille att delta i1 &rendets behandling och dels fatt ett
tillfredsstillande underlag for att avgora drendet®™. Denna regel ér tvingande i
den meningen att det inte gar att foreskriva om nagon avvikelse fran den i

bolagsordningen. Inte ens samtliga aktiedgare kan asidositta regeln. Detta

6% Ahman, O, 1997, sid 638-639

65 Ahman, O, 1997, sid 639-642

% Gernandt, J, 1987, sid 8

67 Ahman, O, 1997, sid 639-642

%8 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:41

25



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

innebdr att den interna arbetsfordelningen inom styrelsen endast kan dga rum
under forutséttning att samtliga ledamoéter samtycker. Krav pé alla ledamoters
samtycke for delegation av styrelseangeldgenheter kan motiveras av att de
som dr utsedda av andra &n majoritetsaktiedgarna (exempelvis
minoritetsdgare, fackforening etc) inte har nagot intresse av att delegation inte
dger rum. Detta innebdr att till exempel minoritetsdgarna vill vara med och

fatta beslutet®.

Dotevall anser att en begriansning i styrelsens delegationsmojlighet ar att
delegationen inte far innebéra att styrelsen delegerar all sin befogenhet. Med
detta menas att det finns vissa uppgifter styrelsen inte far delegera bort sdsom
styrelseledaméternas tillsynsplikt. Nial anser didremot att styrelsen knappast

kan delegera sadana fragor som enligt ABL ankommer pé dem till VD:n"".

3.2 Avtalsrittsliga utgangspunkter

3.2.1 Allmant om fullmakt

Ett avtal kan slutas och andra réttshandlingar kan ingés utan att bada parterna &r
ndrvarande. Detta sker genom att en av parterna, eller bada, har en utomstaende
representant. Denna representant har, genom fullmakt, ritt att sluta avtal eller
inga rittshandlingar for en av parterna’’. En fullmakt 4r enligt den traditionella
fullmaktsldran en viljeforklaring frdn huvudmannen, det vill séga
fullmaktsgivaren, till tredje man. Detta medfér da direkt bindande verkan for
fullmaktsgivaren. Sjélva rattshandlingen, fullmaktsgivandet, kallas ibland for
bemyndigande’”. Det finns en grundliggande regel vad giller
fullmaktsforhéllanden. Enligt denna far huvudmannen ge en representant eller
stillforetradare instruktioner, fullmakt, att binda huvudmannen i férhallande till
tredje man. D4 representanten eller stillforetrddaren sluter avtal eller ingér
riattshandling med tredje man, enligt de villkor huvudmannen stéllt upp, blir

denne bunden vid avtalet respektive rittshandlingen. Huvudmannen kan dven

5 Ahman, O, 1997, sid 640-642
" Ahman, O, 1997, sid 640-642
"I Rodhe, K, 2000, sid 188-189
> Ahman, O, 1997, sid 127
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bli bunden vid avtalet respektive réttshandlingen om representanten eller
stdllforetradaren Gverskridit instruktionerna, det vill sdga dennes befogenhet,
och tredje man handlat i god tro. Det dr dirfor viktigt att veta skillnaden mellan

behérighet och befogenhet”.

Behorighet ar det fullmiktige far gora, det vill sdga dennes ritt att handla for
huvudmannens rikning som pd grund av fullmakten tillkommer fullméktigen
1 forhallande till tredje man. Omfattningen pa behorigheten framgér normalt
av de rattshandlingar som bildar fullmakten. Det finns undantag, sédsom
stillningsfullmakt som bestdms av lag och sedvdnja samt uppdragsfullmakt
som bestims av innehéllet i aktuellt avtal™.

Befogenhet ér det fullmiktige kan gora, det vill sdga den ritt att handla for
huvudmannens rikning som pa grund av det bakomliggande forhallandet
tillkommer fullméktigen gentemot huvudmannen. Det &r uppdraget som utgor

grunden for och avgér omfattningen av fullméktigens befogenhet”.

Om representanten eller stéllforetrddaren agerar i strid mot huvudmannens
instruktioner, det vill sdga utdver dennes befogenhet, kan denne bli

skadestandsskyldig gentemot huvudmannen.

Fullmakter regleras i Lag (1915:218) om avtal och andra réttshandlingar pa
formogenhetsriattens omrade (AvtL). Det finns bade sjdlvstindiga och
osjilvstindiga fullmakter. Den sjdlvstindiga fullmakten kan knytas vid ett
eller flera fakta av vilka tredje man kan hdmta upplysning om fullmaktens
tillvaro’’. Exempel p4 sjilvstindiga fullmakter 4r sédana som grundas pa en
sdrskild urkund, skriftlig fullmakt (AvtL 16§), stillningsfullmakt (AvtL 10§
och 15§) etc. Gemensamt for alla sjélvstindiga fullmakter &r att de kan ses
som en viljeforklaring, direkt riktad till tredje man’®. En osjilvstindig

fullmakt regleras i AvtL 18§. Huvudmannen ndjer sig dd med att ge

3 Rodhe, K, 2000, sid 188-189

™ Ahman, O, 1997, sid 123-124, 127
> Ahman, O, 1997, sid 123-124, 127
76 Rohde, K, 2000, sid 188-189

77 Ahman, O, 1997, sid 317

8 Adlercreutz, A, 2002, sid 162
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fullméktigen besked om vilka rittshandlingar denne far lov att foreta och
Overldimnar at denne att sjdlv meddela tredje man fullmaktens innehall.
Exempel pa osjilvstindiga fullmakter &r uppdragsfullmakt”. Vid
osjalvstindiga fullmakter gar inte behdrigheten utover befogenheten, det vill
sdga da fullmiktig overskrider sin befogenhet blir handlingen inte géllande
mot huvudmannen trots att tredje man var i god tro. Den osjélvstindiga
fullmakten &r, som framgdr av ovan, rittsligt sdtt svagare &n den

sjalvstandiga™.

3.21.1 Stallningsfullmakt

Enligt AvtL, 10§ 2st &r en stéillningsfullmakt en fullmakt, vilken ger de
anstéllda en behdrighet att handla pé bolagets vignar pd grund av dennes
stillning i bolaget®'. Ett exempel pa en anstilld som har stéllningsfullmakt 4r
ett butiksbitrdde. Denne star bakom kassadisken och siljer varor som ett
ombud for butikens dgare. Butiksbitrddet har enligt sedvinja en befogenhet
att sdlja, men &dven enligt lagen en behdrighet att foretrdda butikségaren
genom att denne &r placerad bakom kassadisken. Detta medfor att kunden inte
behdver begira att se nagon skriftlig fullmakt for att vara séker pé att kopet
ska vara giltigt och att butiksdgaren ddrmed blir bunden av forséljningen,
dven om butiksbitrddet overskridit sina instruktioner. Av exemplet framgér att

det inte enbart ir firmatecknare som har makt att sluta avtal for bolaget™.

For att en stdllningsfullmakt ska vara gillande och binda huvudmannen
fordras att foljande rekvisit uppfylls:
» Fullmiktigen ska pd grund av avtal med huvudmannen inta en
stillning

» En behorighet ska enligt lag eller sedvinja folja med stédllningen

Y

Fullméktigen ska agera i huvudmannens namn

» Tredje man maste vara i god tro avseende fullméktigens befogenhet

7 Ahman, O, 1997, sid 317

80 Adlercreutz, A, 2002, sid 163-164

8! Sveriges Rikes Lag, 2004, AvtL 2:10
82 Rodhe, K, 2000, sid 194-195
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Dessutom fordras att den réttshandling som foretas, ligger inom ramen for

stillningsfullmakten™.

Stillningsfullmakten ar grundad péd ett internt avtal, varfor det ar en
sjalvstandig fullmakt. Da en stdllningsfullmakt innehas ar det en friga om en
legal behdrighet, anknuten till en situation av ett visst slag. Huvudmannen
kan inte variera behorigheten, vilken bestims av faktorer som denne inte kan
kontrollera. Detta géller d& huvudmannen latit ndgon inta foreliggande
stillning. Detta &r ett praktiskt arrangemang, men kan skapa problem dé det
4r svart att faststilla behdrighetens omfattning®®. Vid en stéllningsfullmakt
bestims omfanget pd behorigheten av lag eller sedvénja. Sedvénja dr det som
i praktiken avgor®. For att aterkalla en stillningsfullmakt krivs enligt AvtL
15§ att fullméktige avldgsnas fran den tjdnst eller den stillning denne var
befullméktigad 1. Hur avldgsningen ska ske avgors efter omstindigheterna 1
varje enskilt fall. Det krdvs att den anstéllde avslutar sin tjénst helt. Skulle
denne enbart dndra befattning, fortsatter stillningsfullmakten att gélla. Da en
anstilld, vars stéllningsfullmakt slutat att gélla, trots detta utfér handling med
tredje man blir denna handling géllande mot huvudman om tredje man anses

handlat i god tro®*®.

3.21.2 Uppdragsfullmakt

Uppdragsfullmakten grundas, som tidigare nidmnt, pd att fullmaktsgivaren
meddelar fullméktigen. Detta meddelande kan ges muntligen eller skriftligen,
sasom 1 brev etc. Det krdvs i bada fallen att det &r avsett som ett internt
meddelande just till fullméktigen. D& uppdragsfullmakten dr en osjélvstindig
fullmakt far behorigheten inte Overskrida befogenheten. Aven da
uppdragsfullmakten dr svagare dn de sjdlvstidndiga fullmakterna, saknar den
inte juridisk betydelse. Dé det kan visas att fullmakt givits och inte aterkallats

fore rittshandlingen blir huvudmannen bunden vid handlingen®’.

% Yxklinten, U, Ahlgren, K, 2000, sid 38
8 Adlercreutz, A, 2002, sid 182-184

8 Ahman, O, 1997, sid, 121

8 Adlercreutz, A, 2002, sid 184

87 Adlercreutz, A, 2002, sid 164
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En uppdragsfullmakt tillkommer genom en intern handling mellan
huvudmannen och fullméktigen. Fullmaktens innehéll och dess grénser bor
déarfor dven tillkomma pa motsvarande satt™. Vid uppdragsfullmakt ar det
tolkningen av réttsforhallandet mellan fullmaktsgivare och fullméktig som é&r
avgorande for behdrighetens omfattning®. Var grinserna gar avgors dven av
den gemensamma partavsikten, i den mén den kan faststillas samt vad
fullmdktigen uppfattat som sitt uppdrag. Da fullméktigen missuppfattat sitt
uppdrag, vad giller befogenheten, blir huvudmannen inte bunden utdver det
uppdraget innehaller’. Aterkallelse av uppdragsfullmakt ska enligt AvtL 18§
ske pa samma sitt som den tillkom, det vill siga genom meddelande till
fullmiktige. En skriftligt meddelad fullmakt kan dven &terkallas muntligen
och en muntligt meddelad fullmakt kan &ven aterkallas skriftligen.

Fullmakten ir dterkallad dé fullmiktigen meddelats’”.

88 Adlercreutz, A, 2002, sid 166
% Ahman, O, 1997, sid 121

% Adlercreutz, A, 2002, sid 166
! Adlercreutz, A, 2002, sid 165
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4 Utseende/entledigande av koncernchef

I detta kapitel behandlas hur en koncernchef kan utses och entledigas. Det
finns tvd olika typer av koncernchefer. For det forsta de som utses till
koncernchef av bolagsstimman eller styrelsen. For det andra de som endast
kallas koncernchef av tidningar, radio etc pa grund av sin nuvarande
befattning som VD eller styrelseordforande i moderbolaget. Koncernchefen
kan ndr som helst avsdga sig sitt uppdrag. Denne kan dven entledigas av den

som tillsatt denne.

Det finns tva typer av koncernchefer — de som dr utsedda samt de som enbart
kallas for koncernchef’”. Det ar dirfor viktigt, for den som har med
koncernchef att gora, att forsoka klara ut vilken typ av koncernchef det
handlar om”. Detta d& den som #r utsedd koncernchef och den som endast
kallas for detta har olika makt och ansvar. Det &r oftast VD eller
styrelseordférande i moderbolaget som genom sin stéllning 1 foretaget blir
kallad koncernchef av till exempel tidningar, radio etc’®. Dessa har dirmed,
genom sin stdllning i bolaget, en makt och ett ansvar som uteslutande foljer

den aktiebolagsrittsligt reglerade stillning de har™.

Nér koncernchefen ar utsedd av styrelsen eller bolagsstimman i moderbolaget
har detta stor betydelse, pa grund av att det d& klassas mer som en
befattning’®. Bolagsstimman kan med absolut majoritet direkt utse en
koncernchef. De kan ocksa ge direktiv till styrelsen att utse en koncernchef,
dven hdr krdvs absolut majoritet. Styrelsen kan dven utan direktiv fran
bolagsstimman utse en koncernchef, detta pa grund av styrelsens uppgifter.
Deras uppgifter innefattar, enligt ABL 8:3, att skota bolagets forvaltning samt

organisation. Om det 1 bolagsordningen har beslutats att bolaget inte ska ha

2 Wennberg, 1, 1988, sid 6
% Unger, S, 1987, sid 20
* Wennberg, 1, 1988, sid 6
% Unger, S, 1987, sid 20
% Unger, S, 1987, sid 19
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nagon koncernchef kravs det ett enhélligt beslut pa bolagsstimman for att

upphiva detta beslut’’.

Enligt doktrinen har det idag blivit allt vanligare att koncernchefer avslutar
sina uppdrag och dirmed byts ut. Detta, tror vi, kan bero pa att
kombinationen av att bade vara VD och koncernchef kan vara ytterst
pafrestande for befattningshavaren i frdga. For ndgra artionden sedan hade till
exempel aktiekursens utveckling inte ndgon avgoérande betydelse for
koncernchefens entledigande i svenska borsnoterade foretag. Det péstods att
de egengenererade malen var de viktigaste. Entledigandet grundades pa
uppkomna brister i verksamheten istéllet for pa dalig kursutveckling. Detta
har i nuldget radikalt fordndrats. Kursutvecklingen anvénds numera som ett

argument nir koncernchefen forlorat dgarnas fortroende™.

Viljer en koncernchef att avga pa egen begiran miste denne anmaéla detta till
den kvarvarande styrelsen, vilket denne kan goéra ndr som helst. En
koncernchef kan dven nir som helst entledigas av den som har utsett denne.
De behover inte ange nigot skil till entledigandet™. Som huvudregel krévs
det att samma forvaltningsorgan som tillsatt koncernchefen dven ska avsitta
denne. D4 koncernchefen ér tillsatt av styrelsen kan bolagsstimman genom

ett bindande direktiv till styrelsen avsitta koncernchefen'®.

T Eek, D, 2000, sid 22-23

% Koncernchefen och dgarna, 2000, sid 38
% Rodhe, K, 2000, sid 184

100 yohansson, S, 2001, sid 121-122

32



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

5 Koncernchefens rattsliga stallning inom
moderbolaget

1 detta kapitel behandlas koncernchefens rittsliga stdllning inom
moderbolaget da denne har en organstillning, sasom VD eller
styrelseledamot, samt da denne inte har ndgon organstdillning. Dad
koncernchefen som utgdangspunkt har en organstdllning intar koncernchefen
den rdttsliga stdillning som organstdllningen innebdr. Koncernchefen kan

dessutom fa kompetens genom delegation samt stdillningsfullmakt.

5.1 Koncernchef som samtidigt ar VD

Det dr endast moderbolagets VD eller ndgon person som &r understédlld denne
som kan utses till koncernchef enligt ABL anser Rodhe. Lagen séger
ingenting om bolagets organisation under VD:n, utan ABL utgar ifran att det

101

dr VD:n som &r ensam beslutande for bolagets verksamhet ™ . Doktrinen ar

enig om att befattningen VD dr mdjlig att kombinera med titeln koncernchef

utan att komma i konflikt med ABL'%.

En koncernchef som samtidigt & VD ska som utgdngspunkt skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, vilket
regleras i ABL 8:25'%. Bokmark anser att en koncernchef, som dven ir VD,
maste ta ansvar i kraft av sin stillning. Om denne gor nagot utdver sin
stillning forutsétts det att VD:n fatt en instruktion frén nidgon som kan ge en

sidan, det vill siga styrelsen'™.

Styrelsen kan genom delegation ge ytterligare uppgifter till koncernchefen,
som dérmed fir en utdkad kompetens. Detta medfor att styrelsen erhaller ett

motsvarande kontrollansvar'®. Styrelsen kan inte delegera den kompetens

101 Rodhe, K, 2000, sid 168
192 Bek, D, 2000, sid 34
193 Bek, D, 2000, sid 34
104 Wennberg, I, 1988, sid 6
105 Eek, D, 2000, sid 34

33



Koncernchefens rittsliga stallning och ansvar Andersson, Isberg & Johansson

som de inte sjilva besitter'".

Enligt Ahman bor styrelsen dven kunna
delegera styrelsens forvaltningsuppgifter till VD:n och ddrmed
koncernchefen, utan att stota pd nagra hinder. Han anser att all delegation kan
medfdra en risk for att ansvarsfordelningen for fattade beslut kan bli oklar'®".
All delegation av styrelsens uppgifter som innefattar beslutanderétt och som
inte 4r helt rutinartade fOrutsdtter samtliga styrelseledamoters

godkinnande'®

. Den befattningshavare som uppgiften ska delegeras till ska
ha nédvindiga kvalifikationer. Koncernchefen ska befrias ifrdn delegeringen
om det visar sig att uppgiften blivit for svar for denne. Delegationen kan

séledes nir som helst aterkallas'®.

Da koncernchefen samtidigt 4 VD anser vi att denne bdr ha
stillningsfullmakt for de uppgifter som inte ingadr i VD:ns kompetens.
Adlercreutz stiller sig fragan om skillnaderna efter lagédndringen av ABL
1994 blivit alltfor stora for att se VD:n som en stéllningsfullméktig. Skyddet
for motparten har forstarkts, sé att det inte bara dr godtroende motpart som &r

110

skyddad mot VD:ns behdrighetsdverskridanden °. Ahman frigar sig om

koncernchefen kan utoka sin stillningsfullmakt genom sedvinja for att kunna

foreta fler rittshandlingar for bolaget'''

. Vi tror att sedvédnja utvidgar
stallningsfullmakten, vilket medfor att koncernchefen kan foreta fler

rittshandlingar for moderbolaget.

Sammanfattningsvis gor koncernchefen idag mer @n vad denne borde gora
enligt sin stidllningsfullmakt och delegering. Detta anser vi kan bero pd

sedvénjan och att koncernchefens ansvar blir allt vidare.

5.2 Koncernchefen som samtidigt ar styrelseledamot

En styrelseledamot har inte ndgon sjdlvstindig kompetens eftersom styrelsen

ar ett kollegialt organ. Detta innebédr att en koncernchef som samtidigt ar

196 Dotevall, R, 1999, sid 101

197 Ahman, O, 1997, sid 641

198 Svernldv, C, 1999, sid 44

19 Dotevall, R, 1999, sid 78, 101-102
" Adlercreutz, A, 2002, sid 192

" Ahman, O, 1997, sid 435
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styrelseledamot, enligt Fermentautredningen, inte Overensstimmer med
ABL:s bestimmelser' 2. Eek anser att detta kan diskuteras. Forutsatt att vissa
krav uppfylls, sasom vilka uppgifter denne far lov att ha etc, borde
koncernchefen passa in i ABL:s system. Da det i nuldget adr vanligt att
styrelseordforanden eller ndgon annan styrelseledamot i moderbolaget &r
koncernchef, far detta réittsverkningar oavsett om det anses forenligt med
ABL eller inte. Det dr darfor viktigt att uppmérksamma koncernchefens
stiallning i lag och praxis'®. Vi anser att det gir att kombinera
styrelseuppdraget med koncernchefsuppdraget. Styrelsen kan utdka
styrelseordforandens respektive syrelseledamotens uppdrag genom delegation

och stéllningsfullmakt.

Koncernchefen som samtidigt dr styrelseordforande ska, enligt ABL 8:14,
leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina uppgifter' .
Styrelseledamoten har som tidigare ndmnt ingen sjélvstdndig kompetens, utan
kan endast f4 uppgifter till koncernchefsuppdraget genom delegation och
stallningsfullmakt. De Ovriga styrelseledamoternas skyldigheter och ansvar

forsvinner inte for att en styrelseledamot samtidigt 4r koncernchef' .

En enskild styrelseledamot som samtidigt &r koncernchef kan, utan att vara
ensamt firmateckningsberittigad, delegeras ritt att utfora betydelsefulla

atgirder for bolaget''®

. Da koncernchefen ar styrelseledamot kommer dennes
uppgifter att begrdnsa VD:ns uppgifter. Koncernchefen far inte ges saddana
befogenheter att VD:n forlorar sin stéllning som ansvarig for den l6pande
forvaltningen. For att koncernchefen som samtidigt ar styrelseledamot ska
ansvara for olika uppgifter krdvs det att styrelsen delegerar dessa till denne
enligt de regler som giller for delegering i ABL. De uppgifter som inte kan
delegeras till koncernchefen &dr sddana uppgifter som sérskilt ankommer pa

styrelsen, sasom utseende av firmatecknare och VD. For att delegera

uppgifter som enligt lag ankommer pa VD:n, till koncernchefen som

12 Fermenta, 1988, sid 175

'3 Eek, D, 2000, sid 36

"% Sveriges Rikes Lag, 2004, ABL 8:14
15 Johansson, S, 2001, sid 123

16 Ahman, O, 1997, sid 448
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samtidigt ar styrelseledamot, krdvs det enligt Svernlov att VD:n ger sitt

samtycke till detta'"’

. Vi anser att detta ér fel, d@ VD:n genom detta kan styra
vad och hur styrelsen delegerar. Styrelsen dr ett hogre beslutande organ én
VD:n, varfor VD:n inte borde kunna dndra styrelsens beslut om delegering.
Da uppgifter delegeras till koncernchefen, dr de 6vriga styrelseledamoterna
skyldiga att kontrollera att uppgifterna skots pé ett tillfredsstillande sétt. All

delegation av styrelsens uppgifter som innefattar beslutanderitt och som inte

ar helt rutinartade, kriver ett godkdnnande av samtliga styrelseledaméter“g.

Da styrelseledamot samtidigt dr koncernchef anser vi att denne bor kunna fa
stillningsfullmakt. Detta for att denne d& innehar en befattning som
koncernchef och didrmed intar en stillning i bolaget. Det bér med denna
stillning f6lja en behorighet och en befogenhet som dr grundad pé sedvénja.

Ansvaret som styrelseledamot forblir oforéndrat.

5.3 Koncernchef utan organstallning

Det gér att vara koncernchef d&ven om denne inte har ndgon organstéllning.
Denne fiar da kompetens genom delegering och stéllningsfullmakt. Nar
koncernchefen inte har ndgon organstillning kan olika problem uppkomma
enligt Lundvall. Han tycker att man bor vara extra betinksam mot
koncernchefsrollen, da koncernchefen gar in p4 VD:ns ansvarsomrade trots
att denne inte dr identisk med VD:n. Bokmark anser att problemen uppstar da
det saknas instruktioner och ndgon med en sjilvpatagen ritt sdger att denne ar
koncernchef och ddrmed far gora p4 ett visst sitt''®. Styrelsen har dock enligt
ABL 8:3 plikt att ange arbetsfordelningen mellan VD:n och koncernchefen

skriftligen'*’.

En koncernchef utan négon organstillning kan genom delegering fran

styrelsen tilldelas olika uppgifter. Det bor beaktas att styrelsen och VD:n har

"7 Svernldv, C, 1999, sid 22-24, not 29
8 Svernldv, C, 1999, sid 22-24, 44

"% Wennberg, I, 1988, sid 6-8

120 Dotevall, R, 1999, sid 40
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kvar sitt yttersta ansvar'>'. Koncernchefen maste kontinuerligt rapportera till
styrelsen. Generellt giller att desto viktigare uppgifter koncernchefen har fatt

delegerat till sig, desto oftare maste denne rapportera till styrelsenm.

En koncernchef som inte har nagon organstéllning inom moderbolaget arbetar

vanligen i kraft av ndgon instruktion, sisom stillningsfullmakt'*

. En fraga
som har fatt allt storre betydelse &r om det 4r mojligt att en befattningshavare,
som varken dr VD eller sirskild firmatecknare, pa grund av sin stéllning 1
bolaget kan anses ha fullmakt att binda bolaget inom bolagsledningens
behérighetsomrade'**. Detta 4r méjligt genom en stéllningsfullmakt. Enligt
Adlercreutz har en stillningsfullmakt stora likheter med en organbehdrighet.
Den dr ett praktiskt arrangemang, som underldttar en organisatorisk
funktionsuppdelning. En osékerhetsfaktor &r svérigheten att faststilla
behorighetens omfattning, eftersom den kan variera mycket beroende pa

125

stdllningens karaktdr ©°. Detta innebdr att koncernchefen kan fa négot som

liknar en organbehdrighet via stillningsfullmakt.

12! Gernandt, J, 1987, sid 8

122 Svernlof, C, 1999, sid 52

123 Wennberg, I, 1988, sid 6

124 Ahman, O, 1997, sid 448

125 Adlercreutz, A, 2002, sid 183
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6 Koncernchefens rattsliga stallning inom
koncernen

1 detta kapitel behandlas koncernchefens rdttsliga stdillning inom koncernen,
vad giller heldigda respektive icke heldgda dotterbolag. Da dotterbolaget dr
heldgt har moderbolaget stort inflytande o6ver detta. Da koncernchefen
samtidigt dr VD i moderbolaget far denne en direkt dgarmakt i det heldgda
dotterbolaget. Dad dotterbolaget inte dr heldgt minskar moderbolagets

inflytande over detta, pd grund av att hdansyn maste tas till minoriteten.

6.1 Helagda dotterbolag

Nér moderbolaget dger ett dotterbolag till 100%, &r detta heldgt. Det dr da
moderbolaget som 4r ensam aktiedgare och darmed bolagsstimma i
dotterbolaget. Har moderbolagets VD utsetts till koncernchef, medfor det att
denne fér den direkta dgarmakten i dotterbolaget. Har ndgon annan person, dn
VD eller styrelseordforande, utsetts till en koncernchef kan detta leda till att
moderbolaget uteslutande har gett denne behorighet att representera
moderbolaget som aktiedgare'’®. Om styrelsen i moderbolaget har utsett
nagon till koncernchef, har dotterbolaget en vilgrundad anledning att utga
ifrén att styrelsen har givit denne fullmakt att representera moderbolaget som
aktiedgare 1 dotterbolaget. Ett problem som kan uppstd &ar om
styrelseordforande respektive VD ska fi4 representera moderbolaget som
aktiedgare, d&ven om denne inte utsetts till koncernchef. Detta &r nagot som
styrelsen maste ta stillning till och dven klargdra for dotterbolaget vad som

giller'?’.

Om moderbolaget dger samtliga aktier i1 dotterbolaget &r ledningen i

dotterbolaget skyldig att, inom ABL:s och bolagsordningens ram, folja de

8

instruktioner som limnats av bolagsstimman'®. Ar dotterbolaget ett

aktiebolag har de olika bolagsorganen kvar sina funktioner, vilket innebar att

126 Eek, D, 2000, sid 49
127 Unger, S, 1987, sid 23
128 Unger, S, 1987, sid 21
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VD:n har kvar sitt ansvar for dotterbolagets skotsel. Detta ansvar gar séledes
inte Over till moderbolagets VD. Enligt ABL stélls dotterbolagets ledning till
svars for de &tgidrder som har beslutats i dotterbolaget, detta dven om

129 Handlar det om ett

atgirderna genomforts efter direktiv frdn moderbolaget
bolag med endast en aktiedgare, anses det att ett stimmobeslut kan erséttas av

beslut av aktiedgaren'". Nedan foljer ett exempel pé dotterbolagets styrelses

lydnadsplikt:
MB — > VD (koncernchef)
100% 100%
Bolagsstamma
DB DB Styrelse ~—<+——
VD

Figur 3: Dotterbolaget lydnadsplikt

Koncernchefen kommer till styrelsen i det heldgda dotterbolaget och
meddelar att denne vill att de ska fatta ett beslut. Har dotterbolagets styrelse
en lydnadsplikt gentemot koncernchefen? Eftersom koncernchefen kommer
som aktiedgare och dirmed som bolagsstimma har dotterbolagets styrelse
lydnadsplikt gentemot koncernchefen. Undantag frin detta kan utldsas i ABL
8:34.

Koncernchefens mojlighet att péverka dotterbolaget blir 1 stort sétt
obegrinsad, detta genom direkt styrning. Med direkt styrning avses de fall dir
moderbolaget ger direkta order om hur dotterbolaget ska agera i en given
situation. Direktstyrningen medfér en optimal styrningsmojlighet for
moderbolaget samtidigt som de har kvar fordelarna med att dotterbolaget &r
en sjélvstindig juridisk person. De direkta fordelarna ér frimst ekonomiska,
detta genom snabba beslut och korta beslutsvigar. En annan fordel ar att de
befattningshavare som har goda kunskaper och goda ledaregenskaper kan

verka vertikalt inom hela organisationen. En nackdel med direkt styrning &r

129 Smiciklas, M, 2000, sid 139-143
130 Unger, S, 1987, sid 21
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att den strider mot ABL:s kompetensfordelning, som kan leda till en

.. 131
osidkerhet om vem som ska besluta om vad .

Ett problem som kan uppkomma &r var gransen mellan rdd och order ska
dras. VD:n i moderbolaget ringer upp VD:n i dotterbolaget angdende att
denne har en brorson som just dr klar med studierna. Denne tycker att
dotterbolagets VD ska anstdilla honom. Ar detta ett rid eller #r det en order?
Grundar sig detta samtal frdn VD:n i moderbolaget som egenskap av VD eller

132
32 Kommer samtalet

som egenskap av aktiedgare, far samtalet olika betydelse
som egenskap av VD bor det vara ett rdd, medan om det kommer som
egenskap av aktiedgare bor betraktas som en order. Berggren anser att
koncernchefen alltid har en mojlighet att stddja, hjélpa och ge forslag till
VD:n, men att det &r VD:n som ska fatta beslutet. Att styra VD:n kan leda till
problematik pa grund av att det dr svart att dra gransen mellan rdd och direkta
order. Han fragar sig om det vore etiskt riktigt att dra grinsen eller om det
helt enkelt vore bidst att 14ta koncernchefen bli VD &dven i dotterbolaget.
Denna losning dr vanlig i fiktiva koncerner och i de fall dar det dr smébolag

inblandande 1 koncernen. I faktiska och stora koncerner dr denna l6sning

opraktisk och i stort sett omdjlig pé grund av den stora arbetsborda som VD:n

dirmed far'>,

I Fermentautredningen kan det utldsas att om man skulle folja ordalydelsen 1
ABL, borde moderbolaget ge sitt dotterbolag direktiv som genom beslut
fattats pd dotterbolagets bolagsstimma. Utredningen séger samtidigt att det
inte finns ndgon juridisk rétt for moderbolaget att ge direkta order till
dotterbolagets VD eller denne understéllda organ. For att moderbolagets
ledning ska fi ett direkt inflytande Gver dotterbolaget, krivs det enligt
Fermentautredningen att koncernledningen faststdller organisationsplaner.

Det krévs dven att de utfdrdar instruktioner bade for moderbolaget och for

! Berggren, M, 1995, sid 15-16
132 Unger, S, 1987, sid 21-23
133 Berggren, M, 1995, sid 11-12
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koncernen som helhet. Det dr endast da som luckan, betrdffande koncernens

funktioner som lagstiftningen limnat 6ppen, kan fyllas'**.

6.2 Icke helagda dotterbolag

Moderbolaget i en koncern kan, liksom andra majoritetsaktiedgare, ge
direktiv till forvaltningsorganen i1 det icke heldgda dotterbolaget pa deras
bolagsstimma. Enligt ABL &r detta den avsedda vdgen for hur moderbolaget
ska ge dotterbolaget instruktioner. Det finns ingen juridisk rétt for
moderbolaget att ge direkta order till dotterbolagets forvaltningsorgan. Da
dessa beslut om direktiv till dotterbolagets forvaltningsorgan tas pa
bolagsstimman kan de fattas med absolut majoritet, vilket regleras i ABL
9:28. I bolagsordningen kan hardare rostkrav inforas. Da moderbolaget ar
majoritetsaktieigare maste de ta hdnsyn till minoritetsskyddsreglerna i

ABL'.

I en situation med flera &dgare krdvs en formell stimma for att ge
forvaltningsorganen i dotterbolaget bindande direktiv. For att koncernchefen
ska kunna ge bindande direktiv till dotterbolagets styrelse genom ett
stimmobeslut, krivs det att beslutet &r giltigt. For att beslutet ska vara giltigt
krévs bland annat att reglerna for kallelse till bolagsstimma har foljts och att
beslutet inte ger otillborlig fordel &t ndgon aktiedgare eller ar till nackdel for
bolaget eller annan aktiedgare. Beslutet far inte heller strida mot
bolagsordningen. 1 praktiken foljer oftast dotterbolagets ledning

.. . 136
koncernchefens ord, 4ven utan stimmobeslut

. Det finns inte ndgon juridisk
skyldighet att folja koncernchefens vilja och handling. Om dotterbolagets
ledning viljer att folja koncernchefens rad gors det pd eget ansvar.
Koncernchefen kan dirmed, om han dr behorig foretradare for moderbolaget,
endast ge direktiv till dotterbolagets forvaltningsorgan pé deras

bolagsstimma'’’. Varken styrelse eller VD har nagon skyldighet att verkstilla

beslut fran bolagsstimman, om detta beslut skulle innebéra skada for bolaget.

13 Fermenta, 1988, sid 183
135 Rodhe, K, 2000, sid 274
13 Dotevall, R, 1999, sid 89
7 Eek, D, 2000, sid 50-51
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Styrelsen och VD:n maste utfora en sjdlvstindig provning och kan dérefter

eventuellt viigra verkstilla beslutet'*®.

En mer praktisk 16sning dd moderbolaget vill ha kontroll 6ver dotterbolaget ar
att utse deras styrelse. De kan da tillsdtta personer som agerar lojalt 1
forhdllande till moderbolaget. En dnnu effektivare 16sning dr att vélja in
samma personer 1 dotterbolagets styrelse som dr 1 moderbolagets ledning.

Dirmed kan koncernchefen inneha styrelsepost i dotterbolaget*’.

Enligt praxis fir moderbolaget 1 princip endast agera pa ett sadant sitt som
kinnetecknar en “vanlig” aktiedgare. Detta innebér att moderbolagets ritt att
ge direktiv till dotterbolaget inte utokas. D4 moderbolaget givit for mycket
direktiv, sd att detta medfort att dotterbolaget forlorat sin sjilvstdndighet har
domstol 1 vissa fall domt moderbolaget att ansvara for dotterbolagets

handlingar'®.

Den faktiska ledningen av koncernbolagen ligger pé varje bolags styrelse och
VD. I verkligheten utévar moderbolaget ett bestimmande inflytande pa
dotterbolagets ledning, vilket inte regleras i ABL. Dotterbolagets ledning
mdste vara forsiktig med att rétta sig efter beslut som strider mot lagen eller
bolagsordningen samt om de pd nagot annat sétt &r oldmpliga. Detta pd grund
av att det ar dotterbolagets ledning som stélls till svars for de atgdrder som
beslutats 1 dotterbolaget, 4ven om de genomforts efter direktiv frin
moderbolaget. D4 varje bolag i koncernen ir en sjdlvstindig juridisk enhet,
ansvarar deras organ for just det enskilda bolagets forvaltning'*'. VD:n i
dotterbolaget &r ddrmed inte skyldig att ta order av VD:n i moderbolaget, dn

. 142
mindre av koncernchefen ™.

8 Dotevall, R, 1999, sid 91-92
13 Eek, D, 2000, sid 50-51

"9 Moberg, K, 1998, sid 147
141 Smiciklas, M, 2000, sid 143
42 Unger, S, 1987, sid 21
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7 Koncernchefens rattsliga stallning utom
koncernen

1 detta kapitel behandlas koncernchefens rdttsliga stdillning utom koncernen,
det vill sdga dennes behérighet att foretrdda moderbolaget respektive
dotterbolaget. For att koncernchefen ska ha behdérighet att foretrida
moderbolaget respektive dotterbolaget krdvs det att denne har en
organstdllning i det foretrddda bolaget, att denne dr sdrskild firmatecknare

eller har stdllningsfullmakt i det aktuella bolaget.

Ett aktiebolag maste alltid foretrddas av fysiska personer, stillforetradare, nir
de rittshandlar'®. For stillforetradarna finns tre olika behorighetsgrunder.
For det forsta kan en person fi en legal behorighet att binda bolaget genom att
denne innehar en organstéillning. For det andra kan en person som blivit
utsedd till sdrskild firmatecknare f& samma behdrighet som styrelsen att binda
bolaget. For det tredje kan en anstédlld genom stillningsfullmakt eller annan
fullmakt binda bolaget'**. For att kunna binda huvudmannen pa ritt sitt,
krdvs det dven att bade sidrskild firmatecknare samt anstélld eller annan

145 e .
. Da koncernen inte

person med fullmakt har befogenhet att binda bolaget
kan foreta nagra rattshandlingar kan inte koncernchefen f& ndgon behdrighet
att foretrdda koncernen. Har d& koncernchefen ritt att foretrada nagot bolag i

koncernen mot tredje man?'*

7.1 Behorighet att foretrada moderbolaget

VD:n har enligt ABL 8:30 en legal behorighet att foretrdda bolaget i drenden
som tillhor den 16pande forvaltningen. Paragrafen avser organbehorighet,
men har dven setts som en specialregel gillande stillningsfullmakt'*’. En
koncernchef som samtidigt &r VD kommer da &tminstone ha samma

behorighet. Begreppet koncernchef medfor, som tidigare nidmnt, ingen

43 Rodhe, K, 2000, sid 188

14 Adlercreutz, A, 2002, sid 150-151
145 Rodhe, K, 2000, sid 191

1 Unger, S, 1987, sid 24

47 Adlercreutz, A, 2002, sid 192
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behorighet enligt lag. Det kan diskuteras om koncernchefen trots detta, enligt
sedvénja, har viss makt att sluta avtal for bolagets rdkning. D4 ABL inte
forbjuder styrelsen och VD:n att delegera uppgifter till koncernchefen, kan
denne genom sitt handlande skapa sedvinja'®®. Utover detta kan
koncernchefen som samtidigt 4r VD fa en sdrskild firmateckningsrétt for de

uppgifter som denne har utover uppdraget som VD.

Ahman skriver i sin bok att om styrelsen vill ge nigon en generell behdrighet
att binda bolaget, ska styrelsen ge denna person sirskild firmateckningsritt.
Med denna sirskilda firmateckningsrétt menas att styrelsen ger en behdrighet

att handla i samma utstrickning som styrelsen'*.

Genom att ge
koncernchefen sidrskild firmateckningsritt, kan denne foretrdda moderbolaget

dven om denne inte har legal firmateckningsratt.

Koncernchefen har inget direkt specialomride, som till exempel ekonomi,
teknik och dylikt, utan denne har ett vidare kompetensomrade.
Koncernchefen dr trots detta avsedd att vara ndgon position hogre én Gvriga
chefer inom bolaget, som till exempel ekonomichefen. Detta innebér att
koncernchefen bade far 1dna pengar och kdpa maskiner, dven nir det géller ett
lite storre belopp dn vad som &r tillitet for de oOvriga. Koncernchefens
behérighet dr didrmed snarlik VD:ns behérighet, vilket kan skapa problem'’.
Det kan tyckas att om styrelsen velat ge nagon en VD:s behorighet sé hade de
utsett denne till VD. Problem kan &ven uppkomma genom att ge
koncernchefen en sddan bred behorighet, trots att begreppet inte har
lagreglerats. Det kan tyckas konstigt att ge en frimmande rattsfigur en snarlik
eller till och med en bredare behorighet &n de lagreglerade organen. Da det ar
styrelsen som utser koncernchefen dr det ocksd upp till dem att ta
konsekvenserna av de problem som kan uppstd''. D& behdrigheten ar sa
snarlik, tror vi att det latt kan uppstd missforstand och konflikter vid till
exempel beslutsfattande. Det kan da ocksé leda till att utomstdende har svart

att skilja mellan VD och koncernchef.

148 Bek, D, 2000, sid 57-58
149 Ahman, O, 1997, sid 388
10 Unger, S, 1987, sid 24
1 Eek, D, 2000, sid 54-55
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Sammanfattningsvis har en koncernchef som samtidigt & VD 1 moderbolaget
en legal behorighet att foretrdda detta bolag. Denna behorighet kan utdkas
genom  sdrskild firmateckningsrdtt eller genom  stdllningsfullmakt.
Koncernchefen som samtidigt ar styrelseledamot eller inte har nédgon
organstillning kan foretrdda moderbolaget genom sérskild firmateckningsrétt

eller genom stillningsfullmakt.

7.2 Behorighet att foretrada dotterbolaget

Det ér endast dotterbolagets styrelse som kan ge koncernchefen behorighet att
foretrdda dotterbolaget. Endast ett styrelsebeslut i moderbolaget att utse
ndgon till koncernchef dr darmed inte tillrdckligt for att ge denne rétt att d&ven
foretrdda dotterbolaget. Aktiedgarna kan dock ge direktiv till dotterbolagets
styrelse att de ska utse koncernchefen till sérskild firmatecknare'**. Vid heldgt
dotterbolag medfor detta inga problem dd& moderbolaget kan ses som
bolagsstimma. Det dr dd moderbolagets styrelse som utser ledningen i det
heldgda dotterbolaget, och bor dirmed enklare kunna ge dotterbolagets
styrelse direktiv vad giller behdrigheten att foretrida dotterbolaget'>. Vid
icke heldgt dotterbolag maste moderbolaget sammankalla till bolagsstimma
och dir besluta om direktivet. Det krdvs sammanfattningsvis att det ar en
behorig foretrddare for dotterbolaget som ger koncernchefen sérskild

firmateckningsritt eller fullmakt.

Enligt Unger har koncernchefen ingen behdrighet alls att fOretrdda
dotterbolaget. Ett aktiebolag som é&r en juridisk person kan inte ge nagon
fullmakt att foretrdda Ovriga bolag i koncernen, som ocksa dr juridiska
personer' ™. Aven Ahman anser att en koncernchef som inte har nigon
befattning eller sérskild firmateckningsritt, inte har ndgon behorighet alls att

foretrada dotterbolaget'>”.

132 Rodhe, K, 2000, sid 190
133 Eek, D, 2000, sid 60

' Unger, S, 1987, sid 25

155 Ahman, O, 1997, sid 406
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En 16sning kan vara att koncernchefen dven ér VD 1 dotterbolaget och darmed
har rétt att som VD teckna bolagets firma. Denna behdrighet grundar sig da
endast pd koncernchefens stéllning som VD och befattningen koncernchef
paverkar dirmed inte behorigheten. Losningen att koncernchefen dven dr VD
1 dotterbolaget dr en vanlig konstruktion. Genom en siddan konstruktion
undviks manga problem vad géller koncernchefens rittsliga stéllning, men
den kan dven skapa en del problem. Ett exempel pd problem ar d& en
koncernchef inte kan skota VD:ns uppgifter i flera bolag samtidigt, detta pa
grund av arbetsbordan'®. Denna 16sning med koncernchef som VD éven i
dotterbolaget dr vanlig d& det dr mindre bolag som ingér 1 koncernen samt 1
fiktiva koncerner. I faktiska koncerner samt i koncerner med stora bolag &r
detta ddremot en opraktisk 16sning, pd grund av den stora arbetsborda som i

de flesta fall avilar VD:n'’.

136 Bek, D, 2000, sid 59-60
57 Berggren, M, 1995, sid 11-12
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8 Koncernchefens skadestandsansvar

I detta kapitel behandlas koncernchefens skadestandsansvar. Forst beskrivs
allmdnt om skadestandsansvar, ddrefter foljer vilket skadestandsansvar
koncernchefen har, med respektive utan organstdllning. Dd koncernchefen
har en organstdllning kan skadestdandsansvaret regleras i ABL samt HB 18
kapitlet. Da denne inte har en organstdllning regleras det i HB 18 kapitlet,
AvtL samt SKL.

8.1 Allmant om skadestandsansvar

Skadestand é&r, allmént uttryckt, en erséttning som ska sétta den skadelidande
1 samma ekonomiska stdllning som om skadan inte hade intraffat. Skadestand
kan forekomma bade i och utom kontraktsforhallanden. Om en sdljare
levererar en vara forsent eller om varan inte har de egenskaper som de
avtalat om, kan sdljaren bli skyldig att betala skadestand till koparen, under
de forutsittningar som finns beskrivna 1 Koplagen (1990:931) (K6pL). Detta
ar alltsé ett skadestind i1 kontraktsforhallande, vilket utgar fran avtalet mellan
dessa parter. Ett utomobligatoriskt skadestind kan utspela sig om en cyklist
vardslost kor pa en fotgdngare, som till exempel bryter sitt ben. Cyklisten blir
dd skadestandsskyldig till fotgdingaren enligt Skadestindslagen (1972:207)
(SKL). Dessa parter star inte i kontraktsforhillande med varandra och darmed
blir det ett utomobligatoriskt skadestand. Mellan typiskt kontraktsméassigt och
typiskt  utomobligatoriskt  skadestdndsansvar finns ett omfattande

gransomrade och ndgon direkt grinslinje kan inte faststillas'®.

I centrum for skadestdndsansvaret star SkL. Denna lag dr den forsta allménna
lagen om skadestandsskyldighet i Sverige. Av SkL 1:1 kan man utldsa att
lagen &r dispositiv, det vill sdga det kan avtalas att annat ska gélla. Det kan
dven utlédsas att lagen kan vara tilldmplig i1 avtalsforhéllanden och dédrmed inte

enbart gillande skadestdnd i och utom kontraktsforhallanden'™.

138 Hellner, J, Johansson, S, 2000, sid 21-22
159 Hellner, J, Johansson, S, 2000, sid 25
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SkL 1:1
”I denna lag meddelade bestimmelser om skadestdnd tillimpas,
om ej annat dr sdrskilt foreskrivet eller foranledes av avtal eller i

ovrigt foljer av regler om skadestdnd i avtalsforhdllanden.”'®

Det finns en koppling mellan de allminna skadestandsreglerna och ABL:s
sarskilda skadestdndsregler. Skadestdndsskyldigheten i ABL ér en speciallag i
forhallande till de allménna skadestdndsreglerna. ABL har dock inte nadgon
detaljerad reglering av bolagsledningens skadestandsansvar'®. T SkL 2:1
regleras skadestandsansvar vid uppsatlig eller av oaktsamhet orsakad person-
och sakskada. Ren formogenhetsskada, vilket innebdr en ekonomisk skada
som uppkommer utan samband med att ndgon lider person- eller sakskada,
ersitts endast vid brott enligt SkL 2:2'°%. De allminna skadestdndsreglerna i
Handelsbalken (HB) 18 kapitlet ligger till grund for ABL:s
skadesténdsregler'®. De sysslomannaforhallanden som inte regleras av ABL

kan didrmed bedomas enligt HB 18 kapitlet'®*.

Grunden for ansvar gentemot bolaget dr de plikter och den befogenhet en
styrelseledamot och VD har i sitt uppdrag 1 bolaget. Dessa plikter framgér av
reglerna 1 ABL, bolagsordningen samt direktiv fran Overordnande
bolagsorgan. For ansvaret gentemot tredje man giller skadestandsreglerna i

ABL:s 15 kapitel'®.

ABL 15:1

“En stiftare, styrelseledamot eller verkstdillande direktor som
ndr han fullgér sitt uppdrag uppsdtligen eller av oaktsamhet
skadar bolaget, skall ersdiitta skadan. Detsamma gdller ndr
skadan tillfogas en aktiedgare eller ndgon annan genom
overtrddelse av denna lag, tillimplig lag om drsredovisning
eller bolagsordningen.

1% Sveriges Rikes Lag, 2004, SKL 1:1

1! Johansson, S, 2001, sid 342-343

12 Hellner, J, Johansson, S, 2000, sid 68, 79
19 Prop. 1975:103, sid 540

1% Eek, D, 2000, sid 62

1% Dotevall, R, 1989, sid 72

1% Sveriges Rikes Lag, 2004, ABL 15:1
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I ABL 15:1 kan det utldsas att en styrelseledamot och VD som uppsatligen
eller av oaktsamhet skadar bolaget blir ersittningsskyldig for skadan.
Styrelseledamot och VD kan édven bli erséttningsskyldiga gentemot aktieégare
och annan tredje man. Detta géller endast om skadan uppstétt pd grund av
overtradelse av ABL, ARL eller bolagsordningen. Ansvaret enligt ABL 15:1
géller dven om skadan orsakats genom &tgird eller underlatenhet som skett
uppsatligt eller av oaktsamhet. Uppsat och oaktsamhet, det vill sdga culpa,
bedoms enligt de allménna skadestdndsrittsliga grundsatserna. Bolagets
ledning kan agera oaktsamt dven om lag, bolagsordning och instruktioner fran
Overordnat organ har foljts. I dessa fall grundar sig oaktsamhetsbedomningen
pa det allminna sysslomannaansvaret. Hir racker det inte att endast skada har
uppstétt for att den vallande styrelseledamoten eller VD:n ska kunna hallas
ansvarig enligt ABL. Det krdvs dessutom att adekvat kausalitet foreligger
mellan véllandet och skadan. ABL 15 kapitlet dr av individuell karaktér,
vilket innebdr att endast vissa styrelseledamoter kan bli ansvariga for en viss
skada'®’. T ABL finns inte nigon uttdmmande reglering av styrelseledamotens
och VD:ns skadestdndsansvar. Allménna skadestdndsrittsliga principer méste
beaktas vid till exempel fordelningen av ansvaret inom styrelsen, ansvaret vid

delegering av forvaltningsuppgifter, ansvaret mot tredje man etc'®®.

En frdga som kan stillas dr om befattningshavare som inte har négon
organstéllning kan goras ansvariga for den eventuella skada de véllat genom
forsumlighet mot bolaget eller mot tredje man samt vilken lagregel som ska
gélla. Dotevall anser att skadestdndsreglerna i ABL 15 kapitlet inte kan
tillimpas analogt i de fall skada har véllats av person som dr verksam i
bolaget, men som inte dr utsedd till styrelseledamot eller VD eller har den
faktiska stillningen som sddan. Han anser ddremot att reglerna i ABL 15:1
kan tillimpas om en person genom konkludent handlande har erhallit
uppdraget som VD'®. Aven Bokmark anser att ett aktiebolagsrittsligt ansvar
aldrig kan béras av andra édn de som pekas ut av ABL. Han anser ocksé att det

kan ténkas att ndgon vid sidan av VD:n kan ha ett speciellt ansvar, denne

17 Svernldv, C, 1999, sid 60-61
18 Dotevall, R, 1989, sid 88
1 Dotevall, R, 1999, sid 39-40
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maste dé vara styrelseledamot'”’. Berggren anser daremot att ABL 15:1 kan
tillimpas analogt. Losningen skulle 1 sd fall utgd ifrdn att koncernchefen
Overtar exempelvis VD:ns uppgifter. Denne bor da kunna héllas ansvarig
enligt de regler som reglerar VD:ns skadestindsansvar'’'. Hovritten
tillaimpade denna 16sning 1 ett rittsfall, RH 28:84, som rorde ett moderbolag
som hade tagit sig an dotterbolagets styrelses uppgifter. Hovritten domde att
bolaget bor enligt grunderna for 15 kap 1 § aktiebolagslagen forpliktas
ersitta B for det arbete och den kostnad det felaktiga beskedet foranlett™! 2.
Da koncernchefen inte dr lagreglerad i ABL anser vi att ABL:s 15 kapitel inte
kan tillampas analogt. Det dr endast da en koncernchef samtidigt ar utsedd till

VD respektive styrelseledamot eller som innehar den faktiska stillningen som

sadan som ABL:s 15 kapitel kan tilldimpas.

Styrelseledamdternas och VD:ns réttsliga stdllning paminner om ett
sysslomannaforhallande, dd dessa har i1 uppdrag att handla f6r annans
rikning'”. Det finns fyra grundliggande rekvisit for sysslomannaansvar,
enligt HB 18:1-4, avtal ska foreligga, culpa, adekvat kausalitet samt skada'”*.
Ett sysslomannaforhallande mellan bolaget och koncernchefen uppkommer

genom ett avtal. Detta avtal innehaller inga formkrav, HB 18:1 e contrario' .

Styrelseledamdterna samt VD:n har en friare stillning &n en syssloman, da de
inte behdver radgora med huvudmannen nér nagon osdkerhet uppkommer. En
annan skillnad ar att ledningen i ett bolag som driver affdrsrorelse méste ta
risker, dd de driver mer eller mindre spekulativ affirsverksamhet for att

o M 1
uppna vinst' .

D& sysslomannareglerna tillimpas giller en annan preskriptionstid 1
forhallande till ABL. Om talan vicks av bolaget giller ett ars preskriptionstid

enligt HB 18:9. Denna paragraf befriar inte sysslomannen frdn ansvar for

170 Wennberg, I, 1988, sid 6-8

"I Berggren, M, 1995, sid 26

172 RH 28:84

'3 Dotevall, R, 1999, sid 128-129

' Sveriges Rikes Lag 2004, HB 18:1-4
' Berggren, M, 1995, sid 22

176 Dotevall, R, 1999, sid 128-129
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medvetet vilseledande, limnande av oriktiga uppgifter eller brottsligt
agerande. Detta géller dven da aktiedgarna vécker talan om de ir att anse som
huvudmin till koncernchefen. I ovriga fall dr det den allmdnna tiodriga

preskriptionen som giller for aktiesigarnas talan'’.

I propositionen 1997/98:99 kan kraven gillande att arbetsfordelningen ska
formaliseras 1 arbetsordningen utldsas. Detta var ett viktigt inforande dé detta
medforde att dven delegeringen av uppgifter till koncernchefen ska
formaliseras. Denna formalisering visar exakt de uppgifter koncernchefen
kommer att ansvara for. Da en arbetsordning inte har uppréttats och det
uppstér en tvist, kan det forutséttas att beviskravet for ett pastdende om en
arbetsfordelning som inte har formaliserats i en arbetsordning kommer att

sittas forhallandevis hogt'”®.

8.2 Koncernchef med organstallning

For att en koncernchef ska kunna domas for skadestdndsansvar enligt ABL
krdvs det att handlingen utforts dd denne innehaft en position som

styrelseledamot eller VD'”.

En koncernchef som samtidigt & VD ansvarar for den 16pande forvaltningen
enligt ABL:s 15 kapitel. Eek stéller sig fragan om en koncernchef med
automatik kommer att omfattas av ABL 15 kapitlet, dd koncernchefen dven
agerar utanfor sitt uppdrag som VD. Enligt ABL 15:1 kommer koncernchefen
att omfattas av 15 kapitlet sd ldnge denne agerar inom sitt uppdrag som VD i
bolaget. Koncernchefsuppdraget kan ses som en utvidgning och precisering
av VD:ns uppgifter och dennes agerande bor dd omfattas av ABL:s 15
kapitel. Ett annat synsitt pd koncernchefsuppdraget dr att befattningen som
VD och befattningen som koncernchef maste héllas isér. Det ar viktigt att en
uppdelning gors av koncernchefens uppgifter. De uppgifter som hor till

uppdraget som VD, den lopande fOrvaltningen, regleras 1 ABL:s

"7 Eek, D, 2000, sid 68-69
'8 Prop. 1997/98:99 sid 82
17 Eek, D, 2000, sid 66
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skadestandsregler och de uppgifter som hor till koncernchefen, det som har
delegerats till denne, kommer att omfattas av HB 18 kapitlet, om inte ABL:s
15 kapitel kan tillampas analogt. Detta kan leda till att problem uppstar d& det
ar svart att wurskilja vilka uppgifter som tillhor VD:n respektive
koncernchefen. Enligt Eek dr det rent teoretiskt sett mojligt for styrelsen att
begriansa VD.ns uppdrag for att sedan tilldela denne samma uppgifter men
som 1 egenskap av koncernchef. Detta for att undgéd skadestdndsansvar enligt
ABL:s 15 kapitel'™. Vi anser att denna mojlighet inte finns da det &nda bor
anses att koncernchefen trots detta handlar i egenskap som VD, genom

konkludent handlande. Denne kan dédrmed inte undga ABL:s 15 kapitel.

En koncernchef som samtidigt &r VD kan anses vara en arbetstagare, da
denne i allménhet ar heltidssysselsatt i bolaget. Koncernchefen regleras da i
SKL 4:1'®!. Denna paragraf medfor att en koncernchef, som samtidigt ir VD,

sillan kan bli skyldig att betala skadestéind enligt de allménna reglerna'™.

En koncernchef som samtidigt ar styrelseledamot och dven agerar som sadan
omfattas av ABL:s skadestindsregler. Om uppgifter inom den I&pande
forvaltningen ingar i koncernchefsuppdraget, bor dessa skiljas at fran
uppdraget som styrelseledamot och dérmed inte omfattas av ABL:s
skadestdndsregler, utan av HB:s 18 kapitel eller SkL. Ar
koncernchefsuppdraget mer omfattande och styrelseledamoten dérigenom kan
anses vara arbetstagare kan problem uppsta'®. En friga som kan stillas 4r om
koncernchefsuppdraget kan anses som en del i styrelseuppdraget, del i ett
sysslomannauppdrag eller om det dr en fristdende anstillning. Om det kan
betraktas som en fristdende anstédllning regleras skadestandsansvaret i SkL.
Anses koncernchefen handla som en syssloman regleras dennes ansvar 1 HB

18 kapitel. Betraktas denne endast handla inom styrelseuppdraget dr det ABL

15 kapitlet som giller. Har ddremot koncernchefen som samtidigt ar

180 Bek, D, 2000, sid 66

"1 Dotevall, R, 1999, sid 128-129
182 Bek, D, 2000, sid 66-67

183 Eek, D, 2000, sid 67
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styrelseledamot fatt uppgifter delegerat till sig fran styrelsen, betraktas denne

dven d4 som syssloman och regleras dirmed i HB 18 kapitlet'*.

Styrelsen kan aldrig med bindande verkan, genom en bestimmelse i
arbetsordningen eller pd annat sitt, [imna ifran sig det kollegiala ansvaret for
nagon av de uppgifter som enligt ABL vilar pa styrelsen. Darfor riacker det
inte med en arbetsfordelning 1 arbetsordningen for att Ovriga
styrelseledamoter ska ga fria fran skadestdndsansvar, for skador som beror pé
att en viss uppgift misskotts. Detta innebér att styrelsen méste forsikra sig om
att den ledamot som fatt ansvaret for en viss fraga ocksd fullgér sina

uppgifter'®.

Med respektive organstillning foljer en allmidn lojalitetsplikt, vilken
vanligtvis genom  sedvdnja kan hidrledas fran de  allmédnna
sysslomannareglerna'®. Lojalitetsplikten syftar till att forhindra att
styrelseledamoterna och VD:n Okar sin inkomst fran verksamheten, vilket
innebir att de inte fir vara jiviga'®’. Detta regleras frimst i ABL 8:20, 8:28

samt 8:34'%8,

8.3 Koncernchef utan organstallning

De befattningshavare som har uppdrag i den direkta ledningen av bolagets
verksamhet, sdsom koncernchef, men som inte har nigot uppdrag som
styrelseledamot eller VD omfattas inte enligt ordalydelsen 1 ABL 15:1. Dessa
befattningshavare kan inte héllas ansvariga enligt ABL:s 15 kapitel, da detta

% D& en koncernchef #r utsedd till sirskild

inte kan tillimpas analogt
firmatecknare, men inte ar styrelseledamot eller VD, har juridiskt sett en
sysslomans karaktir och dr didrmed ansvarig gentemot bolaget enligt

sysslomannareglerna i HB:s 18 kapitel'”’. En koncernchef har inte tillskrivits

184 Bek, D, 2000, sid 67

185 Svernldv, C, 1999, sid 64

186 Dotevall, R, 1999, sid 128-129

7 Dotevall, R, 1989, sid 261

188 Andersson, S, Johansson, S, Skog, R, 2005, sid 8:44, 8:59, 8:68
1% Dotevall, R, 1999, sid 39

1% Johansson, S, 2001, sid 346
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nagon sdrskild forvaltningsritt 1 ABL, utan denne intar endast en stéllning
som syssloman 1 bolaget. Vallar denne skada giéller de vanliga
skadestandsreglerna for sysslomannaskap, det vill sdga ansvar for uppsét och
oaktsamhet'®!. Hir tillimpas ansvarsreglerna for uppdragstagaren i HB 18
kapitlet samt AvtL 25§'2. Tillimpningen av AvtL 25§ kan bli aktuell da
koncernchefen handlar pd bolagets vdgnar, genom fullmakt eller under
pastdende att denne é&r stéllforetrddare utan att vara registrerad. Denna

paragraf kan tillimpas bade direkt och analogt'””.

Olika problem kan wuppstd da koncernchefen ska ansvara enligt
sysslomannareglerna. Ett problem kan vara frdgan om vem som kan pitala
skadan i dessa fall. Da bolaget &r huvudman ir det de som kan pétala skadan.
Det ir lite mer osékert om en minoritet av aktieigarna kan fora en talan mot
en vardslos koncernchef, detta da det har framhallits att en aktiedgare inte har
nagon talan mot koncernchefen. Kleineman anser att en koncernchef kan bli
ersittningsskyldig direkt mot tredje man om denne krdnkt en norm vars
skyddsintresse dr direkt given i tredje mans intresse. Miillern anser att
aktiedgarna har talan forutsatt att koncernchefen Gvertritt bolagsordningen
eller ABL. Detta kan, lagtekniskt sett, 16sas genom att dven aktiedgarna ses

194
som sysslomannens huvudman .

En frdga som kan stillas 4r om koncernchefen kan anses vara arbetstagare,
skadestindsrittsligt. Ett vanligt kriterium for att en person ska anses vara
arbetstagare &dr att de star under nagons kontroll. En koncernchef ar
understilld styrelsen och bor dirmed skadestdndsrittsligt bedomas som en
arbetstagare. Detta géller &ven om koncernchefen ér aktiedgare, pa grund av

195 s
. Da koncernchefen

att denne dven da anses ha en anstéllning 1 bolaget
anses vara arbetstagare tillimpas de speciella regler som behandlar dennes

ansvar. Dessa innebér att man enligt SKL 4:1 ska ta hinsyn till arbetstagarens

! Gernandt, J, 1987, sid 7-8

2 Dotevall, R, 1999, sid 39

1% Dotevall, R, 1999, sid 206

194 Eek, D, 2000, sid 68

195 Hellner, J, Johansson, S, 2000, sid 154-158
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196 Koncernchefen ir endast skyldig att betala skadestind

stillning 1 bolaget
for skador véllade i tjansten om synnerliga skl foreligger'”’. Enligt SKL 2:4
géiller en mer begrinsad mdjlighet att bli ansvarig for en ren

formogenhetsskada dn om denne vore organledamot enligt ABL 15:1'%.

Dé bolaget leds av en koncernchef, som inte har ndgon organstéllning, kan
VD:n i manga fall bli ansvarig gentemot bolaget for den skada som
koncernchefen véllar. Detta grundas da pa VD:ns forsummelse av tillsynen'”.
Sammanfattningsvis kan man sédga att det ar koncernchefen som har makten i

bolaget, medan det 4r VD:n som har det aktiebolagsrittsliga ansvaret*”.

19 Dotevall, R, 1999, sid 39

7 Hellner, J, Johansson, S, 2000, sid 275
%8 Dotevall, R, 1999, sid 39

% Dotevall, R, 1999, sid 40

200 Wennberg, I, 1988, sid 10
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9 Sammanfattning

1 detta kapitel kommer vi att sammanfatta uppsatsen genom att lyfta fram de
slutsatser vi tidigare i uppsatsen kommit fram till. Slutligen kommer det att

ges forslag pd fortsatt forskning.

9.1 Sammanfattning av uppsats

Det finns tva olika typer av koncernchefer. Det finns de som blivit utsedda till
koncernchef av bolagsstimman eller styrelsen samt de som endast kallas
koncernchef pd grund av sin befattning som VD eller styrelseordférande i
moderbolaget. Det ar endast den som ar utsedd att vara koncernchef som kan
inta en réttslig stdllning som sddan. Koncernchefen kan nédr som helst avsidga
sig sitt uppdrag. Denne kan dven, enligt huvudregeln, entledigas av den som

tillsatt denne.

Dé koncernchefen har en organstillning, sasom VD eller styrelseledamot,
intar koncernchefen den rittsliga stillning som organstdllningen innebdér.
Denne kan dven f& fler uppgifter delegerat till sig samt inneha
stillningsfullmakt. Koncernchefen bor, enligt oss, kunna utdka denna
stillningsfullmakt genom sedvinja. Koncernchefen, utan organstéllning, kan
fa en rittslig stillning genom delegation fran styrelsen samt genom
stallningsfullmakt. Har koncernchefen stéllningsfullmakt kan denne genom
fullmakten fa en rittslig stéllning som liknar en organbehorighet. Det ér alltid
styrelsen och VD:n som har det yttersta ansvaret for de atgirder
koncernchefen utfor, detta d&ven om é&tgédrderna utforts efter delegering fran
styrelsen. All delegation kriver darfor samtliga styrelseledamoters

godkinnande.

Da ett dotterbolag ar heldgt, har moderbolaget ett stort inflytande dver detta.
Ar koncernchefen samtidigt VD i moderbolaget fir denne dirigenom en
direkt dgarmakt i det heldgda dotterbolaget. Da dotterbolaget endast har en
aktiedgare, det vill sdga ar heldgt, kan ett stimmobeslut erséttas av ett beslut

frin aktiedgaren. Denna forenkling kan skapa problem da gransomradet
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mellan vad som dr rdd och vad som é&r order dr vidstriackt. Ett problem som
kan uppsta dr fragan om vem som ska representera moderbolaget som
aktiedgare. Detta maste styrelsen ta stdllning till och klargdra for
dotterbolaget. D& dotterbolaget inte ar heldgt minskar moderbolagets
inflytande dver detta, pd grund av att hinsyn maste tas till minoriteten. For att
moderbolaget ska kunna ge dotterbolaget ett bindande direktiv krivs det ett
stimmobeslut. Beslutet maste vara giltigt, for detta krdvs bland annat att
beslutet inte ger otillborlig fordel 4 ndgon annan aktiedgare eller &r till
nackdel for bolaget eller annan aktiedgare. Det finns ingen juridisk skyldighet
for dotterbolaget att folja koncernchefens order. Foljer de trots detta givna
order fran koncernchefen, gor de detta pa eget ansvar. For att fi mer kontroll
over icke heldgt dotterbolag kan moderbolaget utse dotterbolagets styrelse.
Genom att moderbolaget utser dotterbolagets styrelse kan koncernchefen
inneha en styrelsepost 1 dotterbolaget. Moderbolagets ritt att ge direktiv till
dotterbolaget utdkas inte genom praxis, detta eftersom de endast ska agera

som en “vanlig” aktiedgare.

Sjalva begreppet koncernchef medfor, enligt lag, ingen rétt att foretrada négot
av bolagen 1 koncernen. D& koncernchefen samtidigt & VD har denne
ddremot en legal behorighet att foretrdda moderbolaget. Koncernchefen kan
fa behorighet att foretrdda moderbolaget genom att inneha en organstillning,
utses till sdrskild firmatecknare eller genom stillningsfullmakt i det aktuella
bolaget. For att koncernchefen ska fi foretrdda ett dotterbolag maste denne
utsetts till sdrskild firmatecknare av dotterbolagets styrelse eller inneha
stillningsfullmakt. Det ricker didrmed inte att koncernchefen dr VD i
moderbolaget for att fi foretrdda dotterbolaget. En 16sning kan vara att
koncernchefen dr VD béde i moderbolaget och i1 dotterbolaget, vilket medfor

en legal ritt att foretrada bada bolagen.

Koncernchefsuppdraget kan vanligtvis likstéllas med ett
sysslomannaforhallande, vilket regleras i HB 18 kapitlet. D& koncernchefen
har en organstillning, kan denne domas for skadestdndsansvar enligt ABL
15:1. Skadan maste ha skett uppsatligen eller av oaktsamhet for att

koncernchefen ska bli ersittningsskyldig for skadan. Da koncernchefen
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samtidigt & VD lyder denne under SkL 4:1. Detta pa grund av att
koncernchefen kan anses vara en arbetstagare, vilket leder till att denne inte
kan bli skyldig att betala skadesténd enligt de allménna reglerna. Ar diremot
koncernchefen samtidigt styrelseledamot bdor denne omfattas av ABL:s
skadestdndsansvar si linge dennes uppdrag omfattar uppgifter som hor till
styrelsens forvaltningsomrdde. Detta giller inte da uppgifterna tillhér den
16pande forvaltningen. For att enkelt kunna se och bevisa vad koncernchefen
ansvarar for, ska delegeringen av uppgifterna till denne formaliseras. Da
koncernchefen inte har en organstillning regleras denne frédmst i SkL, AvtL
och HB 18 kapitlet. Om bolaget leds av en koncernchef utan organstillning
kan VD:n bli ansvarig gentemot bolaget for den skada som koncernchefen

véllar, detta pa grund av VD:ns forsummelse av tillsynen.

Sammanfattningsvis bor en koncernchef skadestdndsrittsligt bedomas efter
om denne har en organstillning eller inte. D4 denne har en organstillning och
agerar som detta ska dennes agerande beddmas efter de associationsrittsliga
reglerna. D& koncernchefen inte har en organstillning bor dennes agerande
bedomas enligt de allminna skadestandsréttsliga reglerna 1 SkL eller enligt

sysslomannareglerna i HB 18 kapitlet.

Befattningen koncernchef blir allt mer vanligt forekommande, varfor denna ér
viktig att uppméirksamma. Befattningen kommer inte, enligt Prop.
2004/05:85, att inforas i nya ABL, vilket forvénar oss. Vi d4r medvetna om
svérigheten att lagreglera befattningen koncernchef, men vi anser trots detta
att nagon form av ramar, for vissa uppgifter och visst ansvar, for denne borde

ha utformats 1 lagen.

9.2 Forslag till fortsatt forskning

Ett forslag pad fortsatt forskning &r att inrikta uppsatsen mer pa
skadestandsansvaret. Det kan vara intressant att gad pa djupet inom detta
omrade, da koncernchefen kan ikldda sig flera olika befattningar, med eller
utan organstillning. Detta medfér 1 sin tur att koncernchefen kan bli
skadestdndsskyldig pa olika grunder och dirigenom &ven regleras av olika

lagar, saisom  SkL, ABL, AvtL, HB 18  kapitlet etc.
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Bilaga 1

I regeringens proposition 2004/05:85 ldmnas forslag till en ny ABL. Detta
forslag innebdr framst en spriklig och systematisk modernisering av den
svenska aktiebolagsritten. Forslaget syftar ocksé till att dstadkomma storre
flexibilitet for foretagen, till exempel vad géller mdjligheterna att reglera
frigor 1 bolagsordningen. Nedan foljer en jaimforelse av de paragrafer som
forekommit 1 uppsatsen i den nuvarande ABL samt av regeringens

proposition.

Nuvarande ABL

Regeringens proposition 2004/05:85

1:5 (koncerndefinition)

1:11, innehallet kommer inte att fordndras

8:1 (styrelsen)

8:1, utgdr frén privata aktiebolag, bestimmelsen om|
antalet styrelseledamoéter 1 publika aktiebolag har
flyttats till 8:46

8:3 (styrelsens uppgifter)

8:4 och 8:7, flertal forédndringar och tilldgg har gjorts

8:14 (styrelsens ordforande)

8:17, bestimmelse om att VD i ett publikt AB inte
far vara styrelseordforande har flyttats till 8:49

8:18 (styrelsens beslutforhet)

8:21, innehallet kommer inte fordndras

8:20 (jav for styrelseledamot)

8:23, innehallet kommer inte fordndras

8:21 (styrelseprotokoll)

8:24, tillagg har gjorts och fjirde stycket aterfinns
numera i 8:26

8:23 (VD)

8:27, innehallet kommer inte fordndras

8:25 (VD:ns uppgifter)

8:29, innehallet dverensstimmer med undantag for
vissa redaktionella dndringar

8:28 (jav for VD)

8:34, innehallet kommer inte fordndras

8:29 (styrelsen som bolagets
stéllforetradare)

8:35, innehallet kommer inte fordndras

8:30 (VD
stallforetradare)

som  bolagets

8:36, innehallet kommer inte fordndras
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8:31 (sdrskild firmatecknare)

8:37, tillagg har gjorts, det ar bolagsverket som
beslutar om dispens frdn bosdttningskravet inom
EES.

8:34 (generella inskrankningar
1 stéllforetradares kompetens)

8:41, ”kan” har ersatts med ar dgnad att”

9:2 (rétt att delta i
bolagsstdmma)

7:2, tilldgg har gjorts, sdrskilda bestimmelser om rétt
att rosta for aktier som  omfattas av
hembudsforbehéll

9:3 (rdtt att delta 1
bolagsstdmma)

7:3 och 7:5, innehallet 6verrensstimmer 1 sak

9:7 (ordinarie bolagsstimma)

7:10, innehallet kommer inte fordndras

9:28 (majoritetskrav)

7:40, innehéllet Gverrensstimmer 1 sak

9:37 (generell inskrankning
i bolagsstimmans beslutande-
ratt)

7:47, ”kan” har ersatts med “dr dgnad att”, lydelsen|
har ddrmed fordndrats

9:39 (klander av bolags-
stimmoprotokoll)

7:50, innehallet kommer inte fordndras

9:40 (klandertalan)

7:51, innehallet motsvarar innehéllet 1 9:40

15:1 (stiftares, styrelseledamots|
och VD:s skadestandsansvar)

29:1, innehallet kommer inte fordndras

15:3 (aktiedgares skadestands-
ansvar)

29:3, innehallet kommer inte fordndras
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